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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2019. évi beszamoldja

Statisztikai szimjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegforduiénapja: 2019.12.31.

MERLEG "A" valtozat

Eszkozok (aktivak)
Adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése 2018.12.31 ::::‘; 2019.12.31
S mébdositisai
a b c d e
01. | A. Befektetett eszkozdk (02+10+18 sor) 7 348 815 0] 7461945
02. I. IMMATERIALIS JAVAK (03-09 sorok) 203778 0 183 566
03. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt érteke
04. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 66263 52 996
05. 3. Vagyoni értéki jogok 77727 73119
06. 4. Szellemi termékek 59 788 57 451
07. 5. Uzleti vagy cégérték
08. 6. Immaterialis javakra adott elSlegek
09. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. II. TARGY1 ESZKOZOK (11-17 sorok) 7 144 949 0| 7278366
1. 1. Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értéki jogok 4777918 4 846 328
12. 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 1702 830 1804 198
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 352999 394 303
14. 4. Tenyészallatok ot
15. 5. Beruhazasok, feldjitasok 307 555 233537
16. 6. Beruhdzasokra adott elélegek 3647
17. 7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése
18. III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25 sorok) 88 0 13
19. 1. Tart6s részesedés kapcsolt vallalkozasban
20. 2. Tartosan adott kdlcsdn kapesolt vallalkozasban
21. 3. Egyéb tartos részesedés
22. 4. Tartsan adott kdlcsdn egyéb rész. viszonyban allo vall.
23. 5. Egyéb tartdsan adott kdlcson 88 13
24. 6. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir
25. 7. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
Siofok, 2020. februdr 28. PH. ) —eCer
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2019. évi beszamoloja

Statisztikai szimjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2019.12.31.

MERLEG "A" valtozat

Eszkozok (aktivak)
Adatok E Ft-ban
Sor. El626
szém A tétel megnevezése 2018.12.31 év(e’k) . 2019.12.31
médositisai
a b c d e
26. B. Forgéeszkozok (27+34+40+45 sor) 475674 0| 6387913
27. 1. KESZLETEK (28-33 sorok) 153 442 0 162 731
28. 1. Anyagok 145 064 149412
29, 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 5199 7 810
30. 3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok
31. 4. Késztermékek 807 315
32. 5. Aruk 2372 5194
33. 6. Készletre adott elolegek
34. II. KOVETELESEK (35-39 sorok) 218437 0 261 576
35. 1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevok) 55585 67 474
36. 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
37. 3 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévo vall. szemben
38. 4. Valtokovetelések
39. 5. Egyéb kovetelések 162 852 194 102
40. M. ERTEKPAPIROK (41-44 sorok) 0 0 0
41. 1. Részesedss kapcsolt vallalkozasban -
42, 2. Egyéb részesedés
43, 3. Sajat részvények, sajat Gzletrészek
44, 4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
45. IV. PENZESZKOZOK (46-47 sorok) 103 795 0] 5963606
46. 1. Pénztér. csekkek 27112 33504
47, 2. Bankbetétek 76 683 5930102
48. | C. Aktiv idébeli elhatirolasok (49-51 sorok) 45 261 0 28 070
49. 1. Bevételek aktiv iddbeli elhatrolasa 118 12462
50. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 45143 15 608
S1. 3. Halasztott raforditasok
L 52. | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+26+48 sor) 7 869 750 013877928

Siofok, 2020. februar 28. P.H.
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A vallalkozas vezetéje (képviselbje)
Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mériegfordulonapja: 2019.12.31.

MERLEG "A" valtozat

Forrasok (passzivak)
Adatok E Ft-ban

Sor- El6z6
s5Zm A tétel megnevezése 2018.12.31 év(e'k! ) 2019.12.31
médositdsai
a b c d e
53. | D. Sajat téke (54+56+57+58+59+60+61 sor) 5610 851 012374232
54. 1. JEGYZETT TOKE 4 098 180 10 696 800
55. 54. sorbol: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névérteken
56. 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
57. Ill. TOKETARTALEK 89 329 89329
58. IV. EREDMENYTARTALEK 951 448 1082 037
59. V. LEKOTOTT TARTALEK 315725 339725
60. VI. ERTEKELESI TARTALEK
61. VII. ADOZOTT EREDMENY 156 169 166 341
62. | E. Céltartalékok (63-65 sorok) 1 000 0 317
63. 1. Céltartalék a varhato kdtelezettségekre 1000 3171
64. 2. Célartalék a jovobeni koltségekre
65. 3. Egyéb céltartalék
66. | F. Kotelezettségek (67+71+80 sor) 1 808 290 0 988 753
67. 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68-70 sorok) 0 0 o|”
68. 1. Hatrasorolt kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
69. 2. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban lévo vill. sz.
70. 3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben
71. Tl. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79 sorok) | 491070 0| 362375
72. 1. Hosszi lejaratra kapott kidlcsonok
73. 2. Awvaltoztathaté kotvények
74. 3. Tartozasok kdtvénykibocsatasbol
75. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 474 000 350000
76. 5. Egyéb hosszu lejaratd hitelek 17070 12 375
77. 6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
78. 7. Tartos kot. egyéb rész. viszonyban lévo vall. szemben
79. 8. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek
. “—-—/:‘—i_:::”"‘_.‘f' e
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2019. évi beszamoloja

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mériegfordulonapja: 2019.12.31.

MERLEG "A" valtozat
Forrasok (passzivik)

Adatok E Ft-ban

Sor- Elozp
szdm A tétel megnevezése 2018.12.31 év(ek) . 2019.12.31
mobdositisai

a b c d ¢

80. | Il ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81+83-89 sorok) | 1317220 0 626 378
81. 1. Rovid lejaratd kdlesonok

82. 81. sorbol: az atvaltoztathato kdtvények

83. 2. Rvid lejérani hitelek 622 474 135992
84. 3. Veviktol kapott eldlegek 40
85. 4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgalt. (szallitok) 206 731 241918
86. 5. Valtotartozasok

87. 6. Rovid lejarati kotelezettségek kapcsoit vall. szemben

88. 7. Révid lejarati kot. egyeb rész. viszonyban 1évd vall. sz.

89. 8. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 488 015 248 428
90. | G. Passziv idébeli elhatarolisok (91-93 sorok) 449 609 0 511772
91. I. Bevételek passziv idobeli elhataroldsa 30 557 24 407
92. 2. Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 98 919 111138
93. 3. Halasztott bevételek 320133 376 227
94. | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53+62+66+90 sor) 7 869 750 0 13877 928
Si6fok, 2020. februdr 28. P.H. R
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2019. évi beszamoldja

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérleg forduléonapja: 2019.12.31.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatis

"A" valtozat
Adatok E Ft-ban

Elz6
Sor-szdm A tétel megnevezése El6z6 év év(ek) Targyév
madositisai
a b c d e
0L Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2993 338 3 396 355
02. Export értékesités netté drbevétele 28 886
I Ertékesités netté drbevétele (01+02) 3022224 3 396 355
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 5018 2563
04. Sajat elBallitasu eszkdzok aktivalt értéke 164 620 156 540
IL. Aktivalt sajit teljesitmények értéke (£03+04) 169 638 159 103
IIL. Egyéb bevételek 230 008 138 260
111 sorbol: visszairt értékvesztés
05. Anyagkoltség 470 168 492 512
06. Igénybe vett anyagjellegii szolgaltatasok értéke 665412 751 348
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 45 896 49 827
08. Eladott aruk beszerzési értéke 22 817 24 330
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 54413 64 796
1v. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1258 706 1382 813
10. Bérkbltség 1052 387 1297 665
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 209 547 m
12 Bérjarulékok 256 268 263 795
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1518 202 1 622 322
VL. | Ertékesokkenési leiras 344 355 403 868
VIL Egyéb riforditisok 129 031 113723
Vll.sorbol: értékvesztés 8337
A. | UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE (HIIHI-IV-V-VI-VI) | 171 576 170 992
Siéfok, 2020. februar 28. P.H. s s T
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2019. évi beszamoloja

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérleg fordulénapja: 2019.12.31.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatis

"A" valtozat
Adatok E Ft-ban

Eldzd
Sor-szim A tétel megnevezése Elézé év év(ek) Térgyév
modositisai
a b c d e

3. Kapott (jaro) osztalék és részesedés
13. sorbol: kapcsolt véllalkozastol kapott

14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
14. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, arfolyamnyeresége
15. sorbol: kapesolt vallalkozastol kapott

16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegi bevételek 2 8 220
16. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 4743 2 746

VIHI. | Pénzigyi miveletek bevételei (13+14+15+16+17) 4745 10 966

18. Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége
18. sorbél: kapcsolt vallalkozasnak adott

19. Fizetend6 kamatok és kamatjelleg raforditasok 16 579 14 576
19. sorbdl: kapcsolt vallatkozasnak adott

20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek érickvesztése

21. | Pénziigyi maveletek egyéb raforditasai 3178 1017
IX. |Pénziigyi miveletek raforditasai (18+19+20+21) 19 757 15593
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII[-1X) -15012 4627
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 156 564 166 365
D. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£C) 156 564 166 365
XIL | Adéfizetési ktelezettség 395 24
F. ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 156 169 166 341

T o e

A vallalkozas vezetéje (képviseldje)
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MELLEKLETEK:

1/a.
1/b.
2/a.
2/b.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

_
SO®NALEW

Immaterialis javak és targyi eszkozok bruttd értékének alakulasa

Immaterialis javak és targyi eszkozok értékcsokkenésének alakulasa
Kornyezetvédelmet kdzvetlentil szolgalé targyi eszkdzok brutto értékének alakulasa
Ko6rnyezetvédelmet kdzvetleniil szolgalé targyi eszkdzok értékcsokkenésének alakulasa
Befektetett pénziigyi eszkozok részletezése

Készletek alakulasa

Vevokodvetelések

Egyéb kovetelések tartalmanak részletezése

Aktiv id6beli elhatarolasok részletezése

Tulajdonosi szerkezet részletezése

A hosszi lejarati kotelezettségek lejarati ido szerinti részletezése

Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek tartalmanak részletezése

A passziv id6beli elhatarolasok részletezese

Rendkiviili bevételek és rendkiviili raforditasok alakulasa

Meérleg szerinti eredmény levezetése

Igazgatosaggal, feliigyeld bizottsaggal, konyvvizsgalattal kapcsolatos informaciok
Munkavallalokkal kapcsolatos informaciok

Eszkoz6k €s forrasok dsszetételének alakuldsa

Vagyoni és pénziigyi helyzetet jellemzé mutatészamok

Cash flow kimutatas
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SZOVEGES MAGYARAZAT

1. Altalanos jellegii kiegészitések

A Tarsasag a magyar Szamviteli torvény alapjan kiadott Szamviteli politikaban rogzitettek

szerinti szamviteli rendszert vezeti,

1.1.A tarsasag fontosabb adatai

A Tarsasag elnevezése:

A Tarsasag roviditett elnevezése:
A Tarsasag székhelye:
A Tarsasag levelezési cime:

A Tarsasag internetes honlapjanak
cime:

A Tarsasag e-mail cime:

mely alapjan Kkeriilt 6sszeallitisra az éves beszamolo.

Balatoni Hajozasi Zartkoriien mitkddo
Részvénytarsasag

Balatoni Haj6zasi Zrt.
8600 Siofok, Krady sétany 2.

8601 Siofok, Pf. 22.

www.balatonihajozas.hu

ugyfelszolgalat@bahart.hu

A Tarsasag telephelyei, fioktelepei:

Somogy megye
Siofok:
Szantod:
Balatonfoldvar:
Balatonszemes:
Balatonlelle:
Balatonboglar:
Fonydd:
Balatonmariafiirdd:

Veszprém megye
Szigliget:
Badacsony:
Révfiilop:
Balatonakali:
Balatonudvari-Févenyes:
Tihany-rév:
Tihany:
Balatonfiired:
Csopak:
Alsoors:
Balatonalmadi:
Balatonkenese:

Zala megye

személyhajo- és vitorlas kikstd, Mo6l6 Hotel, vitorlas tarold
révkikoto,

személyhajo- és vitorlas kikoto,

személyhajo- és vitorlas kikotd, Hattyu kemping,
személyhajo- és vitorlas kikoto,

személyhajo- és vitorlas kiko6td, Selld kemping,
személyhajo- és vitorlas kikoto,

személyhajo kiko6to,

személyhajo- és vitorlas kikoto,
személyhajo- és vitorlas kikoto,
személyhajé kikoto,
személyhaj6 kikoto,
személyhajo kiksto,

rév- és személyhajo kikoto,
személyhajo kikoto,
személyhajo- és vitorlas kikoto,
személyhaj6 kikoto,
személyhajo kikoto,
személyhajo kikoto,
személyhajo kikoto,
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Keszthely:
Balatongyorok:
A Tarsasag jogelddje:
A Tarsasag atalakulasanak idépontja:
Cégbejegyzés datuma:
Cégbejegyzés szama:
Adodszama:
Ko6zosségi addszama:
KSH szamjele:

Tarsadalombiztositasi
folyoszamla szama:

TAKISZ nyilvantartasi szama:

Jegyzett toke Osszege:

személyhajo kikoto,
személyhajé kikoto.

MAHART Balatoni Hajézasi Kft.
1996. junius 30.

1996. szeptember 10.
Cg.14-10-300113

11238326-2-14

HU11238326

11238326-5030-114-14

664413
430566140

10.696.800.000 Ft
(2019.08.27-t61)
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A részvényesek neve, székhelye A szavazati jog
megoszlasa
Als66rs Kézség Onkormanyzata 0.3734%

8226 Alsdors, Ady E. u. 7.
Badacsonytomaj Varos Onkormanyzata

0,
8258 Badacsonytomaj, Fo u. 2. 0,3231%
Balatonakali K6zség Onkormanyzata o
8243 Balatonakali, Kossuth u. 45. 0,2496%
Balatonalmadi Varos Onkormanyzata 1.1089%
8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétany 1. ’ °
Balatonboglar Varos Onkormanyzata L8733%
8630 Balatonboglar, Erzsébet u. 11. ’ °
Balatonfsldvar Varos Onkormanyzata 1.3733%
8623 Balatonfldvar, Petdfi S. u. 1. ’ °
Balatonfiired Varos Onkormanyzata 5 2495%
8230 Balatonfiired, Szent Istvan tér 1. ’ °
Balatongytrk Kozség Onkormanyzata 0.2496%
8313 Balatongyorok, Kossuth u. 29. ’ °
Balatonkenese Varos Onkorményzata 0.5001%
8174 Balatonkenese, Béri Balogh Adam tér 2. ’ ’
Balatonlelle Varos Onkormanyzata o
8638 Balatonlelle, Pet6fi S. u. 2. 1,1265%
Balatonmariafiirdd K6zség Onkormanyzata 0.1268%
8647 Balatonmariafiirdd, Keszeg u. 18. ’ °
Balatonszemes K6zség Onkormanyzata 0.1215%
8636 Balatonszemes, Bajcsy-Zs. u. 23. ’ °
Balatonudvari K6zség Onkormanyzata .
8242 Balatonudvari, Ady E. u. 16. 0,0077%
Csopak Kozség Onkormanyzata .
8229 Csopak, Petofi Sandor u. 2. 0,0265%
Fonyéd Varos Onkorményzata o
8642 Fonydd, F6 u. 19. 1.4277%
Keszthely Varos Onkormanyzata 0
8360 Keszthely, F6 tér 1. 3,0000%
Révfiilop Nagykszség Onkormanyzata o
8253 Révfiilop, Villa Filip tér 8. 0,2509%
Si6fok Varos Onkormanyzata o
8600 Sidfok, F6 tér 1. 9,6812%
Szantod K6zség Onkormanyzata o
8622 Szantod, Vajda J. u. 5. 0,5867%
Szigliget Kozség Onkormanyzata o
8264 Szigliget, Ifossuth Lajos u. 54. 0,2496%
;";l;a;n%'lh(ozsegK Onki)hrmarllgzata 0.0935%
ihany, Kossuth u. 12. 75.0002%

Magyar Allam
A 8. szami melléklet a kinyomtatott dsszevont torzsrészvények alakulasat mutatja be.
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Tevékenységi korok:

5030
2829
3011
3012
3312
3315
3320
3812
4120
4221
4222
4291
4299
4311
4321
4322
4329
4331
4332
4333
4339
4391
4399
4730
5010
5040
5210
5221
5222
5224
5510
5520
5530
5590
5610
5621
5629
5630
6622
6820
7112
7721
7732
7734
7739
7912
7990
8230

Belvizi személyszallitas (fotevékenység)
Mashova nem sorolt egyéb altalanos rendeltetésii gép gyartasa
Hajogyartas

Szabadid6-, sporthajo gyartasa

Ipari gép, berendezés javitasa

Hajo, csonak javitasa

Ipari gép, berendezés lizembe helyezése
Veszélyes hulladék gyiijtése

Lakd- és nem lako épiilet épitése

Folyadék szallitasara szolgalé kézmii €pitése
Elektromos, hiradas-technikai célu kozmii épitése
Vizi létesitmény épitése

Egyéb mashova nem sorolt épités

Bontas

Villanyszerelés

Viz-, gaz-, flités-, légkondicional6 szerelés
Egyéb épiiletgépészeti szerelés

Vakolas

Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

Padlo-, falburkolas

Egyéb befejezd épités mashova nem sorolt
Tetofedés, tetdszerkezet-épités

Egyéb specidlis szaképités mashova nem sorolt
Gépjarmii iizemanyag kiskereskedelem

Tengeri személyszallitas

Belvizi aruszallitas

Raktarozas, tarolas

Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
Vizi szallitast kiegészitd szolgaltatas
Rakomanykezelés

Szallodai szolgaltatas

Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
Kempingszolgaltatas

Egyéb szallashely szolgaltatis

Ettermi, mozgé vendéglatas

Rendezvényi étkeztetés

Egyeb vendéglatas

Italszolgéltatas

Biztositasi tigynoki, brokeri tevékenység

Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése
Mérnoki tevékenység, miiszaki tandcsadas
Szabadid6s, sporteszkoz kolcsonzése

Epitbipari gép kolcsonzése

Vizi szallitoeszkdz kdlesonzése

Egyéb gép, targyi eszkoz kolcsonzése
Utazasszervezés

Egyéb foglalas

Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezése
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8551 Sport, szabadidos képzés

8553 Jarmivezet6-oktatas

9319 Egyéb sporttevékenység

9329 Maishova nem sorolt egyéb szorakoztatas, szabadidds tevékenység

Szamlavezet6 bank: ERSTE Bank Hungary Nyrt.
K&H Bank Zrt.

A Tarsasag vezérigazgatoja:

2015.05.26-tol Kollar Jozsef

Az Igazgatosag tagjai:

2015.12.18-tol Kollar Jozsef
2020.02.17-t61 Szabadics Zoltan (elndk)
2020.02.17-t6l Volencsik Zsolt
2020.02.17-t61 Horvath Péter

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:

2007.05.11-161 Kekecs Karoly (dolgozoi kiildott)
Szabo Zsolt (dolgozai kiildott)

2015.05.26-t0l Szajcz Adrian

2020.02.17-t61 Majthényi Laszlo (elnok)

2020.02.17-t61 Dr. Boroczky Zita

2020.02.17-t6l Farkas Ors

A Tarsasag bejegyzett konyvvizsgaloja

2020.05.24-t61  2020.12.31. napjaval végzddé gazdasagi évet beszamoléjanak
konyvvizsgalataig, legkésébb 2020.05.31-ig.:

neve: Matyas €s Partnere Kényvvizsgalo Kft.

kamarai ny.sz.001896

A Tarsasagnal a konyvvizsgalat a 2000. évi C. tv. 155.§ 2.bek. és a 2013. évi V. tv. 3:292. §
alapjan kotelezo.

Az éves beszamolo 6sszeallitasaért felelds, nyilvantartasba vett konyvviteli szolgaltatast végzo
személy:

neve: Szijart6 Jozsefné
beosztasa:  pénziigyi €s szamviteli vezetd
lakcime: 8621 Zamardi, Siofoki u. 31.

regisztr.sz.. 202088
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Az éves beszamolo alairasara kotelezett személy:

neve: Kollar Jozsef
beosztasa:  vezérigazgatd
lakcime: 8600 Siéfok, Panorama u. 2/A. B-épiilet

1.2.A Tarsasag tevékenységének rovid leirasa
1.2.1. Rovid torténeti attekintés

A MAHART Balatoni Hajézasi Részvénytarsasag, mint a MAHART cégcsoport lednyvéllalata
miikdott 2001. december 14-ig.

Ekkor a 22 kikotdben érintett telepiilési dnkormanyzat a Tarsasag részvényeinek 51%-at
téritésmentesen megszerezte az APV Rt.-t8l, a részvények 49%-a pedig - szintén
téritésmentesen - a Magyar Fejlesztési Bank Rt. tulajdonaba keriilt, 2002. februar 8. és marcius
8. kozott.

Tobbéves egyeztetést kovetden a Kormany 2064/2008. (V.29.) hatirozata értelmében a
tulajdonos balatoni dnkormanyzatok tokeemelési kotelezettség és tokejuttatasi elvards
teljesitése fejében ingyenes tulajdonjogot szereztek a részvénytarsasag 49 % mértéki, allami
tulajdonrésze felett.

Az erre vonatkoz6 - 2008. oktober 27-én kelt - megéallapodasban foglaltaknak megfelelden
2008. december 8. napjan megtartott rendkiviili kézgytilés 576.000 E Ft nagysagh tékeemelés
végrehajtasarol dontott. A tékeemelés teljes Osszegét a tulajdonosok 2009. janudr 7. napjéig
befizették, a cégbirdsag a valtozast 2009. februar 2-aval bejegyezte, ezzel a Tarsasag jegyzett
tékéje 4.098.180 E Ft-ra emelkedett.

Az atvevd tulajdonosi onkormanyzatok vallaltak, hogy a tdkeemelésen til az ingyenes
atruhazasi szerz6dés megkotésétdl szamitott 4 éven beliil - 2012. oktober 27-ig - a Balatoni
Hajozasi Zrt. részére tovabbi 1.424.000 E Ft tOkejuttatast biztositanak. Ezt késobb tSbb
kormanyhatarozat is modositotta, igy jelenleg 2019. januar 31. a tokejuttatasi kotelezettség
teljesitésének hatarideje.

A tulajdonosi Onkormanyzatok és az MNV Zrt-t. 2019. januidr 31-én ingyenes
részvényatruhazasi szerzodést irt kotott a tékeemeléssel terhelt részvények tekintetében, mely
szerint dsszesen 1.414.000 E Ft névértékii részvényt téritésmentesen atruhdznak a Magyar
Allamra.

A Téarsasag kozgyiilése — a Magyar Allam, mint részvényes kezdeményezésére — 2019.
augusztus 27-én elhatdrozta a Tarsasag alaptokéjénck megemelését 6.598.620 E Ft pénzbeli
hozzajarulas szolgaltatasaval 10.696.800 E Ft-ra.

A Tiarsasag alaptokéje 534.840 db, azaz Otszaz harmincnégyezer-nyolcszaznegyven darab,
20.000 Ft, azaz Huszezer forint névértékii dematerializalt torzsrészvénybol all.
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1.2.2. A Tarsasag fo tevékenységei és piaci helyzetiik

A Balatoni Hajézasi Zrt. a Balaton-régié egyik meghatarozo turisztikai vallalkozasa, a stratégiai
lizletigak - a vizépitési teriilettel kiboviilve - alkalmasak a kozlekedéssel, turisztikaval
kapcsolatos, széleskoril szolgaltatasi feladatok ellatasara.

A Tarsasag kozéptavu stratégiajat (2016-2020.) a Kozgyiilés 2015. decemberében fogadta el.
A stratégiahoz kapcsolodo €s évente feliilvizsgalt akcidterv (cselekvési program) végrehajtasa
és kovetése folyamatos.

A személyhajozast 2019-ben bazishoz képest alacsonyabb utasszdm ellenére is 2,6%-0s
arbevétel novekedést ért el. Ennek oka az aremelés és a belsd szolgaltatdsok aranyanak
atrendez6dése (Osszetétel hatas).

A révkozlekedés hatékony iizemeltetése és folyamatosan ndvekvd forgalma és bevétele a
gazdalkodas kiemelt és stabil eleme. A fogyasztdi igényeknek megfeleléen tobb - dijakat,
menetrendet, a kompok egyéb kihasznalasat érint - intézkedés, valtozas segitette el a
forgalom ndvekedését.

A vitorlaskikotéi iizletag teljesitménye jelent6sen javult, a szinte maximalis kihasznaltsag €s
a kapacitas-boviilés (Als6drs, Fonydd) miatt.

A Kiegészitd iizletagak - ingatlanhasznositas, feliilet értékesités, stratégiai partnerségek -
eredménye megduplazodott az elmult években, igy ezek immar jelentés mértékben jarulnak
hozza a vallalat eredményességéhez.

Az ipari-épitéipari iizletag tovabbra is eleget tesz azon kovetelménynek, hogy a sajat vagyon
karbantartasahoz, illetve a vagyongyarapitashoz sajat eréforras is rendelkezésre lljon, valamint
kielégitse a piaci igényeket is. A kiils6 megrendelések bizonytalansiga ugyanakkor hektikus
piaci keresletet, igy nehezen tervezhetd arbevételt eredményez.

A belkereskedelmi iizletag fokusza a kemping iizemeltetés.

1.3.A Tarsasag szamviteli politikajanak fé vonasai

1.3.1. A Tarsasiag kinyvvezetése

A Térsasag konyvvezetésében a kett6s konyvvitelt alkalmazza, éves beszamolot készit. A
mérleget ,,A” tagolast formaban, mig az eredménykimutatasat az 6sszkoltség eljarasra épitve
,A” valtozatban allitja dssze.

Az iizleti év a naptari évvel azonos, a mérleg fordulonapja december 31.

A mérlegkészités iddpontjaul a targyévet kivetd év februar 28-adika keriilt meghatarozasra.

Célkitiizés az éves beszamold megbizhato, valos Osszképének biztositasa, az altalanosan
elfogadott szamviteli alapelveknek megfelelen.
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1.3.2. Az alkalmazott értékelési eljarasok bemutatisa

Az értékelési modok és eljarasok megvalasztasanal a szamviteli torvénynek megfeleléen jar el
a Tarsasag az alabbi kiegészitéssel:

A targyi eszkozok aktivalaskor brutté értékét a Torvényben rogzitett értékelési szabalyok
érvényesiilése mellett képzodésiik fliggvényében a kovetkezd kiegészitésekkel értelmezziik:

Beszerzés esetén a targyi eszkoz bruttd értéke a bekeriilési érték elemeinek figyelembevételével
torténik, a kovetkezo kiegészitésekkel:

o tobbfajta targyi eszk6z egyidejii beszerzésével kapcsolatban felmeriilt szallitasi koltségeket,
az lizembe helyezés el6tt felmeriilt hitel és kdlcsén kamatokat, drfolyam kiilonbozetet,
valamint a biztositasi dijat a targyi eszkdzok kozott meg kell osztani;

e atargyi eszk6zok rendeltetésszeril hasznalatahoz elengedhetetleniil sziikséges tartozékok;
ha tSbbfajta targyi eszk6zhz nem hasznalhatok, akkor értéke az adott targyi eszkoz bruité
értékének részét képezi, ellenkezd esetben 6nalléan kezelend6k és nem alkothatjak a targyi
eszkdz bruttd értékének részét.

A targyi eszkdzoket a Torvénynek megfelelden egyedileg értékeljiik. Az egyedi értékelést
egyedi és csoportos analitikus nyilvantartasra épitjiik.

Csoportos nyilvantartast alkalmazunk a beruhazasok korébe tartozo lizembe helyezési eljarast
nem igényl6, de raktarozasra keriild 0j eszk6zok esetén.

A mérlegbe allitand¢ érték a konyvekben kimutatott:

- Brutto érték

- Terv szerinti értékcsdkkenés,

- Terven feliili értékcsokkenés,

+ Visszairt terven feliili értékcsokkenés.

A 2019. december 31-i fordulonappal készitett leltar az analitikus nyilvantartisokon alapszik,
mely egyeztetésre keriilt a fokonyvi konyvelés adataival.

A tényleges vagyonmegallapito leltar felvétele az eszkdzok egyes csoportjainal mas-mas
években torténik éves iitemterv szerint, a leltari egységek nagy szama miatt. Kivételt képez a
rendkiviili leltarak kore —bérbeadas, leltarfelelos személyének valtozasa, vagy mas ok miatt.

A Kkészletek (vasarolt és sajat termelésti készletek) a Torvénynek megfeleléen egyedileg
keriilnek értékelésre. Egyednek tekintve a készletek egyes fajtait, amelyek az analitikus
nyilvantartasban alkalmazott egyedi szdmok alapjan kiiloniilnek el egymastol. A tarsasag
évkozben folyamatos mennyiségi €s értékbeni nyilvantartast vezet.

A készletek bekeriilési értéke (vasarolt készleteknél beszerzési aron szamitott érték, sajat
termelésti készleteknél eléallitasi koltségen szamitott érték) a konyvvezetésben kovetkezd
modokon jelenhet meg:

e Az anyag és a raktari kereskedelmi készleteket tényleges beszerzési aron mutatjuk ki.
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e Az analitikus nyilvantartisok fajtanként mennyiségben és értékben gépi feldolgozassal
késziilnek, ahol a ténylegesen szamlazott arat kiegészitik a kozvetlen mellékkoltségek is.

e A szamlazott beszerzési arhoz szorosan kapcsolddo vamot, vamkezelési koltséget, illetéket,
esetleges bizomanyosi dijat, felarakat és engedményeket beszerzéskor a beszerzési ar
részeként szamoljuk el.

e A killdbn szamlazott szallitasi és rakodasi koltségeket, mint igénybevett anyagjellegii
szolgaltatasokat szamoljuk el koltségként.

e A készletcsdkkenések (felhasznalasok, értékesitések stb.) értékének megallapitasa oktober
31-ig altlagaron tértént, november 1-t6l FIFO médszer szerint.

e Az analitikus nyilvantartasokat havonta zarjuk.

o Az eladott aruk beszerzési értékének megallapitasara oktober 31-ig atlagos beszerzési arat
alkalmaztunk, november 1-t6l attértiink a FIFO maédszer szerinti értékelésre.

e A mérleg valodisagat leltarakkal alatdmasztott nyilvantartasok biztositjak. A leltarak
elkészitésének munkafeladataihoz az éves leltarozasi iitemtervek kapcsolodnak.

e A készletek leltari értéke FIFO modszer szerinti aron jelenik meg.

e A sajat aruszallitasi gdngydlegek fordulonapi zar6 értéke FIFO modszer szerinti aron keriil
feldolgozasra.

e Az anyagok és kereskedelmi aruk forgalmi veszteségeinek elszamolasa a leltarak
kiértékelése soran torténik. A forgalmazisi veszteségként elszamolt tételek az egyéb
raforditasok értékét valtoztatjdk. A forgalmazasi veszteségek mértékérdl a Leltarozasi
Szabalyzat rendelkezik.

e A sajat termelésti készletek zar6 értékének meghatarozasa utékalkulalt tényleges eldallitasi
kozvetlen dnkoltségen torténik, a befejezetlen termelés €s a késztermék forduldnapi leltara
alapjan.

A készletek mérlegbe allitando értéke:

o vasdrolt készletek esetén megegyezik a kdnyvekben kimutatott utolso beszerzési atlagaron
szamitott értékkel, csokkentve azt a Torvény szerinti értékvesztés Osszegével, €s ndvelve a
visszairas értékével;

e sajat termelésii készletek esetén megegyezik a konyvekben kimutatott el6allitasi kdltségen
szamitott értékkel, csokkentve azt a Torvény szerinti értékvesztés 5sszegével, és novelve a
visszairas Osszegével.

1.3.3. Az értékcsokkenés elszamolasi modszerének ismertetése

A targyi eszk6zok korében az értékcsokkenést a torvény alapjan értelmezziik a kovetkezd

kiegészitésekkel:
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A Hajozas a targyi eszkdzok terv szerinti leirdsa korében altalaban linedris leirdst
alkalmaz - kivételt képeznek ez alol a 100 E Ft alatti targyi eszk6zok, amelyek kdrében
egyosszegii leirast alkalmaz.

A targyi eszkozok értékcsokkenésének elszamolasanal a leiras alapja az iizembe
helyezéskori brutté érték. Az amortizacié elszamolasa az iizembe helyezés napjaval
indul. A terv szerinti leiras elszamolasara havonta keriil sor.

A Zrt. az értékcsdkkenés elszamolasanal a Tarsasagi adotdrvényben, annak
mellékletében meghatarozott idéaranyos leirasi kulcsokat alkalmazza a 2000.12.31-én
meglévd eszkozok esetében, ez megfelel a varhat6 hasznalati idonek.

2001.01.01. utin iizembe helyezett tirgyi eszkozok esetében meg kell allapitani az
eszk6z hasznos élettartamét és az annak végén varhaté maradvanyértéket.

A tervezett értékcsokkenést a maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési ar, €s a hasznos
élettartam alapjan kell kiszamitani.

Csoportos nyilvantartasu targyi eszkdzok esetében:

e az iranyitas-, és szamitastechnikai eszk6zok hasznos élettartamat a tarsasagi
adotorvény mellékletében meghatarozott kulcsok alapjan varhaté hasznalati id6nek
megfelelden hatarozzuk meg, ezeknél az eszk6zoknél a maradvanyérték nem jelentds,
ezért azt nullanak mindsitjiik;

e 100 és 200 ezer forint kozotti beszerzési értékii targyi eszkdzok esetében az
értékcsokkenést 48 honap alatt egyenld 6sszegben irjuk le (a kisgépek és e csoportba
tartozé eszk6zok elhasznalodasi idejének ez felel meg), és a maradvanyértéket nem
jelentosnek mindsitjiik;

e a 200 ezer forint beszerzési érték feletti targyi eszkozok esetében a hasznos
élettartamot, és a maradvanyértéket egyedenként hatarozzuk meg, az lizembe helyezés
bizonylatan.

A kis értékii (100.000 Ft alatti) targyi eszkozoket munkahelyre torténé kiadas esetén
azonnal elszamoljuk értékcsokkenési leirasként. Ezen targyi eszkozok brutt6 értéke és
értékcsokkenése azonos, ezért netto értékben az 1. szdmlaosztalyban nem szerepelnek,
de a tulajdon védelmében munkahelyenkénti (személyenkénti) mennyiségi nyilvantartast
vezetiink azok Kiselejtezéséig, nagy mennyiségii azonos fajta eszkdz beszerzése esetén
az értékcsokkenés meghatarozasa egyedi elbiralas alapjan is torténhet.

Terv szerinti értékcsokkenésen kiviil terven feliili értékcsokkenés keriil elszamolasra
akkor, ha a targyi eszkdoz értéke tartosan lecsbkken, mert feleslegessé vilt,
megrongalodott vagy megsemmisiilt.

Terven feliili értékcsokkenést kell elszamolni a kbvetkezo esetekben:

e ha a tirgyi eszkdzok (a beruhazasok kivételével) kdnyv szerinti értéke tartosan és
jelentdsen magasabb, mint azok mérlegkészitéskori piaci értéke,
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e ha a targyi eszkdzok (beruhazasok is) értéke tartosan lecsokken, mert a vallalkozas
tevékenységének valtozasa miatt feleslegessé valt.

h)  Terven feliili értékcsokkenést vissza kell irni:

e az adott eszkoz piaci értéke magasabb ezen eszkoz terv szerinti értékcsékkenés alapjan
meghatarozott nett6 értékénél,

e az alacsonyabb értéken vald értékelés okai részben vagy teljesen megsziintek, €s a
terven feliili értékcsokkenés elszamolast meg kell sziintetni.

A visszairas osszege nem lehet tobb mint a korabban terven feliili értékcsokkenésként
elszamolt Gsszeg.

i) A téargyi eszkoz hianyat egyéb raforditasként kell elszamolni.

1.3.4. A lényegesség elvének érvényesiilése

A jelentds osszegii és a nem jelentés Osszegli hiba fogalmat a Tarsasag a Szamviteli
Torvényben foglaltak szerint hatarozza meg.

Ertékvesztés, vagy visszairas szempontjibol jelentosnek tekinti a Tarsasag:

azt az értékvesztést, amelynek Osszege konyv szerinti értéknek tobb mint 10 szazaléka,
e aterven feliili értékcsokkenésnél azt az dsszeget, amely magasabb, mint az 1 évi terv
szerinti értékcsokkenés dsszege,
e koveteléseknél egyedi értékelést alkalmaz a Tarsasag, ezért minden tétel jelentos.

Tartésnak kell tekinteni minden olyan valtozast, ami 1 éven tili valtozast mutat.

A bekeriilési értéket jelentésen modosito értéknek mindsiil az eszkodz éves értékesdokkenésének
5%-a.

Amennyiben az eszk$zok iizembe helyezéséig, a raktarba torténd beszallitisaig az
elszamolashoz nem all rendelkezésre a megfeleld bizonylat, akkor a rendelkezésre allo
okmanyok, informaciok alapjan kell meghatarozni a bekeriilési értéket, majd a szamitott €s a

tényleges érték kiilonbdzetével modositani kell a bekeriilési értéket, ha a kiilonbozet az adott
eszk0z bekeriilési értékét jelentdsen moédositja.

2. Specifikus jellegi kiegészitések
2.1.A mérleghez kapcsol6dé speciilis adatok és magyarazatok
o Az értékelési eljarasok a Zrt-nél a beszamolasi idészakban nem valtoztak.

e Az immaterialis javak és targyi eszkozok bruttd értékének és értékcstkkenésének
valtozasat a 1/a. és a 1/b. szamu melléklet mutatja be.
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A beruhazasok koziil ki kell emelni a Kisfaludy komp fenék feldjitasat (100.477 E Ft),
a Széchenyi komp motorcseréjét (53.338 E Ft), a Baross komp lemezcseréjét (26.480 E
Ft), a Si6 ms. motorcseréjét (21.171 E Ft), a vitorlaskikotoi fejlesztéseket (60.315 E Ft)
valamint az egyéb ingatlan beruhazasokat (36.439 E Ft)

A kornyezet védelmét kbzvetleniil szolgald targyi eszk6zként tart nyilvan a Tarsasag:

o olajlevalasztot, mely a Siofok kzponti telephelyen talalhatd a tarols egységgel
egyutt,

o 3 darab 10 m*-es gazolaj taroldsara szolgalé foldalatti tartalyt a Siofok kdzponti
telephelyen,

o 1 darab 10 m3-es benzin tarolasara szolgalé foldalatti tartaly Siofok kdzponti
telephelyen,

o Solyatérre kihuzott uszéegységekbdl szarmazoé lizemanyag taroldsara 1 darab 4
m?-es felszin feletti tarolétartalyt,

o ,MOLOK” hulladékgyiijt6 konténer alapot Siofokon, Balatonf6ldvaron,
Balatonlellén, Balatonboglaron,

o Betonozott hulladékgyiijt6 alapot Si6fok kdzponti telephelyen és Siéfok Oktatd
telepen,

o karmentd talcakat Balatonboglaron és Sidfok kézponti telephelyen,

o olajfogd mitargyakat Balatonszemesen és Si6fok vitorlaskik6tdben gépkocsi
parkoléban,

o veszélyes anyagok Kkiszallitasira és a kikotokben keletkezd sajat veszélyes
hulladék 6sszegytijtésére 2 darab ADR-es gépjarmiivet,

o 1100 literes sajat tulajdonii hulladékgyiijtd edényt a kikotokben és a
balatonboglari Sell6 kempingben,

o Uj tipusu Karexos-hulladékgytijt6 edényt a kikstokben és a balatonboglari Selld
kempingben,

o 7 darab egyedi gyartasu hulladékgytijté edényt Tihany személyhajokikotoben,

o hulladéktomoritd berendezést Szantodrév kikstoben.

Ezen eszkozok brutté értékének valtozasat a 2/a. szamu melléklet, mig az
értékcsokkenésének alakulasat a 2/b. szamii melléklet szemlélteti.

Kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek Gsszege a bazisidoszak 1.463 E Ft-tal
szemben 652 E Ft-ot tett ki.

A pénziigyi befektetéseink részletezését (munkavallalok részére kamatmentesen
biztositott lakasépitési kdlcson) a 3. sz. melléklet tartalmazza.

A készletek alakuldsat a 4. sz. melléklet mutatja be. A készletdllomany 6,1%-kal
novekedett.

A vevokoveteléseket az 5. szamu melléklet mutatja be.

A hataridon tali kovetelés jelentds részét a nyari hajobérlések dijanak ki nem egyenlitése
okozza. Ezen tételek jelentds része az iigyvédi felszolitasok eredményeként mar az
tizleti év forduldnapjat kovetSen megfizetésre keriilt. A tovabbi kovetelések -
jellemzden a kishajok tarolasi dijai, illetve kikot6 hasznalati dijai — behajtasat is jogi
uton folytatjuk.
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o Az egyéb kovetelések részletezését a 6. sz. melléklet tartalmazza. Az allami
adohatosaggal szembeni 61.914 E Ft értékii jovedéki add és 123.545 E Ft AFA
kovetelés 2019. elsé negyedéveben atvezetések formajaban megtériilt.

o Az aktiv id6beli elhatarolasok tartalmat a 7. sz. melléklet részletezi.
e A Tarsasag torzsrészvényeinek megoszlasat a 8. sz. melléklet szemlélteti.

o A Tarsasag 315.725 E Ft lekotott tartalékkal rendelkezett 2018. végéig, melybdl a
Baross komp motorcsere aktivalasaval 26.000 E Ft feloldasra keriilt. 2019. évi adézott
eredményb6l 50.000 E Ft tulajdonosi dontés alapjan szintén lekotésre keriil fejlesztési
tartalékban.

e A Tarsasignak el6z6 években képzodott eredménye €s adbalapja az alabbiak szerint
alakult:

Adatok (E Ft-ban)
. Adoézis elotti
kv : \doalap
eredmeny
2004. 10 091 -57 530
2005. 39768 -51 645
2006. 60 088 -50 798
2007. 93 587 -30303
2008. 50 187 -142 922
2009. 148 376 -13 074
2010. 95 965 -42 807
2011. 96 021 -22 306
2012. 64 583 17 443
2013. 68 595 1673
2014. 101 606 10713
2015. 116 026 24 372
2016. 136 859 4352
2017. 144 636 -5 564
2018. 156 564 21929
2019. 166 365 262

Céltartalékot a beszdmolasi id6szakban képzett a Tarsasig. Az Arbocfény Kft.-vel
kapcsolatosan fennallé nyitott tételek rendezésére 2.671 E Ft értékben. A kozforgalmi
kik6tShasznalati dijszabasunk atalakitasara tett vallalisunk miatt korabban képzett (eredetileg
9.000 E Ft, melyb6l 2018-ban 8.000 E Ft feloldasra keriilt) és fennmaradé 1.000 E Ft-bol 500
E Ft keriilt feloldasra 2019-ben. 500 E Ft tovabbra is céltartalékként keriil elszamolasra.

e A Tarsasag hosszi lejarata kotelezettségeit a 9. szamu melléklet tartalmazza.
o A Tarsasag 2015. majus 26-i kozgyiilésének 6/2015. sz. hatarozata alapjan az Erste

Bank Zrt-vel beruhazasi hitelszerz6dés megkotésére keriilt sor 290.000.000 HUF
keretdsszegben. A 2019. évi hitelallomany 58.000 E Ft.
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o Ugyancsak az Erste Bank Zrt-vel kotottiink beruhazasi hitelszerzédést 80.000.000
HUF 6sszegben a korabbi évben megvasarolt vizépitési flotta utdlagos
finanszirozasara. A 2019. évi hitelallomany 16.000 E Ft.

Mindkét hitel lejarata: 2020. szeptember 15.
A hitelek kamata: 3 havi BUBOR + 0,85% kamatrés
Hitelek fedezete: a finanszirozott eszk6zok.

o A 2016-2017.évi beruhdzasok utofinanszirozasara a 13/2017 (05.18) kozgytilési
hatdrozat alapjan 500.000 E HUF osszegii, 10 éves futamideji hitel felvételére keriilt
sor, melynek 2019. évi hitelallomanya 400.000 E Ft.

Hitel lejarata: 2027.szeptember 15.
Hitel kamata: 3 havi BUBOR +0,60% kamatrés

e Rovidlejarati hitelek alakulasa

o A szezonalitisbol adédéan minden év elsd felében rovidlejarati hitel felvételére van
szilksége a Tarsasagnak. A szamlavezetd ERSTE Bank Nyrt-nél ennek
keretosszege 450.000 E Ft, melyb6l 350.000 E Ft rulirozo jellegii, mig 100.000 E Ft
foly6szamlahitel.

A hitel fedezete a hosszi lejarati hitelekkel egyiitt

(keretbiztositéki jelzalogjog): helyrajzi szam
Hotel Mélo, Siofok 6776, 6777, 6778
Sell6 Kemping, Balatonboglar 1736/2, 1736/4
Badacsony kikoto 2559

Balatonlelle kikoto 3173

Also6ors kikoto 882/3, 882/4, 882/5
Siofok Halaszati telek 6813/4 hrsz.

A hitel lejarata: hatarozatlan

A hitel kamata: 1 havi BUBOR kamatbazis + 1,50%.

A hitel igénybevételét egyszeri kezelési koltség és rendelkezésre tartasi dij is terheli.
A rendelkezésre all6 hitelkeretet fordulénapon nem vette igénybe a Tarsasag.

o A Kereskedelmi és Hitelbanknal is rendelkezik a Tarsasag 450.000 E Ft-os
folyoszamlahitel kerettel.

A hitel fedezete (jelzalogjog): helyrajzi szam
Balatonszemes kikto 196, 198, 200
(masodik kielégitési ranghelyen)

Szigliget kik6to 889
Balatonboglar kiktd 1733/1, 1617
Keszthely kikoté 3822

A hitel lejarata: hatarozatlan
A hitel kamata: 1 napi BUBOR, mint referencia kamatlab + 1,5% kamatrés.
A hitel igénybevételét szerzodéskotési dij is terheli.
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Rovid lejératu hitelallomanyunkat torlesztettitk 2019. szeptemberében.
e Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek részletezését a 10. sz. melléklet mutatja be.
e A passziv idobeli elhatarolasok részletezését a 11. sz. melléklet tartalmazza.

e A mérlegben nem szerepl6 pénziigyi kotelezettsége a Tarsasagnak 2019. évben nem allt
fenn.

2.2.Az eredménykimutatashoz kapesolodo speciilis adatok és magyarazatok

Az értékesités nettd arbevétele az alapitoi okiratban megjelslt fobb tevékenységenként az
alabbiak szerint alakult:

(Adatok E Ft-ban)

. Arbevétel E Ft Megoszlas %
Megnevezés
= 2018. 2019. 2017. 2018. 2019.
Személyhajozas 715316 798 541 888718 | 25,5%| 26,4%| 26,2%
Kompkozlekedés 977 154 1093 526 1207177| 34,9%| 36,2%| 35,5%
Vitorlas kikatéi szolgaltatas 707 687 815 821 949903 | 25,3%| 27,0%| 28,0%
Bérbeadasi tevékenység 151 375 144 250 58 465 5,4% 4,8% 1,7%
Ipari tevékenység 9146 9277 17 620 0,3% 0,3% 0,5%
[:Zpl't(")ipari tevékenyseg 115032 14 740 119 071 4,1% 0,5% 3,5%
Belkereskedelmi tevékenység 55 642 59711 66 648 2,0% 2,0% 2,0%
Egy€b belfoldi értékesités 70 555 86 358 88 753 2,5% 2,9% 2,6%

Osszesen 2 801 907 3022 224 3396 355 100,0% 100,0% 100,0%

e Export értékesités alakulasa

A Szamviteli torvény 2005. évi modositasaval modosult az export fogalma. A valtozas
alapjan a kiilfoldi igénybe vevé részére belfoldon teljesitett szolgaltatds is
exportszolgaltatisnak mindsiil, ha a szamla adataibol azonosithatd, hogy a vevo
kiilfoldi.

Amennyiben a kozlekedésben, a vendéglatohelyen kiilfoldinek  torténd
szolgaltatasnyujtas ellenértéke nyugta alapjan keriil kiegyenlitésre, akkor az arbevétel
belfoldi értékesitésként keriil elszamolasra.

{Adatok E Ft-ban)
Q 0

Export arbevétel (E Ft) 25 505 28 886 34 043
Arbevétel részarany (%) 1,21% 0,96% 1,00%

e Tarsasagi addalapot noveld és csokkentd tételek a 13. sz. mellékletben keriiltek
részletezésre.
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3. Tajékoztaté jellegii kiegészitések

e Befolyas kapcsolt vallalkozasokban
A Balatoni Hajozasi Zrt. egyetlen olyan véllalkozasban sem bir befolyassal, amely a
szamviteli eldirasok szerint leanyvallalatnak, kdzos vezetésli vallalkozdsnak vagy
tarsult vallalkozasnak mindsiil.
A Balatoni Hajozasi Zrt. nem rendelkezik egyetlen gazdasagi tarsasdgban sem k6zvetlen
iranyitassal, tobbségi iranyitassal, illetve jelent6s befolyassal.

o Az iizletvezetésre, felligyel6 bizottsagra és kdnyvvizsgalatra vonatkoz6 informacidkat
a 14. sz. mell¢éklet foglalja Ossze.

e A munkavallalokkal kapcsolatos informaciok a 15. sz. mellékletben Kkeriiltek
Osszeallitasra.

4. Az értékelést alatamaszto adatok és magyarazatok

e A vagyoni helyzet alakulasa

A 16. sz. melléklet 1. és 2. szami mutatdinak alakulasab6l megallapithatd, hogy a
befektetett eszkozok és a forgdeszkozok ardnya is jelentdsen javult az el6zd évhez
viszonyitva.

A 3. és 4. szami mutatokbol megallapithato, hogy a Tarsasag tokeerdssége jo, a
tokeszerkezeti mutatd a cég adossaganak mértékére is utal.

Ezt a kedvezd megallapitast erdsiti meg a toke ellatottsagi mutato alakulasa is, hiszen a
befektetett eszkdzok és készletek 100 %-at sajat forrasbol fedezziik.

e Pénziigyi helyzet mutatoi

Brutto pénzjovedelem mutatoja

{Adatok E Ft-ban)

Megnevezés 2013.¢y 2016.¢y 2018.¢v 2009.év  Index %
Meérleg szerinti eredmény 84 777 136 772 144 636 156 564 | 166 365 106,3%
Ertékcsdkkenés leiras 249 077 301 560 324 366 344 355 403 868 117,3%

Osszesen 333 854 438 332 469 002 570234 113,.8%

Cash flow mutatok

A 18. sz. mellékletben indirekt modszerrel levezetett cash flow kimutatasbol lathato,
hogy a befektetési tevékenységre fordithatd pénzeszk6z novekedést nagyrészt a
t6keemelési forras megérkezése eredményezte.

A Tarsasag likviditasi mutatoi j6l szemléltetik a pénziigyi helyzetét.

A kiemelt mutatok alakulasat az alabbiakban mutatjuk be:

Eladosodottsag foka: 7,12%
Az eladdsodottsag foka a bazishoz viszonyitva 3 1%-kal csdkkent.

Készpénz likviditdsi mutato: 952,08%

A mutatészam jelentésen javult az el6z6 évhez viszonyitva a tdkeemelésnek
kdszonhetden.
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» Jovedelmezdségi mutatok
A 2019. évi eredménykimutatas {6 szamait az alabbi tablazat mutatja:
(Adatok E Ft-ban)
Index
Fervhez
109,8%
110,0%

Index
Bazishoz
108,1%
108,2%
106.3%

Megney ezes 2018.¢ény 2019, terv 2019.tény

3426616
3270 052
156 564

3704 685
3538320
166 365

3372728
3215441
157 287

Bevétel
Raforditas

Adozas elitti eredmény

A 17. sz. mellékletben részletezett arbevétel, eszkoz- €s tokearanyos jovedelmezoségi
mutatok koziil kiemelt mutatok:

Az él6munka termelékenység mutatoja 10,5%-kal nétt.
A Hajézés az 1990. januar 1-i Kft-vé alakulasa 6ta mindig sajat tokendvekedést ért el a

jegyzett toke nélkiil is.

A Tarsasag koltségszerkezetének alakulasat az alabbi tablazat mutatja be:

(Adatok E Ft-ban)

Nett6 arbevétel 2 801 907 88,3% | 3022224 88,3%| 3 396 355 91,9%
Sajat termelési készl. dllomanyvalt. -663 0,0% 5018 0,1% 2563 0,1%
| Sajat eloallitasu eszk. aktivalt értéke 201 511 6.4% | 164621 4,8% | 156 540 4.2%

Brutto bevétel (termelési érték) 3002 755 94,7% 3 191 863 93,3% 3 555 458 96,3%
Egyéb arbevétel 168 870 5,3% | 230008 6,7%| 138260 3,7%
i Osszes bevétel 3171 625 100.0% 3421 870 100.0% 3693 718 100.0%
Anyagkoltség 416 221 13,8% | 470168 14,5%| 492512 14,0%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 585 908 19,5% | 665412 20,5%| 751348| # 21,3%
Egyéb szolgaltatasok értéke 66 493 2.2% 45 896 1,4% 49 826 1,4%
Eladott aruk beszerzési értéke 15 604 0,5% 22 817 0,7% 24 330 0,7%
Eladott (kbzvetitelt) szolg. értéke 48 786 1,6% 54413 1,7% 64 796 1,8%
: JL ord ok O ; | 6 8 70 8 82 8 9 0
Beérkoltség 988 605 32,8% | 1052387 32,4%| 1297 666 36,8%
Személyi jellegii egyeb kifizetések 190 277 6,3% | 209547 6.4% 60 862 1,7%
Bérjarulékok 257916 8,6% | 256268 79%| 263795 7,5%
| Személyi jellegii riforditasok ossz. 1436 798 47,.7% 1518 202 46,7% 1622 322 46,1%
Ertékesokkenési leirds 324 366 10,8% | 344355 10,6% | 403 868 11,5%
Egyéb raforditasok 115968 39%| 129031 4,0%| 113723 3,2%

3522 726

| Osszes koltség és raforditas

3010 144

100.0%

3250 295

100,0%

A Tarsasag a tervezett adozas el6tti eredményét 2019. évben 105,8%-ra teljesitette.

Siofok, 2020.02.28.

Kollar Jozsef
vezérigazgatd

100,0%
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Mellékletek
1/a. szami melléklet
Immaterialis javak és targyi eszkozok brutté értékének alakulisa
2019. 12. 31.

{Admok: E Fr)

Nl Navekedés Csilkenés [ Atsorolis
i illominy w"‘“““’ Apport | Egyéb | Erikesités | Akiivalis | To0E0 | gy | novekedés | estkkends | dllominy

[ itadis

Tmmaterislis favak 282 718 23337 0 0 0 2834 303 221
— vagyoni Ertélai jouok | 185867 6284 2728 189 423
— szellemi termekek 96 851 17 053 106 113 798
J‘ﬂl-ﬂ:& 10379573 1116791 5434 7935| 613393 0| 86642 9093 0|10 802 921
6211 249 182 747 6393 996
2732615 224 881 6104 120 2951272
1124507 180 456 3859 1831 82 875 1224116
307 555 528 707 1575 613 393 9093 233 537
3647 3647 0

Siofok, 2020.februar 28.
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Immateridlis javak és targyi eszkézok értékesokkenésének alakulisa
2019. 12. 31.

1/b. szami melléklet

{Adatok: E Fi-ban)

Halmozott értékcsikkenés Targyévi TA tv. szerint elismert
Megnevezés Ntk | siieis | ot | Hinii Tervezett écs. Terven il écx. éntékesokkenés
T | S || e tmesris | "0FEF | duimotisa | vissmairisa | terveien | serven rem
Tmmateridlis javak 78 940 43 548 0 2834 119654 42 480 1068 0 56 987 0
—alupitiis, iszery aktivall ertéke
—kiserlen fejleszés akiivait encke.
— vagyoni ertekil jogok 41877 24 159 2728 63 308 23 091 1068 28371
~ szellemi temickek 37063 19389 106 56 346 19 389 28616
e vy cegn
— immateridlis javakez adoir el legek
Tirgyi estlbzok 3234624 360059| 3219 73349 | 3524553 311994 48 326 3783 470 501 2874
_-iwﬂn*"wﬁlﬁm 1433 331 114 337 1547668 114337 94 142
~ miiszaki beresid. gép, jarmil 1029 784 120 449 3160 1147073 120449 217 004
_*q%.gﬁ% beread, jumi 771 509 125273 3219 70 189| 829812 77 208 48 326 3783 159 355 2874
— cgyeb allutok
|~ beruhizasokra adott i Blegek

Siofok, 2020 februar 28.
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2/a sz. melléklet

Kornyezetvédelmet kozvetleniil szolgalé targyi eszkozik brutté értékének alakulisa

2019.12.31.
{Adatok: E Fi-ban)
Novekedés Csokkenés

Nyith [ aas i : i Tér.nélk pon] | L)
Mominy : g | Apport | Egyéb Ertékesités | Aktivilis| i Egyéh | Novekedis| .oy allominy
72 0 72
72 72
31242 12 250 43 596
2308 110 2418
28 934 12 250 6 41178

Siofok, 2020. februar 28.



A Balatoni Hajozasi Zrt. 2019. évi beszdmolé6ja

2/b. melléklet

Kornyezetvédelmet kozvetleniil szolgalé tirgyi eszkoz értékcsokkenésének alakulisa

2019.12.31
{Adatok: E Ft-ban)
Halmozott értékesikkenés Targyévi TA (v, szerint elisqiert
Megnevezés NyitS | irgvivhes| Exvib R Tervesettées. | Torvenfelliées. | énékesskienés

St V| eleimale | wavekc | € gl =5 NEFC | cioimoties | vismairiss | terveren | terven fell
Tmmateridlis javak 0 24 [) 68 24 0 24
— alupitis, itsrery akeivilt dnéke
— kiséHlet fejlesriés aktivlt éxtéke
~ vagyoni érékfi jogok _ 0 24 44 68 24 24
= szellemi ermékek 0 0
~tizleti vagy céyériek
Térgyl esckizik [~ 10008 4324 14332 74 3401
~ ingatlanok, vagyomi énkil jogok 2197 95 30 2262 95 5
—eayeb gépek, berend, jirmil 7811 4229 464 11576 4155 74 3396
= beruhazasok T
~ beruhizasokra adott eldlegek
Siéfok, 2020.februdr 28.
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3. szamu melléklet

Befektetett pénziigyi eszkozok részletezése
2019.12.31.

(Adatok E Ft-ban)

Kovetelések Befektetés | Fordulé- Elszamolt értékvesztés Konyvszer.
megnevezése bekeriilési | napi Targyévi zaré
. Nyito Zaré
nyito . o = . . L.
P érték niveked. | csokken. | visszair. érték
érték

Tartos részesedés
kapcsolt
vallalkozasban

Tartésan adott kélesdn
kapcsolt
vallalkozasban

Egyéb tartds
részesedés

Tartosan adott kolcson
egy€b rész.
viszonyban allé vall.

Egyéb tartdsan adott
KSlesin 549 474 461 461 13

Tartos hitelviszonyt
megtestesitd
értékpapir

Befektetett pénziigyi
eszkozok -
értékhelyesbitése

Osszesen 549 474 461 0 461 13

Siéfok, 2020. februar 28.
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4. szami mellcklet

Készletek alakulasa
2019.12.31.
{Adatok E Ft-ban)
Megnevezés '.}Wylt'o Beszerzés Atsorolis _Egyeb . Felhasznilds Eladss Ertékvesztés f.gyeb' . Zar?
y navekedés csdkkenés dllomény

Alap- és fenntartasi anyagok 99 205 208 731 1 805 4273 204 833 405 0 2819 105 957
Uzem- és fiitdanyagok 32 895 222 188 817 200 473 21270 0 375 33 782
Anyagi eszkzok 7981 11501 526 280 14 247 0 0 440 5601
Egyéb anyagok 4997 26 415 0 0 25 301 8 0 2029 4074
Anyagok dsszesen 145 078 468 835 2331 5370 444 854 21 683 0 5663 149 414
Befejezetlen termelés 5199 - - 7810 - - - 5199 7 809
Késztermékek 807 14327 - - 14 819 - - - 315
Kereskedelmi aruk 859 179 - 6 948 - - 65 31
Reklamari 930 10 849 - - 13 6 766 - 276 4725
Betétdijas gongyoleg 399 89 - - - - - 336 152
Kozvetitett szolgaltatas 170 - - 116 - - - - 286
Aruk 5 2358 11117 122 961 6 766 0 677 5194
Készletre adott eldleg 0 0
Osszesen 153 442 494 279 2331 13 302 460 634 28450 0 11 539 162 731
Jovedéki ado visszatérités -65 738
Anyagfelhasznalas 6sszesen 394 896

Siofok, 2020.02.28.



A Balatoni Hajozasi Zrt. 2019. évi beszamoldja

5. szamu melléklet

Vevokovetelések
2019.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyilvintar- Forduls- Elszamolt értékvesztés Kinyvszer.
tdsha vett nipi T zETh
nyitd ért. érték R nilveked. :: i | 2 érték
L. Fordulonapi kinyy szerinti
érték 55585 76 143 10 935 580| 2846 0] 8669 67474
Ebbol:
11. hatiriddn belali koveteles 7 888 27 960 0 0 27 960
12. hataridan tali kovetelés 47 697 48 183 10 935 580| 2846 0] 8669 39514
| - 30 napos fiz. késed. 8329 2746 0 2746
31 - 60 napos fiz késed 2202 14 045 0 14 045
61 - 90 napos fiz. késed 2 067 5793 0 5793
9] - 180 napos fiz késed 5757 4505 0 4 505
181 - 360 napos fiz, késed. 16 988 2575 0 2575
360 napon ili fiz, kés, 12 354 18 519 10 935 580 2846 8 669 9 850
12-bil ketes kovetelések 0 0
21. Peresitent kovetelések
22, El nem fogadott
kovetelések

Siofok, 2020. februar 28.
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Az egyéb kovetelések tartalmanak részletezése

2019.12.31.

6. szama melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Kovetelések Nyilvintar- Fordulé- Elszamolt értékvesztés Konyvszer.
megnevezése tasba vett napi Nyité Targyévi Zarb z4ro
nyité ért. érték niveked. csokken. visszair. érték
1. Kdvetelések
Munkavallalokkal szembeni
Kovetelés 18 601 240 240
Kilépett munkavallalokkal szembeni &
kovetelés 350 332 72 7 404
Visszatéritend6 adok 126 301 190 810 190 810
Ebbél: helyi ado - IPA 0 1839 1839
tarsasagi adé 0 2447 2447
Jjovedeki ado 126 301 61914 61914
AFA 0 123 545 123 545
innovacios jarulék 0 0
szakképzési hozzajar 0 0
egyéb kovetelés 0 1065 1065
Visszatéritendd TB ellatas 1019 950 950
Igényelt, de még nem teljesitett
allami timogatasok 13625 594 394
Rovid lejaratra kolcsonadott 0 0
pénzeszkozok
Részesedési viszonyban allokkal
szembeni kovetelések
Meérlegkészitesig pénziigyileg
rendezett peresitett kovetelések
Kapott eldleg utin fizetendd AFA
elszamolas 783 9 ?
Targyévi, de kovetkezo évi fizetési
hataridejii folyamatos teljesitésii 0 0
szamldk visszaigényelheté AFA-ja
Pénzforgalmi AFA 0 0
Adott elSleg 1321 1 095 1 095
Biztositoval kapcsolatos kovetelés 0 0
Kiilonféle egyéb kovetelések 852 0
Osszesen 162 852 194 030 0 72 72- 194 102
2. Mérlegben nem szereplé
kovetelések
21. Peresitett kovetelések
22, El nem fogadott
kovetelések
Osszesen 0 0 0

Siofok, 2020. februar 28.
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7. szamu melléklet

Aktiv idobeli elhatarolasok részletezése
2019.12.31.

(Adatok E

Ft-ban)

Az elhatarolasok fajtdi

Nyit6 egyenleg

Zaroé egyenleg

Bevételek aktiv iddbeli elhatarolisa 6sszesen
- Diszkont értékpapirok idéaranyos kamatinak

elhatarolasa

118

12 462

- Ertékpapirok beszerzéséhez kapcsoldodo
kiilonbdzetbdl az idéaranyos arfolyam-

nyereség elhatarolasa

- Arbevétel, egyéb kamatbevétel, egyéb

bevétel elhataroldsa

118

12 462

Koltségek, raforditasok aktiv idébeli

elhatarolasa dsszesen

45143

15 608

- Ertékpapirok, részesedések beszerzéséhez
kapcsolodo bizomanyi dij, vasarolt vételi
opci6 dijanak elhatarolasa

- Tobbletkotelezettségek elhatirolasa

- Koltségek, egyéb fizetett kamatok, egyéb
raforditasok elhatrolasa

45143

15 608

Halasztott raforditasok ésszesen

- Tartozasatvallalasok miatti raforditdsok

elhatarolasa

- Devizakotelezettségek arfolyamveszteségének

ethatarolasa

Osszesen

45261

28070
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8. szimu melléklet

A BH Zrt. torzsrészvényeinek bemutatasa

2019.12.31.
BAHART részvények '

Részvényes E Ft db Ertékpapirkod
Alséors 39 940 000 1 997 HU 0000168612
Badacsonytomaj 34 560 000 1728 HU 0000168612
Balatonakali 26 700 000 1335 HU 0000168612
Balatonalmadi 118 620 000 5931 HU 0000168612
Balatonboglar 200 380 000 10019 HU 0000168612
.Balatont‘dldv:ir 146 900 000 7345 HU 0000168612
Balatonfiired 240 620 000 12 031 HU 0000168612
Balatongydrok 26 700 000 1335 HU 0000168612
Balatonkenese 53 500 000 2675 HU 0000168612
Balatonlelle 120 540 000 6 027 HU 0000168612
Balatonmariafiird6 13 560 000 678 HU 0000168612
Balatonszemes 13 000 000 650 HU 0000168612
Balatonudvari 820 000 41 HU 0000168612
Csopak 2 840 000 142 HU 0000168612
.Fonyéd 152 720 000 7636 HU 0000168612
Keszthely 320 900 000 16 045 HU 0000168612
Reévfiilop 26 840 000 1342 HU 0000168612
Siéfok 1 035 580 000 51779 HU 0000168612
Szantéd 62 760 000 3138 HU 0000168612
Szigliget 26 700 000 1335 HU 0000168612
Tihany 10 000 000 500 HU 0000168612
Magyar Allam: 8022 620 000 401 131 HU 0000168612
OSSZESEN: 10 696 800 000 534 840

Siofok, 2020. februar 28.
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9. szami melléklet

A hosszi lejarati kotelezettségek lejarati ido szerinti

részletezése
2019.12.31.
{Adatok E Ft-ban)
. . egy éven egyévésot | . - . -
Mérlegtétel beliil v kozott ot éven tili | egy éven tili
a b c b+c
Beruhdzdsi és fejlesztési 124 000 200 000 150 000 350 000
hitelek
Hosszu lejaratra kapott
kolcsonok
e 1. 11992 12 375 12 375
Pénziigyi lizing
Tartozasok kotvény-
kibocsatasabol
Alapitokkal szembeni
kotelezettség
Egyéb hosszi lejarath 0
kotelezettség
Osszesen: 135 992 212 375 150 000 362 375

Siéfok, 2020. februar 28.
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10. szama melléklet

Az egyéb rovidlejarati kotelezettségek tartalmanak részletezése

2019.12.31.
{Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyit6 egyenleg | Zaro egyenleg
Munkavallalokkal szembeni kotelezettség 2713 579
Tarsadalombiztositassal, magannyugdijpénztarral 15525 30 954
szembeni kotelezettség
Ebbdl: - Egészségbiztositasi és munkaerdpiaci jarulék 7 140 13 808
- Nyugdijbiztositasi jarulék 8 385 17 146
- Magénnyugdijpénztari tagdij
Adofizetési kotelezettség 9527 69 910
Ebbél: - Tarsasagi ado, kiilsnadé 2118
- SZJA és kiilénado 66 722 26 513
* Szocialis hozzajaruldsi ado 54 097 29950
- Szakképzési hozzdjarulas -13 972 1736
- Rehabilitacids hozzajarulas 3 838 3620
- Egészségiigyi hozzajarulas 22 852 2153
- Vizkészleti jarulék
- Innovicids jarulék -980 3340
- Egyéb befizetési kotelezettség -481
- AFA -114 421
- IPA -6 153
- Helyi ad6 - TFA egyéb 2 455
- Cégauté ado 143 143
Vam- és pénziigyorséggel szembeni kotelezettség
Jogeros hatarozattal el6irt kotelezettség
Els6 fokon megitélt kitelezettség
Részesedési viszonyban allokkal szembeni kotelezettség
Vitorlaskikotoi bérlok elore fizetése 371978 75733
Targyévi, de kdvetkezb évi fizetési hatarideji folyamatos
teljesitésti szamlak fizetendd AFA-ja
Adott eldleg utan levonhatd AFA elszdamolas
Vevok altal fizetett kaucio 327 427
Kiilsnféle egyéb kotelezettségek 87 945 70 825
Egyéb kotelezettség tsszesen 488 015 248 428

Siofok, 2020.februar 28.
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A passziv iddbeli elhatarolasok részletezése

11. szam1 melléklet

2019.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Képzés fajtai Nyit6 egyenleg Zaré egyenleg
Bevételek passziv idébeli elhatirolisa 30 557 24 407
* Befolyt, elszamolt bevételek elhatarolasa 30 557 24 407
Ebbbl:
- 10 éves kikotdhasznalati dij 25 487 20193
- ingatlan bérleti dij 4 050 3194
- reklamhordozok bérleti dija 168 168
- mederhasznalat 852 852
*» Késedelmi kamat elhatarolasa
Kaltségek, raforditisok passziv idébeli
elhatirolisa 98 919 111138
= Mérlegfordulénap elétti idészakot terheld 98 919 111138
koltségek, raforditasok elhatarolasa
» Fizetend6 kamatok elhatdroldsa
Halasztott bevételek 320133 376 227
= Elengedett kitelezettségek miatti elhatarolas
= Fejlesztési célra kapott timogatisok elszamolasa 319973 376 227
Ebbél:
- Balatonboglar kikoté viacolor burkolat 2527 2447
- Balatonlelle vitorlasikotd 1524 1367
- Badacsony kikétd térburkolas 4272 4179
- Balatonakali mé16 térburkolas 711 690
- Balatonmaria K-i mo16 térburkolasa 2 768 2706
- Balatonfiired kikot6 térburkolasa, parkositasa 8 585 7976
- Balatonboglar K-i m616 burkolat felujitas 842 820
- Szant6d ms. beszerzés, feldjitas 862 784
- Fonyéd ms. beszerzés, fehijitas 1118 993
- Révfiilop kikétd térburkoldsa 1570 1468
- Stefdnia fohercegné mellszobor 50 50
- Siofok kikoto felujitasa 3577 3397
- Balatonszemes NY-i molé felijitasa 404 396
- Balatonszemes vitorlaskiktd fejlesztés 65 631 63 253
- Balatonszemes pénztarépiilet épitése 212 207
- Szantdd kikotd parkositas 1577 1540
- Csopak kik&to térburkolas 1313 1246
- Tihanyrév parkositas 200 200
- B.szemes vit.kik. elvilaszt6 kerités 2370 2311
- B.boglar vit kik. klubépiilet 2 150 2 106
- B.boglar vit kik. parkolo, gk. at 408 386
- B.boglar vit.kik. fejlesztés 60 429 57 369
- Szigliget ms. beszerzés, épités 2 295 1975
- I1. kompatkeld 50 750 50 750
-Siofok K-i mélo "Béke j6sagos angyala” szobor elh. 9 060 8 886
-SKIK pénztargép tamogatis + NAV 0
- Elmény, kaland, gyorsasag 79 766 75 781
- B fiired Varos Onkormanvzata 386 326
- Kozosségi kozlekedés fejl. a Balaton térségében 0
-Szigliget szh kikoto térburkolas 6 068 5943
- GIN’Q’P-Z.I.1-1'5-_2015-00624 Mobil lagyiszap eltavolit6 és 8 548 76 675
viztelenitd technologia
» Térités nélkiil atvett (ajandékba kapott, fellelt stb.)
eszkozok értékének ethatirolasa 160 0
Osszesen 449 609 511772
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12, szamui melléklet

Igénybe vett szolgaltatasok alakulasa

2019.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Bazis Tény Inod/oex
L. Igénybe vett szolg. értéke
Munkaeszk$z6k idegen javitas 164 002 212382 129.5%
Zildteriilet karbantartas 25158 30 498 121.2%
Utazasi és szallaskoltség 1701 1583 93.1%
Frekvencia koltség 698 726 104,1%
Posta, telefon, internet ktg. 14 004 32230 230.1%
Hirdetés, reklam, propaganda 37203 32 130 86.4%
Szervezett programok ktg.-e - 0
Mosis, tisztitas ktg-ei 1724 1427 82.8%
Koztisztasagi dijak 23531 21064 89.5%
Vagyonvéd. ktg.-e, pénzszall. 52296 49 391 94.4%
Folyéirat,hirlap el6fizetés 3571 3576 100,1%
Fuvardijak 17 087 18 033 1053.5%
Targyi eszko6z bérleti dija 39013 23012 59.0%
Meis véll.-nak fiz. oktatas,t.képz. 6351 26 429 416,1%
Mas szerv.-nek fietett.szakértdi dij 67 598 58 380 86,4%
Mas szerv.-nek fizetett jutalék 15701 17 877 113.9%
Villalat dltal fiz. tagsagi dijak 384 731 82.6%
Il‘.l.fOI'l"ﬂatlkal halézatok és szoftverek 42 890 47 663 11.1%
koltsége
Fénymasolas, sokszorositas 116 98 84.7%
'Zenés programok koltsége 10 121 11588 114.5%
Egészségilgyi szolgaltatis 7229 7 468 103.3%
Visidrok, kiallitasok ktg-e 1262 0 0,0%
Munkaerékoélcsonzés 47 541 63 185 132,9%
Sajat term. készl. bérm. dija - 0
Egy€b igénybe vett szolgaltatas 83733 91 876 107.2%
Igénybe vett szolgilt. Gsszesen 665 412 751 347 112,9%
11. Egyéb szolgsltatisok értéke
Jarmiivek iizemkép. vizsg. dij 4782 3610 75.5%
Kikotok iizemelési eng. dij 734 3 694 503.2%
Illetékek 247 351 142,0%
Egyéb hatdsagi dijak 1424 1543 108.4%
Perkdltségek 85 159 187.1%
Bankkoltségek 14 973 14 940 99.8%
Biztositasi dijak 16 638 16 749 100,7%
Ktg.-ként elszamolandé adé, jarulék 5 833 7 583 130,0%
Kiilonféle egyéb szolgaltatas 1180 1197 101,4%
Egyéb szolgaltatisok dsszesen 45 896 49 826 108,6%
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Adozott eredmény levezetése
2019.12.31.

13. szamt melléklet

(Adatok E Fi-ban)

Megnevezés

Osszeg

Adoézas elotti eredmény

166 365

Adoéalapot csokkenté tételek dsszesen

583 302

Ebbol:

- Az elozo évek veszieségébdl leirt 5sszeg

- A varhatd kotelezettségekre és a jovobeni kotelezettségekre
képzett céltartalék felhasznaldsa

500

- Az adétorvény szerint figyelembe vett értékestkkenési leirds 6sszege és
az eszkodzok kivezetésekor szamitott nyilvantartasi érték

530362

- Fejlesztési tartalék

50 000

- Az el6z6 években raforditasként elszamolt értékvesztés felhaszndlasra juté dsszege

- Visszafizetési kitelezettség nélkiil kapott tAmogatas, térités nélkiil atvett eszkoz

= Szakképzo iskolai tanulé utdni kedvezmény

2 360

- Kordbban munkanélkiili foglalkoztatis esetén és tovabbfoglalkoztatott
szakmunkastanulék utén befizetett TB

- Kordbban értékvesztéssel elszamolt behajthatatlan kévetelés, visszairt értékvesztés,
értékvesztéssel csokkentett kivetelésre befolyt dsszeg

72

- Adoellenérzés, onellendrzés soran megallapitott adoévi bevételként vagy
adoévi koltség, raforditas csokkentéseként elszamolt 5sszeg, el6z6 években
adoalapot ndveld birsig elengedett bevételként elszamolt sszege

- Egvéb csbkkento jogcimek K+F tevékenység kizvetlen koltsége

- Adomany 6sszege

8

Adéalapot nioveld tételek dsszesen

417 199

Ebbdl:

- Varhato kotelezettségekre és a jovobeni koltségekre képzett céltartalék

2671

- A szamviteli tdrvény alapjan elszamolt terv szerinti és terven feliili
értékcsokkenési leiras, illetve a targyi eszkozok, immaterialis javak nyilvantartasbol
valé kivezetésekor a raforditisként elszamolt sszeg

407 651

- Adoéellendrzés, onellendrzés soran megallapitott addévi
kdltségként, raforditasként, arbevétel cskkentésként elszamolt 5sszeg

- Nem a véllalkozasi bevételszerz tevékenységgel kapcsolatos
koltségek, raforditisok dsszege

6282

- Joger8s hatdrozatban megallapitott birsag, az ART és a TB térvényekhez
kapesoldds jogkdvetkezmények raforditasként elszamolt Gsszege

15

- Elengedett kivetelés leirt 5sszege

- Adoévben kivetelésre elszamolt értékvesztés §sszege

580

- Raforditdsként elszamolt visszafizetési kdtelezettség nélkiil adott timogatas, juttatas

Adédalap dsszesen

262

Szamitott adé

24

Adokedvezmény

Fizetendo tiarsasagi ado

24

Adézott eredmény

166 341
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Igazgatosaggal, feliigyelé bizottsaggal,
konyvvizsgalattal kapcesolatos informaciok

2019.12.31.

14. szamu melléklet

, Létszam | ..~ . . .. A
Megnevezés (5) Uzleti év jarandodsaga | Folyésitott elolegek | Nyijtott kolesonok
Uzletvezetés
Igazgatosag 4 4 520 000 0 0
Feliigyel6 Bizottsag 6 5 880 000 0 0
Konyvvizsgalat 1 1200 000
0 0
OSSZESEN: 11 11 600 000 0 0
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Munkavaillalékkal kapcsolatos informaciok

15. szamui melléklet

2019.12.31.
(Adatok E Fi-bhan)
Bazisév Targyev L. L, Bizisév | Targyév Bazisév Targyév
. A atl. stat, atl. stat. N Bizisév Targyév Index | személyi | személyi | Index |személyi jell. | személyi jell. N
Alloméanycsoport dllomsnyi | slloményi Index % el.rzamolt elfznmolt o, jellegi jellegi o, riforditis raforditas Index %
l1étszim Iétszam bérktg.-e bérkeg.-e kifizetés | kifizetés dsszesen Osszesen
Faallas teljes kaiddben alkal asban illé
Fizikai hajos 95 95 100.0 316 473 412258 1303]  31019] 15614 503 347492 427872] 1231
Fizikai nem hajés 93 95 102.2 259 895 280777| 1080 _ 29430 9303 31.6 289 325 290 080 100.3
Szellemi 73 82| 105.1 421 306 488871 1160] 27197 9180 338 448 503 498051| 1110
SRl 266 72| 1023 997674| 1181906| 35|  s7646| 34007| 3¥°| 1o0ss3z0| 1216003 1120
Foallisi nem reljes munkaidiben allk. dlla
Fizikai hajos
Fizikai nem hajos 30 50| 1000 71775 87 696 7313 1452 19.9 79 088 89148 1127
Szellemi 1 2 50.0 R 380 4917 969 193 19.9 9349 5110 547
E6allisd nem TM 34 32 94,1 80 155 92 613 8282 1645 19,9 88 437 94258  106,6
Egyéb illomanyba
nem tartozé 23 146 1650 2343 1420 1650 25489 | 15448
munkavillalik
Mindésszesen 300 304| 100,3| 1077829| 1297665| 1204| 97578 38085 3900 1175407 1335750| 113,6
Razisév Targyév | Index %
Szociilis
o
hozzdigrulasiads | 0050 B30 | 43
Szakképzési -
hozzijdrulis 13706 258 97.0
Rehabilitacis R
———— 12 668 13 946 10

Siofok 2020, februar 28
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16. szama melléklet

Eszkozok és forrasok osszetételének alakuldsa

1. Eszkozok osszetételének alakulasa

2019.12.31.

(Adatok: E Ft-ban)

Megnevezés Elé6z6 idészak Részarany | Targyiddoszak | Részaramy

Befektetett eszkozok 7 348 815 93.4 7 461 945 53,8
Forgéeszkdzok 475 674 6.0 6387 937 46,0
Aktiv id6beli elhatarolas 45 261 0.6 28 070 0,2
Osszesen 7 869 750 100,0 13 877 952 100,0
2. Befektetett eszkizok alakuldsa
Megnevezés El6z6 idszak Részarany | Targyidészak | Részariny
Befektetett eszkzok 7 348 815 93,9 7 461 945 53,9
Forgéeszkozok 475 674 6.1 6 387 937 46,1
Osszes eszkdz, idébeli elhatirolas nélkiil 7 824 489 100,0 13 849 882 100,0
3. Forrasok dsszetételének alakulasa
Megnevezés El5z6 év Részarany | Targyév Részarany

o 23742
Sajat toke 5610 851 713 12 374 251 89.2
Céltartalékok 1000 0.0 3171 0.0

. e '7 o}
Kotelezettségek 1 808 290 23.0 988 753 71
Passziv iddbeli elhatdrolas 449 609 5.7 511772 3.7

) 3.

Osszesen 7 869 750 100,0 13 877 947 100,0
4. Sajat toke és idegen forrasok arianya
Megnevezés El6z6 év Részariny | Targyév Részarany

L - R
Sajdt toke 5610 851 75.6 12 374 251 9.6
Kotelezettség 1 808 290 244 988 753 74
Osszes forras idébeli elhatarolas és 7 419 141 100,0 13 363 004 100,0

céltartalék nélkiil
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17. szama mellékict

Vagyoni és pénziigyi helyzetet jellemzé mutatészamok

2019.12.31

Mutaté mértéke Index
Mutatdszam megnevezése Szamitas modja
Elozo év | Targy év %

Tékeesseinntats % Sajdt toke 713 go2|  125.1
Forrasok §sszesen

Téke ellatottsigi mutatd % Sajdt thke 748 1623 61.3

Betekt.eszk.+készl. ’

. - Sajét toke < 179

Befektetett eszkozok fedezete % Befekt eszk értcke 76.4 165,8 217,2

: 3 Téargyi eszk.netto ért.

T4 .- s E gy 5 )

| argyi eszkdzok hasznaltsagi foka % Targyi eszk.bruttd ert, 96.7 95, 98.4
emnts 5 s et - Térgyév soran aktiv.érték 5 "1

Targyi eszk6z6k megujitsi mértéke | % T eszk 24r6 brutto érték 4.9 10.3 210,2

Beruhazisok fedezete v, | —Benuhtirgyévipiford, ) 126,0 82,9

Targyévi écs. leiras 151.9
. Ertékesités nett6 drbev.

K A =t S A S S 2
észletek fordulatszama Készl kronologikus dtl. 217 1,5 99,1
3 1 360

K 5 2 . 2
észletek forgasi sebessége nap Tordulatsza 16.6 16.8 101,

ANl o 3 § Hosszu leiar.kot. <

Hi . kot. 9 p—— , .2

0sszu €s rovid lej. kot.aranymutatd | % Rovid lejér. kot. 373 57,9 155
g N Kotelezettségek
S -

Eladésodottsag foka % Eszkoz0K Gsszesen 3.0 7,1 31,0
o R ] S i o Pénzeszkz6k .

K : 5 9 e 2 2082,
észpénz likviditasi mutaté % Rovid leidr, kot . 7.9 952.1 12082.4
e e Forgdeszk. - Készlet

L c L 0, 3 . 2
ikviditasi gyorsrata % Rovid lejar ko, 245 993,8 4062,6
S e Forgoeszk$zik

Likviditasi ra 0 B 3 2824,
ikviditasi rata % Rovid lejar kot. 36.1 1019.8 824.1

1 3 7 : Adozas elétti eredmény

U f————————— | ‘
Arbevétel ardnyos jovedelm.mutaté % B netity b e BEY Aol 48 4,7 96,9
. z Adézis elotti eredmény
z x 3 'y - )

Eszkozaranyos jovedelm. mutatd % Meérl. eszkozeinck (55ssa. 20 1.2 60,4
. 3 2 Adézis elétti eredmény

Ték ov ) 5 9 - — 3 3
Okearanyos jovedelm. mutatd ) Saiat toke 28 1.3 48.3

=l . ; Netto drbevétel 10 -

. E 2.2 .

Elémunka termelékenység Ft At allomanyi Iétszam 107.8 11172, 110.5
p S 1 Adézott eredmény ,

Toke megtériilés % Jegyzett toke 3.8 1.6 40.8

P - Saijit toke .
ce névekedé 3 o s 3
Sajat toke novekedési mutato 0 Teatiioke 136.9 1157 84.5
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Cash flow kimutatas

2019.12.31

18. szamu melléklet

(Adatok E Ft-ban)
Megnicvezés 2018. év 2019. év
Tény Tény
Adozas el6tti eredmény 156 564 166 365
+ elszamolt értékcsdkkenési leirds 344 355 403 868
+ elszamolt értékvesztés 370 4 083
+ céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 8 000 2171
+ befektetett eszkz-értékesités vesztesége 0
- befektetett eszkdz-értékesités nyeresége 27 862 4 871
+ sz4llitéi kotelezettség ndvekedése 53290 35187
- szallitoi kotelezettség csdkkenése 0
+ egyéb rovid lejarati kételezettség névekedése 13753
- egyéb rovid lejarati kotelezettség csokkenése 0 239587
+ passziv idébeli elhatirolasok ndvekedése 0 62 163
- passziv idobeli elhatiroldsok csékkenése 52 739
- vevokivetelések ndvekedése 23 258 11 889
+ vevokovetelések csdkkenése 0
- készletek n6vekedése 31721 9 289
+ készletek csokkenése 0
- egyéb rovid lejarati kivetelések nsvekedése 0 31269
| + egy€b rovid lejdrani kévetelések csokkenése 63 962
- aktiv id6beli elhatdrolisok ndvekedése 13 734
+ aktiv id6beli elhatiroldsok csdkkenése 0 17 191
- fizetett ad6 (nyereség utin) 0
- fizetett (fizetendd) osztalék 30 000
| - egyéb nem fizetés-kihatasi bevételek 0
+ egyéb nem fizetés-kihatasii raforditisok 0
Miikodési cash flow (1.) 460 980 394 124
- befektetett eszk6zok beszerzése 618 206 436 286
+ befektetett eszk8zok eladdsa 55264 7935
+ kapott osztalék. részesedés 0
Befektetési (bernhizdsi) cash flow (11.) -562 941 -428 351
+ részvénykibocsitas bevétele 0 6 598 620
+ kotvénykibocsatis bevétele 0
+ hitel és klcson felvétel 0 5930
+ hosszi lejaratra nywjtott kdlcsdndk és ethelyezett 0
bankbetétek torlesziése , megsziintetése 0
+ véglegesen kapott pénzeszksz 25191 81981
-_részvénybevonis (tokeleszallitas) 0
- kotvény visszafizetés 0
- hitel- és kdlcsontorlesztés, -visszafizetés 398 080 792 493
- hosszi lejdratra nydijtott kdlcsonok, 0
elhelyezett bankbetétek 0
- aveglegesen atadott pénzeszkoz 3 605
+ alapitokkal szembeni. ill. egyéb hosszi 0
lejdrati kotelezettségek véltozdsa 0
Pénziigyi miiv.-bél szirmazo cash flow (I11.) -376 494 5894 038
A villalkozis cash flow-jinak alakulisa -478 455 5 859 811
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO
1.1. Pénziigyi eredmény

Az értékesités netté arbevételének értéke (3.396.355 E Ft) a terv értéket 289.627 E Ft-tal
haladja meg.

A tobbletteljesitmény legfontosabb oka az értékesités nettd arbevételének tobblet-
teljesitménye, kiemelten a komp és a vitorlas agazat rendkiviili arbevétel novekedése, amely a
kedvezd belso €s kiilsé hatasok egyiittesének az eredménye.

A Tarsasag ad6zas el6tti eredménye 166.365 E Ft, amely a terv 105,8%-a.

Eredményt névelo jelentésebb tételek:

e A nettd arbevétel fenti tobblete

e Az aktivalt sajat teljesitmény értéke a tervhez képest 146,0%-on alakul az elére nem
tervezett beruhazasi feladatok miatt.

e Az energiakdltségek kedvezd alakuldsa, mely a terv 91,6%-a. Ez nagyrészt a
felhasznalasi volumennek, kisebb részt az arak kedvezébb alakuldsanak koszonhetd
(iizemanyag és kbzmiivek).

Eredmény csokkento jelentésebb tételek:

e Az anyagkoltség (492.512 E Ft), amely a tervhez képest 115,1%-on alakul. Ez
elsdsorban a nem tervezett beruhazasi feladatokhoz kapcsolodo (és aktivalasban
megjelend) tobblet anyag igények kdvetkezménye.

e Az idegen jellegli fenntartasi koltségek (212.382 E Ft) tervhez képest +112,4%-kal
magasabb értéke, melynek oka a jelent6s szamu nem tervezett feladat végrehajtasa,
tervezett feladatok magasabb kéltsége stb. (Részletesen lasd a 2. fejezetben.)

e Az értékcsokkenés (403.868 E Ft, amely a terv 117,1%-a), a magasabb beruhazasi érték
és a részben mas Osszetételben (mas ECS kulcsok) megvalésuld beruhazasi program
miatt magasabb.

e Az informatikai és halézati t6bbletkoltség (terv 146,7%-a), a bérelt vonali halozat és
szoftver hattér bovitése, fejlesztése miatt keletkezett.

e A személyi jellegli koltségek alakuldsa 1.622.322 E Ft, mely a terv 101,6%-a
(elsésorban a munkaerShidnybol keletkezd tulorak koltsége miatt (hianyzo
alapkapacitas + nem tervezett kiils6 feladatok végrehajtasa)

e A Mastercard egyiittm{ik5dés sziikiilése miatt csokkent stratégiai partneri bevétel.

1.2. Beruhazasok

A 2019. év beruhazisi teljesitmény értéke 528.708 E Ft, amely meghaladja a 2018. évi bazist
€s a tervet is, a teljesiilés 116,0%.

A tervhez képesti tobblet oka, hogy az év végén el kellett inditanunk olyan beruhazassal

kapcsolatos beszerzési és kivitelezési feladatokat, melyeket a jovo évi tervezett feladatok
végrehajtasa tett sziikségessé, azok kozeli tervezett megvaldsitasi datuma miatt (pl. Széchenyi
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ms. motorcsere, Keszthely személyhajo kikoto fejlesztési munkalatai, Balatonszemes vitorlas
kik6té molo feldjitasa, Fonyod ms. orrsugéarhajtomii beszerelése)

: 2019 tény
Megnevezcs M Ft
Hajok 251
Kikotok 113
| Egyéb, csoportos 139
Immaterialis javak 25

Osszesen:

Az idészak kiemelt beruhazasai:

Kisfaludy komp fenéklemez csere (100.477 E Ft)

Széchenyi komp motorcsere (50.187 E Ft)

Baross komp fenéklemez csere (26.480 E Ft)

Csoportos miiszaki beruhazasok, gépjarmii, szerszam, kisgépek (25.094 E Ft)
Traktor beszerzések vitorlaskikstokbe (22.928 E Ft)

Informatikai beruhazasok, fejlesztések (22.872 E Ft)

Sellé kemping vizesblokk felajitas (21.858 E Ft)

Si6 ms motorcsere (21.171 E Ft)

Siofok vitorlas kikotd elektromos haldzat felajitasa (20.370 E Fr)
Jegypénztar épiilet tetd, kikotoi étterem felujitasa (18.652 E Ft)
Biztonsagtechnikai fejlesztések 6sszesen (18.490 E Ft)

Fonyéd hajéallomas villamos halézatanak felujitasa (13.579 E Ft)
Kelén ms segédiizem csere (13.220 E Ft)

Mol6 Hotel fiitéskorszeriisités (12.185 E Ft)

Miiszaki épiilet irodak atalakitasa (10.995 E Ft)

Keszthely kikotd felgjitas 1. rész (8.493 E Ft)

Az idegen fenntartasi koltségek (212.382 E Ft) értéke a tervhez képest 212,4%-on alakul. A
tervtdl valo eltérés fobb tényezoi:

Nem tervezett korr6ziévédelmi munkalatok (14.006 E Ft)

Hibajavitdsok tervezetthez képesti jelent6s kiils6s tobbletkoltsége (+35.735 E Ft)
Hajok lemosasa, tijra festése (esztétikai) (15.740 E Ft)

Sziikséges, hat6sag altal el6irt molo javitasi munkalatok eldre hozott elvégzése a forras
rendelkezésre allasa miatt (+22.737 E Ft)

Nem tervezett fenntartasi feladatok elvégzése (6.823 E Ft)

Kapacitashiany miatt kiilséssel végeztetett motorjavitas (5.778 E Ft)

1.3. Stratégia, cselekvési program

A Tarsasag 2016-2020. évekre sz6lo stratégidjahoz illeszkedd cselekvési program 2019. évi
eredményei a feladatok éves feliilvizsgalata utan:
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Staratégiai- cselekvésl program

= 2019 eldtt tezirt feladatok szdéma * 2019-ben lezdrt feladatok szima * 2020-as nyitott feladatok széma

A sikeres teljesités aranya 2019-ben: 100%.
Osszességében 299 db feladat mar sikeresen teljesiilt.

1.4. Tovabbi kiemelt eredmények

1.4.1.Személyhajozas

Az éves utasszam menetrendi hajoinkon 518.020 f6, nem menetrendi jaratainkon
187.615 {6, az 6sszes utasszamot tekintve 705.635 16 volt.

A menetrendi és nem menetrendi egyiittes naturalia (utaslétszam) a tervhez képest 2%-
kal, a bazishoz képest 6,1%-kal maradt el, alapvetéen a méjusi kedvezdtlen id6jaras
hatéséra.

A személyhajozas arbevétele 2019-ben 888.718 E Ft, amely a bazisnal 2,6%, a tervnél
3,1%-kal magasabb. Ennek oka a tavalyihoz képest alacsonyabb utasszamok ellenére
az aremelés és a bels6 szolgaltatasok aranyanak atrendez6dése (Osszetétel hatés).
Jilius és augusztus folyaman csatlakoztunk a Kajla programhoz (résztvevok szama
6337).

1.4.2.Komphajozas

2019. évben folyamatosan, leallas nélkiil miik6dott a kompkdzlekedés. Mar marcius 15-
t6l egészen november 3-ig atalltunk a 40 percenként torténd jaratinditasokra, amelyet —
ha a forgalmi helyzet indokolta — felfliggesztettiink, ilyenkor a kompok folyamatosan
biztositottak az atkelést a két révkikotd kozott.

A kedvezétlen méajusi idéjarast kovetden a tovabbi honapok folyamatos tervet és bazis
meghalad6 forgalmat mutattak.

A Tarsasag 2019. évi komp utasforgalma a kedvezd tavaszi és Oszi iddjaras, az erds
idegenforgalom és a siritett menetrend egyiittes hatasanak kdsz6nhetéen kiemelked6en
alakult.

A tervhez képest az utasok szama 8,8%-kal volt magasabb, az €l6z8 évet 2,3%-kal
haladta meg. A gépjarmiivek és kerékparok szama magasabb aranyban (+11,6% ill.
+14,3%) novekedett a tervhez képest.

A szallitott utasok szama 1.303.636 {6. (21 éves rekord!)

2019-ben a kompkozlekedés tekintetében a személyszallitds dijai valtozatlanok
maradtak, kisebb dijkorrekcio csak a gépjarmiivek esetében tortént.

A kompkozlekedés arbevétele 1.207.177 E Ft volt, a bazisnal 9,2%, a tervnél 9,8%-kal
magasabb.
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1.4.3. Vitorlas agazat

A vitorlas agazat arbevétele 2019-ben dsszességében 949.903 E Ft volt, a béazisnal
14,8%, a tervnél 11,9%-kal magasabb.

A tobblet oka a bérbeaddsbol szarmazd egyszeri nagy Osszegii bevétel, a 99%-os
kihasznaltsag, az eseti szolgaltatisok novekvo értéke, szdma, illetve az éves dijemelés.
A tervhez képest kiugréan magas pozitiv eltérés a siéfoki vitorlas kiksté parkoldjanak
bérbeadasdbol szarmazik, ami Snmagaban 23,9 M Ft arbevételt eredményezett az
agazatnak. A parkol6 a RED BULL AIR RACE rendezvény hattérmunkalatainak adott
helyszint, és ez az igény a 2019-es év tervezésekor még nem volt ismert.

A beszamoldsi idészak vonatkozasaban az 1.808 db éves szinten értékesithetd
kikdtShelytinkre, valamint a kikotdinkben talalhatd egyéb (pl. tartésan bérbeadott,
csoportosan €rtékesitett stb.) helyekre Osszesen 1.792 db szerzddést kiildtiink ki
bérldinknek. A kihasznaltsag 99% feletti.

1.4.4. Ertékesités, marketing, tigyfélkapcsolatok

2019. december 6-an a BAHART kétmilliomodik utasat kdszonthettiik.

A Nemzeti Regatta rendezvény sikeresen megrendezésre keriilt Siofokon 2019. jlinius
1-2-an, 50 telepiilés €s kb. 10 ezer f6 részvételével

13%-kal novekedett a BAHART Ugyfélkozponttal folytatott beszélgetések szama a
tavalyi évhez képest, nagyobb részben a vitorlas kiszolgalas bekapcsolasa miatt, részben
a komp szolgaltatast érint6 tobb megkeresés miatt.

A vendégéjszakak szama 15,2%-kal nétt a Selld kempingben az el6z6 évhez képest. A
Hotel Mol6t és a balatonszemesi Hattyi kempinget tovéabbra is bérbe adtuk.

2019-ben Bsszesen 54 M Ft értékben értékesitettiik személyhajozasi szolgaltatasainkat
kiilonbdzd hajos rendezvények (egyedi hajobérlés és a hozza kapcsolédo vendéglatasi
szolgaltatasok) formajaban.

Stratégiai egyiittmiik6do partnereinkkel a 2019. évben kézel 60 M Ft értékben kotottiink
egyiittmiikodési megallapodasokat. (A Mastercarddal valé egyiittmiikodés szikiilt,
hiszen a hajéfeliiletek nem keriiltek értékesitésre)

1.4.5.Miiszaki 4gazat

A 2019. évi fenntartdsi-hibajavitasi koltség sszesen 434.800 E Ft, amely a tervezett
érték 136,4%-a, ugyanakkor annak belsd szerkezete megmutatja a jelentbs belsd
munkaerd felhasznalast a karbantartas teriiletén a beruhazasok karara. A tobblet oka a
hibak nagyobb szama, a nem tervezett fenntartisi feladatok elvégzése, és a vallalkoz6i
arak emelkedése.

Beruhazasi kereten belill jelentés felujitas, fejlesztés tortént a Kelén és Szigliget
hajokon. Megtortént a Baross komp és a Kisfaludy komp lemezelése. Befejezodott a
Sié ms. haj6 fémotorjainak és hajtomiiveinek cseréje.

Az év soran Osszesen 1.224 db 1ij karbantartisi munkafeladat keriilt elinditasra,
amelybdl 747 db hibaelharitas, 476 db tervezett karbantartas, 1 db pedig karelharitasi
feladat volt.

A hajok esetében megkezdtik a kdvetkezd szezoni felkészitéseket, valamint a hat6sag
altal el6irt partiszemlék végrehajtasat.
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A kikdtok esetében befejeztiik a hatosag altal eldirt 3 évre teritett mold javitdsi
feladatokat, valamit egyéb kikoto €s épiilet karbantartési feladatokat.

A Tarsasag kiils6 vallalkozasi bevételei mind az ipari, mind az épitSipari
tevékenységben meghaladtak a tervet és az el6zd évet. (Osszesen 136.691 E Ft bevétel)

1.4.6.Gazdasagi, pénzligyi terlilet

Az év 1-8. honapjaiban a likviditasi helyzet a korabbi évhez hasonl6 volt, ami nagyon
feszes likviditas menedzsmentet jelentett, a rovid lejarati forrdsok sokszor szinte teljes
kihasznalasaval. A realizalt likvid helyzet egyuttal megerdsitette azt is, hogy a
beruhazasi keretek 2019. évi csokkentése indokolt volt a fenntarthat6 pénziigyi helyzet
érdekében.

A tékeemelési forras megérkezése utan a rovid lejarati ktelezettségeket torlesztettiik,
a vitorlas skontd kedvezményt megsziintettitkk (kb. 6 M Ft tobbletbevétel), a szabad
forrasokat lekotottiik, igy optimalizalva azokat.

1.4.7.Egy€b agazatok, szakteriiletek

Megvalosult a Tarsasag Magyar Allam altal valé tdkeemelése, amely utdn a Magyar
Allam 75% feletti tobbségi tulajdonosa lett a véllalatnak, az MTU Zrt.-nek adva a
tulajdonosi jogok gyakorlasat.

Megkezd6dott a tobbségi allami tulajdonhoz kapcsolodo kitelezettségek teljesitése.
Julius 6ta biztositjuk az MTU Zrt. felé a havi adatszolgaltatasunkat.

Kozbeszerzési kiirasra keriilt az 4j hajok koncepcionalis tervezése, amely 1 0j komp
terv és 3 tipusu hajo terv elkészitését tartalmazza.

Befejez6dott a vallalati folyamatszabalyozasi projekt, elkésziilt a szabalyozasi matrix,
és auditalasra keriilt az MTU Zrt. megbizottja ltal.

A jogi iigyek szama a 4 évvel korabbi 306 db-rol 46 db-ra csokkent.

A f6idényi idGszakban utaselégedettség mérést végeztink, az elmilt évek
gyakorlatanak megfelel6en.

Raktarozas terén a IV. negyedévben atalltunk az atlagiras elszamolasrél a FIFO
elszamolasra, melyet a III. negyedévben készitettiink el6.

Bevezetésre keriilt a vitorlas modul, amelybdl az 6sszes vitorlas bérlének elékészitett
szerzOdés és szamlazas megtortént.

Részletes elOkészitést kovetden a vallalatiranyitasi rendszer verzidvaltasa
zokken6mentesen lezajlott decemberben.

A Siéfoki Szakképzési Centrummal a 2019-ben elinditott hajos szakképzés az év IV.
negyedévében 14 f6 tanulé komplex szakmai vizsgajaval befejezédott. A
bizonyitvanyok atvétele utan a végzds hajos munkaviéllalok gépkezelo-matroz
munkakdrbe keriiltek atsorolasra.

A MinGségiranyitasi csoport 2019. évben mindségiranyitasi teriileten sikeresen
megujitotta az ISO 9001 szabvany szerinti minGségiranyitasi tamisitvanyat, és bevezette
az SO 50001 energiairanyitasi rendszert.

A Tarsasag telephelyének kozvetlen kornyezetében megkezd6dott a Sio zsilip
rekonstrukcid.
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2. GAZDALKODAS
2.1. Forgalom

2.1.1.Személyhajdzds

Személyhajozas - utasok szama

600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
0 5
Menetrendi Nem menetrendi
WBizis 529 719 221525
mTerv 510 000 210 000
® Tény 518 020 187 615
m Bazis E Terv ETény
Személyhajoézas - utasok szima
havi megoszlas
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000 I
50 000 I I
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
W2018 1275 19428 61658 | 101583 260939 247941 49008 8232 728 452
m2019 0 15743 | 32776 112091 230993 265779 30103 7942 896 312

m2018 m2019

2019-ben a menetrendi és nem menetrendi teljesitmények egyiittesen naturalia (utaslétszam)
tekintetében a tervhez képest 98%-on, a bézishoz képest 93,9%-on alakultak, a majusi
kedvezotlen id6jaras miatt.

2019. éves utasszama menetrendi hajoinkon 518.020 5, nem menetrendi jaratainkon 187.615
£6. Osszes utasszamot tekintve 705.635 5 volt.

Lasd még: 1. szamii melléklet (Személyszdllitas teljesitményének alakuldsa)
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2.1.2.Komphajozas

Komp - utasok és jarmiivek szama

1 400 000
1 200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000
0 e e S
Utas Jarmii Kerékpar
B Bazis 1274 715 393 839 80 347
W Terv 1198 000 365 000 75 000
= Tény 1303 636 407 189 85 735
= Bazis mTerv = Tény
Komp - Személyforgalom
havi megoszlas
400 000
300 000
200 000
100 000 II II| g
1 2 3 4 5 6 7 8 o 10 11 12

mBazis 12 641 9 905 22
mTerv = 9000 o000 2
mTény 10844 | 158%0 4

973 T1L852 113854 164011 338590 342129 95694 57575 30624 14 867
000 65000 110000 160000 340 000 340000 90000 30000 11000 38000
220 74710 79274 179323 328401 375383 93309 | 61238 23874 16170

= Bazis mTerv = Tény

Komp - Gépjarmii forgalom
havi megoszlas

100 000 -
80 000
60 000
40 000
1L
o Hmm =Nl Ill I III Ill [ ] ]
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

mBazis 5621 4540 9355 24473 36646 50116 94832 96566 32355 20713 11939 6683
mTerv SO000 6000 10000 25000 36000 45000 90000 90000 35000 12000 6000 5000
MTény 4930 7104 17440 25551 27285 57932 90964 103 792 32358 22402 10310 7121

= Bazis ETerv mTény
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Komp - Kerékpar forgalom
havi megoszlas

25000
20 000
15000
10 000
- I I III I I I
0 _-l ll -
1 2 11 12
mBazis 143 26 6 289 10 256 10 539 19209 21240 7831 3 287 1111 64
o Terv 0 0 1000 2 000 8 000 10000 20000 20000 11 000 3 000 0 0
W Tény 12 163 1767 5401 6938 13799 19711 25344 8 231 4025 264 80

= Bazis ®@Terv ETény

Az 5. és 7. havi elmaradast kompenzaltaa 3., 6., 8., 10 és 12. honapok jelentos t5bblete.
2019-ben az utas-, jarmii- és kerékparforgalom az alabbiak szerint alakult:

Személy: 1.303.636 16 (terv 108,8%-a)
Gépjarm(i: 407.189 db (terv 111,6%-a)
Kerékpar: 85.735 db (terv 114,3%-a)

A Tarsasag 2019. évi komp utasforgalma Osszességében kiemelked6en kedvezden alakult. A
téli id6szak enyhe iddjarasanak koszénhetden folyamatosan kdzlekedett a komp. A kora tavaszi
id6szaktol jelentosen emelkedett az utasforgalom az el6z6 évhez viszonyitva. Kedvezéen hatott
a forgalomndvekedésre az intenziv marketing-kommunikéacio, a telepiilési rendezvényekhez
kapcsol6do6 rugalmas jaratinditasok, valamint a menetrend optimalizalasa, igy az atalakitott téli
menetrend, illetve a mar marciustol 40 perces jaratinditési siiriiségre torténd atallas. A nyar és
6sz folyaman szintén folyamatos tobbletforgalom realizalodott.

Tervhez képest:

e utasok: +8,8%

e gépjarmiivek: +11,6%

e kerékparok: +14,3%
Mig a bazishoz képest:

e utasok: +2,3%

e gépjarmiivek: +3,4%

e Kkerékparok: +6,7%

Lasd még: 2. szamu melléklet (Komp teljesitményének alakuldsa)
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2.2. Arbevétel

2.2.1.Fdtevékenység arbevételének alakulasa

Fétevékenységi arbevételek alakulasa

1 200 000

1 000 000

800 000
600 000
400 000
200 000
0 e

Személyhaj6zas Komphajozas Vitorlaskikétdk Egyéb fotevékenység
W Bazis 866 618 1105 254 827 308 52958
W Terv 862 042 1 099 468 848 576 50642
W Tény 888 718 1207177 949 903 58 465
®m Bazis =ETerv = Tény

A fotevékenységek Gsszes arbevétele 2019-ben 3.104.263 E Ft lett.
A bazishoz viszonyitva 108,8%.
A tervhez viszonyitva 108,5%.

A személyhajozas arbevétele 2019-ben 888.718 E Ft volt.
A bazishoz viszonyitva 102,6%
A tervhez viszonyitva 103,1%

A kompkézlekedés arbevétele 2019-ben 1.207.177 E Ft volt.
A bazishoz viszonyitva ez 109,2%.
A tervhez viszonyitva 109,8%

A vitorlas agazat arbevétele 2019-ben 949.903 E Ft volt.
A bézishoz viszonyitva 114,8%.
A tervhez viszonyitva 111,9%

A bevételek névekedésével is latszik az a tendencia, miszerint a vitorlas kikotohelyek és a
vitorlasszolgaltatasok irant megniovekedett az érdeklodés. Jelentds szamban boviilt az
értékesitett helyek szama, és ezzel egyiitt minimalisra csokkent a még értékesithetd helyek
szama. Az eseti kikot6i szolgaltatasok szama és bevétele is rekordot dontott.

Az egyéb fotevékenységek arbevétele 2019-ben 58.465 E Ft volt.
A bazishoz viszonyitva 110,4%.
A tervhez viszonyitva 115,4%.

Lasd még: 3. szami melleklet (A fotevékenység arbevétele)
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2.2.2. Kiegészitd tevékenység arbevételének alakulisa

Kiegészité tevékenységek arbevételének alakulasa

140 000
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80 000
60 000
40 000
20 000
0 == mm id
. ol . B . . A = Belkereskedelmi Egyéb bel foldi
Ipari tevékenység EpitSipari tevékenység tevékeny ség ertékesités
mBazis 9277 14 740 59 711 86 358
M Terv 10 000 100 000 57 000 79 000
HTény 17 620 119 071 66 648 88 753
m Bazis ETerv mTény

Az ipari tevékenység arbevétele a tervhez képest 176,2%-on teljesiilt, amelyeknek jelentés
része Réviiilop homokozasi munkalatokbdl szarmazik (12.600 E Ft).

A tarsasagnak 2019. évben az épitdipari tevékenységbdl szarmazo arbevétele 119.071 E Ft
volt, mely a tervet 19,1%-kal haladja meg.

A belkereskedelmi tevékenység arbevétele 66.648 E Ft, ami a tervezettet 16,9%-kal haladta
meg. A sajat lizemeltetésiinkben 1évé balatonboglari Sellé kemping forgalma a tervezettnél
kedvezdbben alakult.

Az egyéb belfoldi értékesités arbevétele a 88.753 E Ft, mely a bazishoz viszonyitva 2,8%
ndvekedést mutat. Az lizemanyag értékesitésbol jelentds bevételiink szarmazott.

Lasd még: 4. szamu melléklet (A kiegészits tevékenységek drbevétele)

2.2.3.Aktivalt sajat teljesitmény alakulasa

Az aktivalt sajat teljesitmény értéke 159.103 E Ft, mely a bazis érték 93,8%-a, értéke a terv
146,0%-a.

2.2.4. Egyéb bevételek és raforditasok alakulasa

Az egyéb bevételekbdl 2019-ben 138.260 E Ft arbevétel szarmazott, ami a terv 89,8%-a. A
bevétel tartalmazza leltar soran fellelt anyagok értékét, valamint a Mastercard kampanyra és a
Nemzeti Regatta lebonyolitasara kapott tamogatisok értékét, illetve az értékesitett targyi
eszkozOk értékét. A tervtdl vald eltérés oka a Mastercard egyiittmiikodés sziikiilése miatt
csokkent stratégiai partneri bevétel, valamint a K+F miatti tamogatas mértékének tervtd] valé
eltérése. (A K+F pélyazat miiszaki lezarasa és timogatéi feliilvizsgalata szeptemberben zarult
le, igy a tdimogatas is csak tort évre szamolhatd el, a tervben a teljes évvel szamoltunk).

Lasd még: 5. szamu melléklet (Egyéb bevételek és raforditdsok)
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2.3. Koltségek, raforditasok

2.3.1.Anyag jelleg raforditdsok

Anyag jellegii raforditasok
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Az anyagkoltségek legnagyobb részét a vasarolt anyagok és alkatrészek mellett az energia
koltség tette ki. A vasarolt anyagok, alkatrészek koltségei tartalmazzak a fenntartasi,
beruhazasi, sajat raktarra gyartas, ipari és épitdipari munkak anyagsziikségletének értékeét,
valamint az egyéb anyag és alkatrész koltségét. A vasarolt anyagkoltség a tervhez képest
146,3%-on alakult.

Az energiakoltség a tervezett értékhez viszonyitva 91,6%-on teljesiilt. Az energiakdltség
csokkenésének legfontosabb oka az iizemanyag megtakaritis és a tervezettnél kisebb
felhasznalasok (gaz, villamos energia) voltak.

Az egyéb anyagkoltség tervhez viszonyitva 130,4%-on alakult.

Lasd még: 6. szamit melléklet (Anvagkoltségek alakulasa)

Az egyéb raforditasok értéke 113.723 E Ft, ami a terv 109,0%-a, legnagyobb része az ipariizési
ado, és az épitményado (74 823 E Ft).
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Fonyddi Szinyog sziget kozos koltség hozzajarulasaként 4,9 M-t adtunk a Fonydd
Szigetkozosség Tarsashaznak, amely a tervben nem szerepelt. Ezen kiviil a 2,7 M Ft
céltartalékot képeztiink, melynek a tervezett értéke 2019-re szintén 0 volt.

Lasd még: 5. szamu melléklet (Egvéb bevételek és raforditasok)

Igénybe vett szolgaltatasok alakulasa

(=]
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Az igénybe vett szolgiltatisok értéke a bazis értéket 12,9%-kal, mig a tervezett értéket
26,1%-kal haladja meg.

A koltségek legnagyobb részét a munkaeszk6zok idegen javitasa tette ki, amelynek értéke
212.382 E Ft, amely 29,5%-kal haladta meg a bazis értéket. A munkaeszkodzok idegen javitasa
a szezon felkészito €s az lizem kdzbeni fenntartasi munkak koltségigényét tartalmazza, melyet
t6keént kiilsés vallalkozokkal tudtunk megoldani. A nem tervezett feladatok novekedése mellett
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jelentds koltséget jelentett az NKH altal el6irt kikotokarbantartasi feladatok (buvarmunkak)
elvégzése.

2019. évben az internet, posta, telefon koltségek jelentettek a tervhez képest nagyobb koltséget.
A szolgaltatasok koziil a tervezett értéket jelentds mértékben a szakértoi dijak (+36,5%) és az
informatikai hal6zatok koltsége (+46,7%) haladta meg.

A rendszerfeliigyeleti dijak tartalmazzak a tdrsasagnal hasznalt és Wjonnan bevezetett
szoftverek rendszermérndki és szoftverkovetési dijait.

A munkaer6 kolcsénzés koltsége 5,3%-kal haladta meg a tervezett értéket.

Az egyéb igénybe vett szolgaltatas tartalmazza a mederbérleti dijakat, amely az év soran
megkotott €s a felénk kiszamlazott szerzédések dijain alapul.

A szolgéltatasok koziil a tervezett értéket az egyéb igénybe vett szolgaltatasok értéke (91.876
E Ft) 5,2%-kal haladta meg.

Az egyéb szolgaltatasok koltsége 49.826 E Ft, ami a bazis 108,6%-a, €s a tervezett 94,4%-a.

Lasd még: 7. szamu melléklet (Igénybe vett szolgaltatasok alakuldasa)

2.3.2.Személyi jellegii raforditasok

Személyi jellegii raforditasok
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A személyi jellegii raforditasok értcke 2019-ben a terv értéket (1.596.299 E Ft) kis mértékben
1,6%-kal haladja meg, melynek oka a hajos allomény alacsony létszama miatti tulorak.

Lasd még: 8. szamii melléklet (A személvi jellegii rdforditasok alakuldsa)

2.3.3.Ertékesokkenés

A 2019. teljes évi értékcsokkenés értéke 403.868 E Ft, amely aterv 117,1%-a, a bazis 117,3%-
a.
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2.4. Eredmény

Eredménykimutatas - bevételek, eredmény

= e T3
Addzas elotti
eredmény
156 564
157 287
166 365

E Tény

Pénziigyi
miiveletek
raforditasai
19 757
17 000

15593

4000 000
3 500 000
3 000 000
2500 000
2 000 000 I II
1 500 000
1 000 000
500 000
0 S e — e s
Ertekesites  Akfivalt sajat Egyéb Penzligyi
netto arbevétele telj ?S’F““y bevételek muvc?lete_k
ertéke bevételei
MBazis 3022 224 169 639 230 008 4745
W Terv 3106 728 109 000 154 000 3000
ETény 3396 355 159 103 138 260 10 967
| Bazis ETerv
Eredménykimutatas - raforditasok
1 700 000
1 500 000
1300 000
1100 000
900 000
700 000 r
500 000 : ! 3
300 000 -
| | —
-100 000
Anyagjellegi  Személyijell. | Ertékcsskkenés Egyéb
raforditasok Raforditasok i leiras raforditasok
®Bazis 1258 707 1518202 344 355 129 031
u Terv 1152 826 1596 299 345 000 104 315
® Tény 1382813 1622322 403 868 113 723
m Bazis ®Terv

B Tény

Rendkiviiti
bevételek

Rendkiviili
raforditasok

A Tarsasag 2019. évi értékesités nettd arbevétele 3.396.355 E Ft-ot ért el, amely a bazishoz
képest 112,4%, a tervhez viszonyitva 109,3%. Az aktivalt sajat teljesitmény értéke 159.103 E
Ft, a tervezett 146,0%-a. Az értékcsokkenési leiras 403.868 E Ft-on alakul. Az iizemi
tevékenységek eredménye 170.992 E Ft, ezzel a terv 99,8%-ra teljesiilt.
A pénziigyi mitveletek bevételei a tervhez viszonyitva 365,6%-on, a raforditasok pedig 91,7%-

on alakultak.

A 2019. évi ad6zas eldtti eredmény 166.365 E Ft, amely a tervezett érték 5,8%-os tulteljesitését

jelenti.
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2.5. Likviditas, pénziigyi helyzet

e Az év 1-8. honapjaiban a likviditasi helyzet a korabbi évhez hasonl6 volt, ami nagyon
feszes likviditas menedzsmentet jelentett, a révid lejarati forrasok sokszor szinte teljes
kihasznalasaval. A realizalt likvid helyzet egyuttal megerdsitette azt is, hogy a
beruhazasi keretek 2019. évi csokkentése indokolt volt a fenntarthat6 pénziigyi helyzet
érdekében.

e A tdkeemelési forras megérkezése utan a rovid lejarati kotelezettségeket torlesztettiik,
a szabad forrasokat lekotottiik, igy optimalizalva azokat.

Pénzalomany és rovid lejarata hitelallomany alakulasa 2017-2018-2019
évenként
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Pénzillomany és hitelek bemutatisa

Adolok E Fi-ban

: N 2018 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019
Bank vimia L 12 1 2 3 4 5 3 7 8 D 10 11 12
KHB folyoszamia 450 (HH) 01K | - 41 536 152 ] 439 076 788 | 432962 SRR | -407.575 146 | 440 444 667 | -412 228 030 -84 599477 ] 236 628 947 | 190 929 704 44 632 016 3t) 804 46 10 637 934
Erste folydzimla 100000000 | 42904906 | 92 {90432 5372549 | R4228471 [ 39555433 ] i i i . il 77169917 | R3 2356924 | 285233214 | 194 246 06R 70 260 564 58 115 868
Erste rulirazé 350 000 000 | - L GO0 ] 280 (00 ] -230 000 000 |- <250 000 b | -250 000 000 | 250 i oba | -250 000 000 | -250 o0 000 | -1 50t poo 1] 0 0 0
Erste elkiillekat <zla 6001 349 926 | 6 003 675 435 | 6 005 926 901 3 A58 216 608
OTP folvézimla (] R0O2 528 S8 95K 267 538 966 526 1972 781 6OR 126 2 443 067 2809204 13 599 598 696 292 ROJ 384 2923513 645 234
Erste bankkirtva 1 KZ 0 353124 464 R75 329935 840 79) 242 332 1 041337 551 782 574241 180319 318510 433773 276 436 710353
Erste bankkirtva 2 0 56313 35261 54 743 54225 27073 168 962 68 KRS 140 409 313361 161 372 38 382 274 543 243 859
| Ezyéb ibér, lakasip.) 738316 794384 795890 1346898 1059957 108 184 956 912
Atvezetési srimlik 20099 44 13764924 | 25510054 19327572 7579767 2 1320 TG 3
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KHB EUR 94 R2] 64 90 R20.58 R7 I1R1.93 90 82058 91 824.10 2903210 [T 30 3R} 52 58 810.52 63 130.62 63 9K 54 dd 77535 1RT.1%
Ersic EUR 650658 5467.13 337804 3467.15 6379.72 636404 2602.76 2 650.09 3918.66 671446 713590 724222 1553.22
Ohssres devizaszimln 101 328,22 96 287,73 90 559.97 96 287.73 98 203,82 35 396,14 4 022,57 33 031,61 62 729,18 69 845,08 7110453 5101757 1 740,40
o b 0 R 5
Hizi pémztir 3269 700 1RI33|S 1831225 2972 545 3429 920 2 {103 GRD 1911 830 2760215 2158 175 1 463 425 2414 845 3 654 320 3271 830
Kinti nénztirak 23 663 740 14 356 740 9387240| 14713030 ] 206354056 R7732185| 68495284 37797743 32 574 8R3 32333 496 27 6R3 211 30232 190
Pémztirak o 26933440 ! S 17685575 | 24083976 10036R0 | ROA44015| 7125549 | 59955918 34039 308 34 748 341 31337531 33 504 020
I
Zird pénzillominy 103572034 | 139892614 | 46358362 | 134143142 | 58470592 | 15169151 [ 114829 747 | 177249319 | 440 RS 279 | 6556 756 HO7 | 6 310 524 504 | 6 157 361 518 5963 606 117
Lard ravid lejirata hitelillomi —4R7 374 145 ] -691 536 152 | 689 076 788 | -682 962 588 | -697 130 579 | -751 460 664 | -663 492 930 [ -334 599 477 -150 000 000 0 [ a 0
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2.6. Kintlévoség

A vevoi kovetelés 42.898 E Ft, melybdl 8.551 E Ft fizetési hataridon beliili kovetelés.

A nyitott, le nem jart kovetelések egy része kompenzacio miatt all fenn, a tobbi bérldi tartozas.
A lejart vevoi kovetelések értéke 34.347 E Ft, melybol 9.850 E Ft értékii peresitett kovetelések
behajtasa tovabbra is folytatodik, jogi uton. A lejart, nem peresitett kdvetelések beszedése a
Koveteléskezelési Szabalyzatban foglaltak szerint megindult.

A koveteléskezelési folyamat tijra szabalyozasa 2019. év végével megtortént, bevezetése 2020.
januar.

Vevoi kovetelés 0sszesen

42.898 E Ft
Le nem jart kovetelések Lejart vevoi kovetelések
34347 EFt
8.551 EFt Lejart, nem peresitett kovetelések: | Peresitett kovetelések
24 497 E Ft 9.850 E Ft
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2.7. Eredménykimutatis

{Adatok E Ft-ban)

. 2018. 2019. 20119, Index Index
Megnevezés

Tény Tery Tény bizishoz  tervhez
I. Ertékesités netté Arbevétele 3022 224 3 106 728 3 396 355 1124% 109.3%
Sajét term.készletek allomanyvalt. 5018 2563
Sajat eloall.eszk.aktivalt értéke 164 621 156 540
H. Aktivalt sajat teljesitm. értéke 169 639 109 000 159 103 93.8% 146,0%
111. Egyéb bevételek 230 008 154 000 138 260 60,1% 89.8%
Anyagkoltség 470 168 427 740 492 512 104,8% | 115,1%
Igénybe vett szolgaltatisok értéke 665 412 595 741 751348 112,9% ] 126,1%
Egyéb szolgaltatisok értéke 45 896 52770 49 826 108.6% | 94,4%
Eladott druk beszerzési értéke 22 817 13 660 24 330 106,6% | 178,1%
Eladott szolpaltatasok értéke 54413 62915 64 796 119,1% | 103,0%
L ) 0 0 8 70 826 82 8 09.9 % 9.9
Bérksltség 1052 387 1277 080 1 297 666 123,3% | 101,6%
Személyi jellegii egvéb kifizetések 209 547 50229 60 862 29,0% | 121,2%
Bérjarulékok 256 268 268 990 263 795 102,9% | 98,1%
: g 8 2( 6 29 6 06 01,6
000 03 868
0 0 | | 88 09,0
) § 8 | 8

Kapott osztalék és részesedés
Részesedések ért. arf.nyer.
Befekt. pii.eszk kamatai.arf.nyer.
Egy¢b kapott kamatok és k.jell.bev. 2 - 82211420935,3%
Pénziigyi miiveletek egyéb bev. 4 743 3 000 2 746 579% | 91.5%
P é h 000 | 65,6
Befektetett pii.eszk.arf.veszt.
Fizetend6 kamatok, kamatjell.raford. 16 769 16 000 14 576 86,9% | 91,1%
Rész, értékp, bankbet. ért. veszt.
Pénziigyi miiv. egyéb raforditasai 34,1% | 101,8%
IX.Pénziigyi miiv. raforditasai 19 757 17 000 15393 78.9% 91.7%
Pénziigyi miiveletek eredménye 15012 14 000 4626 30,8% 33,0%
SZOKASOS VALL. EREDMENY 156 564 157 287 166 363 106.3% 105.8%
X. Rendkiviili bevételek
XIL. Rendkiviili raforditasok

RendKiviili eredmény
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 157 287 166 365 106.3% 105,8%

Adoalapot csokkento tételek dsszesen
Adodalapot novelo tételek osszesen
Adoalap dsszesen

Adéfizetési kitelezettség 395 29

ADOZOTT EREDMENY 156 169 157 287 166 341 106,5% 105.8%
Kifizetett osztalék

MERLEG SZERINTI EREDMENY
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3. STRATEGIA
3.1. Stratégiai célok és cselekvési program teljesiilése

A Tarsasag 2016-2020. évekre szolo stratégidjahoz illeszkedd cselekvési program 2019. évi
eredményei a feladatok éves feliilvizsgalata utan:

Staratégiai- cselekvési program

= 2019 elétt lezsrt feladatok szama = 2019-ben lezirt feladatok szama = 2020-as nyitott feladatok szama

A sikeres teljesités aranya 2019-ben: 100%.
Osszességében 299 db feladat mar sikeresen teljesiilt.

3.2. Palyazatok

A K+F pdlydzat miiszaki lezarasa és tamogatéi feliilvizsgalata megtortént, melynek
eredményeként a fejlesztési palyazat lezarasara keriilt és megkezdddott a fenntartasi idészak.
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4. ERTEKESITES
4.1. Személyhajozas

2019. évben a hivatalos menetrendi személyhajozas (telepiiléseket dsszekdtd jaratok) aprilis 20-
an kezdodott meg és oktober 23-an fejezodott be.

A személyhajozasi forgalomszervezés hatékonyabba tételének céljabsl 2019. évben
megkezdédott az MS Teams programmal tdmogatott, Excel alapu forgalom-iranyitasi rendszer
hasznalata. Az 1j elektronikus feliilet a forgalom-iranyitasban érintettek (forgalmi iroda,
allomasténokok, kikstok, értékesitési osztaly, hajozasi lizemeltetési teriilet) részére valds iddben
tette lehetévé a szabad hajokapacitdsok nyomon kovetését és értékesitését, és a
személyforgalomban résztvevé hajok mindennapos vezénylését.

2019. évben minden személyhajozasi kikstoben atalltunk az Excel alapt (kozponti szerveren
tarolt) elektronikus kik6ténapld hasznalatara, a milkodés az év soran zokkendmentes volt. Az
elektronikus kikoténaplé bevezetése nem csak stratégiai cselekvési programcél volt, de egynttal
a GVH kotelezettségvallalashoz sziikséges adatszolgaltatasnak is alapjat képezte (sajat és idegen
hajok kézforgalmu kikotéhasznalata).

A korzeti dllomasfonskok — a felkészitésiiket kdvetden — a hozzijuk tartozé pénztarosokkal
fejlesztd célu coach beszélgetéséket folytattak az év soran. A fejlesztés célja egyrészt az
ligyfélelégedettséget biztosité modszertani elemek megerdsitése a pénztarosok munkajaban,
masrészt a tarsasag tobblet értékesitésének eldsegitése volt.

Balatonalmadiban az idei évben kiilsd vallalkozd bevondsaval biztositottuk a sétahajozisi
szolgaltatasokat. A villalkozé foszezon kozben egyoldalian kilépett a szerz6déses
egylttmiikodésbol, igy az almadi sétahajézasi utasszimunk és bevételiink kozel 40%-kal
visszaesett. Tarsasagunk az eset kapcsan jogi 1épéseket kezdeményezett, az eljaras jelenleg is
tart.

A 2019-es évben szamos kiemelt esemény volt a személyhajézas vonatkozasaban, a teljesség
igénye nélkiil: Balaton atiszas, Balaton Sound, Kék Szalag, Siill Fesztival, Garda Fesztival,
Halloween hajo6, Mikulas hajo stb.

Az éves személyhajozasi utas teljesitmények alakulasat a kovetkezo abra szemlélteti:

Személyszallitasi teljesitmények alakulisa

800 000
700 000

600 000
500 000
400 000
300 000

2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
W Nem menetrendi 140901 144835 132391 172792 173659 | 195558 198461 221525 187615
B Menetrendi 484320 438219 | 442805 503461 | 487278 530967 508318 | 529719 518020

m Menetrendi mNem menetrendi
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A személyhajozas Osszes arbevételének megoszlasat a kovetkezd dbra szemlélteti:

Személyhajozasi arbevétel megoszlasa

100
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80
70
60
50
40
30
20
10

2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

W Menetrendi W Programhajo ® Sétahajo ® Rendezvényhajozis

Az abrabol kitiinik, hogy a telepiilési menetrendi hajozas részaranya az elmult 5 évben tartosan
a 2/3-os aranyt éri el. A menetrendi részarany 2019-ben 2%-kal ndtt a program-, séta- €s
rendezvényhajozassal szemben.

A személyhaj6zasi agazat teljes arbevételének kikotonkénti alakulasat 2011-2019. idészakban a
kovetkezd oszlopdiagram mutatja be. Az Osszesitett arbevételt tekintve megallapithato, hogy
Siofok megorizte az els6 helyét, megelézve Fonyddot és Balatonfiiredet. Kiemelésre érdemes,
hogy Balatongyorok 30% folott, Balatonmariafiirdo, Balatonlelle és Als6ors 10% folstt ndvelte
az arbevételét. (A korabbi évekhez képest modszertani valtozast jelentett, hogy 2017-t6l a retur-
jegyek bevétele a kikotok kozott megosztasra keriil, és nem a kiallité pénztaron jelenik meg
egyediil)

Személyhajozas kikdtonkénti drbevétele

160 000
140 000
100 000 |
80 000 . | " ,
60 000 : | !
20 000 t { f ! 1
| I|||| il ||||m l ﬂ“ I|I|||ﬂ III|I| utl]
AV A A A S S P A
' M e‘f & q;}'* &

m2011. ®2012. ®2013. m2014. ®201S5. ®2016. =2017. =2018. ~2019.

72



A Balatoni Hajozdsi Zrt. 2019. évi beszamoldja

Személyhajozas kikotonkénti arbevétele
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4.1.1.Menetrendi hajozas

A 2018. évi részletes utasforgalmi adatok elemzése alapjan 2019-ben tovabb optimalizaltuk a
menetrendi jaratinditisokat. Néhany alacsony kihasznaltsaggal iizemeld jaratnal tovabb
csokkentettiik a jaratok szdmat vagy az indulasi idépontokon médositottunk, ezaltal a legtsbb
Jarat indulasi ideje valtozott, megtartva a csatlakozasokat, atszallasi lehetdség biztositasat.

Telepiiléseket dsszekétéo menetrendi jaratokat érinté f6bb valtozasok:

e Fonyod-Badacsony kozotti jaratoknal iitemes indulasi iddpontokat alkalmaztunk:
Fony6drol 9:30-t61 masfél oranként, Badacsonybdl 10:15-t61 masfél éranként;

» Badacsonybdl Keszthely iranyba 1j jaratot inditottunk a délel6tti 6rakban (féidényben);

o Balatonmariafiirdrl kozvetleniil és atszallassal is el lehetett jutni Badacsonyba
(fdidényben);

e Balatonmariafiirdd-Balatongyorok utvonalon siirlibb (eldidény — napi 2-rél napi 3-ra /
f8idény — napi 2-rol 4-re novekedett) atkeld jaratok iizemeltek;

o Uj atkelé jaratot inditottunk Balatonszemes-Balatonakali dtvonalon heti 1 napon
(féidényben);

e A rendkiviil alacsony kihasznaltsag miatt 2019-ben - az eddig heti 3 alkalommal indulé
kozvetlen hajojarat Balatonszemes — Balatonboglar kozott nem indult, de a két
hajoallomas a Balatonboglar — Tihany dtvonalon kozlekedd jarattal junius 15-t6l
szeptember 1-ig minden nap elérhet6 volt;

e A kordbbi Balatonlelle — Balatonboglar - Badacsony — Szigliget hajojarat lerovidiilt,
Badacsony célallomasig;

* A korabbi Balatonboglar — Balatonlelle — Balatonszemes — Tihany — Siéfok hajéjarat is
lerdvidiilt, csak Tihanyig kozlekedett, de atszallassal tovabbra is elérhetd volt akar
Balatonfiired, akar Siofok.
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A telepiiléseket 6sszeksté menetrendi hajozasi idényt 2019. évben 5 szezonra osztottuk: tavasz-
0sz, eldidény-utdidény és féidény. A hajézasi szezon a hagyomanyoknak megfelel6en Hisvétkor
Nagyszombaton indult, és oktdber 23-ig tartott.

2019. évben a menetrendi jaratok utasszama (gyorshajé és viztaxi nélkiil) a tervhez képest
101,6%-on, kismértékii tobblettel és ismételten a félmillios hatar felett zart.

2018, 2019, 2019. Index Index
tény terv tény bizishoz tervhez

Megnevezés

Menetrendi utasforgalom

LR ) 513 864 | 493900 | 503 750 98,03% 102,00%
gyorshajo €s vizi taxi nélkiil

A két legfrekventaltabb titvonal 1-12. hé utasszamanak alakulasa a bazis adatokhoz viszonyitva:

Fo dtvonalak utas 2018. utas 2019. arany
Tihany-Fiired-Siofok 175 417 179 512 102.3%
Fonyéd-Badacsony 181319 179 407 98.9%

Dijainkat a menetrendi hajozas esetében dtlagosan 6%-kal emeltiik, illetve bevezetésre keriilt a
csaladi II. jegy (2 felndtt + 3 gyermek). A retirjegy vasdrlasnal eddig alkalmazott 5%
kedvezmény eltériésre keriilt.

Az édrbevétel alakulasara alapvetden az alabbi okok voltak hatassal az év soran:

e 2018-ban a hajozasi szezon mar marcius 31-ével kezd6dott, idén pedig aprilis 20-an. A
kevesebb hajozasi napbol eredéen 2,4 M Ft arbevétellel kevesebbet realizaltunk 2019. év
aprilisaban, mint tavaly ugyanezen hénapban.

e A madjusi kedvezdbtlen esds, hideg id6jaras miatt 6 teljes hajozasi napot kellett torélniink,
igy ebben a honapban 9,5 M Ft elmaradasunk keletkezett a tervhez képest (30.120 E ft).
Az er6sebb juniusi forgalom csak részben tudta ezt az elmaradast kompenzalni.

e Augusztus honap kedvez6 utasszamai a bevételre is kedvezo hatassal voltak +19,4%-kal
er0sebb arbevételt (196.061 E Ft) eredményezett az el6z6 évhez képest, ami +31,8 M Ft
tobbletet jelentett.

2019. évben netté 508,6 M Ft drbevételt realizaltunk a menetrendi hajozassal, ami a
bazishoz viszonyitva 104,8%-ot, a 2019. évi tervhez képest pedig 105,1%-ot jelent.

4.1.2.Nem menetrendi hajozas

Séta- és programhajo6zas

A hivatalos szezonkezdést (2019.04.20.) megel6z6en a marcius 15-i hossz hétvégére Siofokon
¢s Balatonfiireden tervezett sétahajozast a kedvezétlen iddjaras miatt tordlni kellett, ugyanakkor
nagypénteken (2019.04.19.) a 3 nagyforgalmi kikoténkben (Keszthely, Balatonfiired, Siofok)
elinditottuk a sétahajo jaratokat. Sétahajoink az elozetesen meghirdetett menetrendnek
megfeleléen 2019.10.23-ig biztositottak a szolgaltatast.
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A séta- és programhajo jaratokat érinté 2019. évi fébb valtozasok:
» Nosztalgia hajok cseréje:

o eléidényben: Kelén Siéfokon (nagyobb, mint a Tiinde és van zarhat6 része is a
tavaszi id6jaras miatt); f6idényben a Kelén tovabbra is Balatonfiireden;

o el8idényben és féidényben: a Tiinde Balatonlellére Keriilt a nagyobb kapacitasa
miatt;

o fdidényben: a Csobanc Siéfokon végezte a hirdetett sétahajozasi programokat;

o elbéidényben, foidényben ¢és utdidényben: Csongor BalatonfSldvar induld
allomadssal szolgalta az utazokdzonséget;

e Azokban a kikdtékben, ahol a forgalomszervezés és a szabad kapacitasok ezt lehetévé
tettck (Siofok, Balatonfoldvar, Balatonlelle) a sétahaj6 indulasi idSpontokat balatonfiiredi
mintara 2 éranként hirdettiik meg (koztes 6rakban csoportok és bérlések bonyolithatok);

Az év soran a sétahajozasi forgalom az alabbiak szerint alakult:

Az aprilis havi kevesebb hajozasi nap ellenére, t6bb csoportfoglalasnak koszénhetden erdsebb
honapot zartunk, mint a tavalyi évben. A majusi kedvezétlen iddjaras ugyanakkor a sétahajozas
bevételeire is ranyomta a bélyegét. A juniusi és jiliusi forgalom egyarant elmaradt a tavalyi év
azonos id6északatdl, egyediil augusztusban haladta meg a séta- és programhajézas utasszama a
tavalyi értéket. Sétahajozasban az utéidényben (87%) és az 6szi idényben (82%) sem értiik el az
el6z6 év utasszamait.

Fentiek alapjan 2019. évben utasszam tekintetében a tervhez képest 88,7%-on zartuk, ami
nagysagrendileg 21 E f6 utas elmaradast jelent.

o 2018. 2019, 2019. Index Index
Megnevezés , . aa A
= tény terv tény bazishoz tervhez
Sétahajozas utasszam 158 817 | 156 800 | 135043 85,00% 86,10%
Programhajo6zas utasszam 33079 27 950 28 966 87,60% 103,60%
Osszesen 191 896 | 184 750 | 164 009 85,40% 88,70%

A séta- és programhajézas arbevétele a naturliak csokkenésének ellenére gyakorlatilag
megegyezik az eldzd évi bevétellel, €s 224,4 M Ft dsszeget tesz ki.

A programhajézasi szolgaltatasainkba a Bulihajok, a Mastercard Varazshajok, a tematikus
Minimax gyerekhajok, és az egyes iinnepekhez kapcsolddé tematikus gyerekhajok, illetve a
tizijaték néz6 séta- &s bulihajok tartoztak.

A programhajok egy-két kivételtdl eltekintve csak a f6szezonban kozlekedtek, az utasok
98,5%-at ekkor vittiik valamelyik programhajénkon.
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Utasszam
valtozas

Program 2018 2019

Bulihajo -12,50%
Varazshajo 6 764 7551 11,60% 787
Tiizijatéknézo hajok 1911 1826 -4,40% -85
Minimax hajo 1811 2144 18,40% 333
Osszesen 33 358 31536 -5,50% -1 822

Az §sszes utas szama 5,5%-kal elmaradt az el6z6 évhez képest annak ellenére is, hogy 2019-ben
a teljes programhajo kinalatot egy héttel hosszabb idoszakban biztositottuk. A Varazshajo és a
Minimax hajé tudta novelni az utasszamot, a Bulihajé és a Tiizijaték néz6 hajok utasszdmai
viszont elmaradtak a 2018-as év eredményeitol.

Rendezvényhajozas

2019. évben a rendezvényhajozasbol szarmazo arbevétel 54,3 M Ft volt, amely 6sszeg 7,9%-kal
alacsonyabb az el6z6 évhez képest. A személyhajozasi teriileten tapasztalt utasszam csdkkenés
altalanossagban véve ezen a teriileten is megmutatkozott, bar fontos rogziteni, hogy a
hajobérlések esetében Tarsasagunknak nincsen rahatasa a bérlés keretében hajon utazok szamara.

A szolgaltatas értékesitésében kihivast jelentett az idei évben, hogy a hajobérlés dijstruktira
jelentdsen atalakult az el6z6 évekhez képest. A 2017. évi kdltségadatok alapos vizsgélata utan a
rovidebb, 1-2 oras hajobérlések oradijanak jelentdsebb emelésérol sziiletett dontés, de
érzékelheté — bar kisebb mértékii — aremelést alkalmaztunk a 3 o6ras vagy annal hosszabb
rendezvényhajozasok esetében is. Ezen két tényez6 egyiittes hatasat figyelembe véve a forgalom
visszaesés nem mondhaté jelentosnek. Mindemellett hangsilyozni kell, hogy a megvaldsult
hajobérlések nyereségtartalma jelentésen meghaladja az elmult évekét.

Az idei szezonban 260 alkalommal futott ki rendezvényhajonk €s Osszesen 23.606 utast
szallitottunk. A bérlés helyszine szerint a szolgaltatast leggyakrabban a siéfoki, a balatonfiiredi,
a badacsonyi, a fonyddi kik6tobol indulva vették igénybe megrendeldink.

A hajébérlések idobeli megoszlasa 2019-ben az alabbi abra szerint alakult:

Hajobérlések id6beli megoszliasa 2019

30%
27%
25%
20%
20%
5% 14% 14%
o, 10%
10% 2%
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5%
. 1%
0% |
aprilis mdjus junius julius augusztus  szeptember  oktober november
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A bérlések kozel felét mdjusban és szeptemberben bonyolitottuk le, javitva ezzel a nyari
hénapokon kiviili idészakok kihasznéltsagi mutatoit.

A hajékon tartott rendezvények lebonyolitasanak tiszéegységenkénti megoszlasat a kovetkezo
tablazat mutatja be:

Hajo neve 2010 2017 2018 2019
Szent Miklés

Kelén 13% 23% 19% 21% 17% 16% 19% 8% 3% 3%
Helka 16% 5% 5% 2% 8% 11% 9% 14% 3% 3%
Szigliget 13% 3% 4% 6%
Katamaranok 10% 5% 5% 5% 10% 0% 24% 17% 49% 32%
Egyéb hajok

Osszesen: 100%  100%  100%  100%  100%  100% 100%  100% 100%  100%

A kimutatés alapjan lathato, hogy a hajon tartott rendezvények egyre jobban a katamaranokra és
a Szt. Mikl6s hajora Ssszpontosulnak, de az egyéb hajok aranya a programhajézasban a tavalyi
24%-rdl 31%-ra nétt.

Az egyéb hajok kozill a Nemzeti Regatta (5 %), a Keszthely (4 %) és a Héviz (4 %) voltak a
legnépszeriibbek az utasok kérében.

4.2. Kompkozlekedés

{Adatok E Ft-ban)

Index Index

Megnevezés 2018. ténv 2019, terv 2019, tény 5
& en. 2 Bazishoz Tervhez

Komp teljesitmény (f6)

Utas 1274715 1198000| 1303636 102,3% 108.8%
Jarmi 393 839 365 000 407 189 103.4%| 111.6%
Kerékpar 80 347 75 000 85735 106,7% 114.3%
Komp drbevétel (E Ft)

Személyszallitas bevétel 510914 481 772 522 479 102,3% | 108,4%
Jarmi és egyéb szallitas bevétel 530 817 552 811 616 001 116,0%| 111.4%
Egyéb bevétel 6774 4 000 9535 140,7% | 238.,4%
Szocialpolitikai menetdij tAmogatas 45021 46 851 46 250 102,7% 98.7%
Révkikot6 teriiletén bérbeadas 11727 14 034 12912 110,1% 92.0%
Komp idrbevétel dsszesen 1105254 1099 468 1207177 109,2% 109,.8%

2018. év tény adataihoz képest 2019. évben a kompszolgaltatas dsszes drbevétele +9,2%-kal
1.207.177 E Ft-ra novekedett, mely a 2019. évi tervhez képest +107,7 M Ft tibbletet jelent.

A Kisfaludy komp a miiszaki meghibasodasa miatt tartésabb idészakra kiesett az elsé félévben,
de az iizletag arbevételét ez jellemzéen nem érintette, mert forgalomszervezéssel megoldottuk a
kompszolgaltatisok zavartalan biztositisit a masik 3 komp tzemeltetésével. A jiliusi
megndvekedett forgalmi igényeket jilius 27-ig harom komppal biztositottuk, ekkor allt
forgalomba a megjavitott Kisfaludy komp, mely lehetévé tette az egyenletes, forgalmi
igényeknek megfeleld jaratszervezést a f6szezon tovabbi részében.
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Az 8szi és téli iddszakban komolyabb miiszaki meghibasodas nem tortént, a szolgaltatast
zavartalanul biztositottuk.

2019-ben dsszesen 30.635.000 Ft értékben vasaroltak BAHART kartydkat (kompkozlekedésre
és személyhajozasra felhasznalhat6 egyenleg), amelybdl 385.000 Ft értéket ajandékkartyan és
30.200.000 Ft értéket BAHART Joker kartyan valtottak ki a vasarlok.

Kompon szallitott jarmiivek forgalma:

Kompon szallitott személygépkocsi forgalom

400 000 360 089 367 200
350 000 300 040 317 870
z:z Zzg 237 168 240 548 240 418 EER ZE L
200 000
150 000
100 000
50 000
0
Személygépkocsi

m2011. m2012. m2013. m2014. m2015. =2016. 22017. “42018. 42019.

Kompon szallitott autébusz és tehergépkocsi forgalom
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4.3. Vitorlaskikoto tizemeltetés

A vitorlaskik6tdi lizletdg drbevétele a bazis adatokhoz képest 114,8%-on teljesiilt, a tervszamhoz
képest is +11,9% ndvekedés mutatkozik.

Megnevezés
Vitorlaskikot6i arbevétel
Vitorlasok fedett taroldsa
Hajokiemelés és vizretétel
Nyiltszini tarolas, park.dij arbev.
Sportcélu kikstéhasznlati dij
Kozforgalmi kikotohaszn. dij bev.
Egyéb vitorlas kikotoi arbevétele
Vitorlaskikéto terilletén bérbeadas
Vitorlaskikotéi arbevétel 6ssz.

2018. tény

2 551
50 298
71 681

675514
3569
12 207
11487
827 308

2019. tery

2 825
42 784
67 021

703 447

3500

14 000

15 000
848 576

2019. tény

2968
54 263
74 453
765 895

3810
13 368
35 145
949 903

B

Index
azishoz

116,3%
107,9%
103,9%
113,4%
106,7%
109,5%
306,0%
114,8%

(Adatok E Ft-ban)

Index
Tervhez

105,1%
126,8%
111,1%
108,9%
108,8%

95,5%
234.3%
111,9%

2019-ben tovabbi 48 db-bal nétt az éves szolgaltatasi szerz6déssel rendelkezd vitorlashely bérldk
szama. Gyakorlatilag kijelenthetd, hogy kikotdink teljesen telitettek, szabadon értékesithetd
helyekkel mar nem rendelkeziink.

A tervhez képest kiugréan magas pozitiv eltérés a si6foki vitorlas kikotd parkol6janak
bérbeadasabol szarmazik, ami 6nmagaban 23,9 M Ft arbevételt eredményezett az dgazatnak. A
parkol6 a RED BULL AIR RACE rendezvény hattérmunkdlatainak adott helyszint, és ez az
igény a 2019-es év tervezésekor még nem volt ismert.

Cégszinten 1.808 éves bérleti szerzodés keretében értékesithetd vizi kikotohellyel rendelkezett
Tarsasagunk, ezek kozill 2019-ben 1.792 helyre rendelkeztiink szerzbdéssel. Ez alapjan
kikdtdink atlagos kihasznaltsdga meghaladta a 99%-ot.
Az éves kikdtohasznalati szerzédéseken til tovabbi 18 db jogfolytonos, 25 db kozos koltséges és
31 db parti tarolasos szerzodést kotottiink 2019. évben.

VitorlaskikotSk kihasznaltsdga
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A szerz8dések szamanak ndvekedése mellett az aldbbi dijemeléseket hajtottuk végre:

e A kikotShelyi és parti tarolasi dijak tekintetében atlag 5% -os dijemelést alkalmaztunk.

e A vendéghely hasznalati dijak esetében a harom kategériat kettoére cstkkentettiik,
megsziintetve a 7 m alatti kategériat. A megmaradt két kategoria dijat nem emeltiik.
Fentiek alapjan a turabérleteknél is kikeriilt a 7 m alatti kategoria.

e Jelentds mértékben emeltiik azonban a lakokocsik tarolasanak a dijat (+50%).

e A daruzasi dijak tekintetében a dijemelés helyett szintén kategoria megsziintetést
alkalmaztunk, ezaltal az S m alatti kategoria keriilt kivezetésre

Az éves szerz6dések darabszama mellett ndvekedett a kiktékben eseti jelleggel igénybe vett
szolgaltatidsok szama és bevétele is. A bazishoz képest a 12,1%-o0s €s a tervhez képest 9,7%-o0s
emelkedés joval tulmutat az atlag 5%-os dijemelésen.

Fontos megjegyezni, hogy a tervezés id6szakaban esetenként még nem allnak rendelkezésre a
kovetkezo évi bérleti szerz6dések konkrét adatai, és egzakt médon nem ismert, hogy a kisebb ¢€s
kevesebb dijat fizetd hajok koziil mennyi keriil lecserélésre nagyobb hajora a kovetkezd €vre.
Mivel a vitorlaskiko6tdi arbevétel mintegy 87%-at a kikstohely hasznalati dij teszi ki, igy ezek a
hajécserék nagy mértékben befolyasoljak a realizalt arbevételt. Természetesen a hajocserék
kihatassal vanna arra is, hogy a nagyobb hajokhoz kapcsoléddan a helyszinen igénybe vett
szolgaltatasok dijbevétele is emelkedik.

A masik el6re nem tervezett, de az arbevételt szintén jelentdsen befolydsol6 tényezo volt 2019-
ben, hogy a Balatonszemesen a vitorlaskikotoben a 7-es és 8-as molon a farcolopdzéssel

biztonsagosabba és ez altal értékesithetové tudtuk tenni a helyek jelentds részét.

4.4. Szallishely értékesités, vendéglatas

{Adatok E Ft-ban)
Index Index
Bazishoz  Tervhez
Vendéglatasi tevékenység 1 000 104 2,10% 10,40%
Egyéb szallashely szolgaltatas 0 0 0.00% 0,00%

Megnevezés 2018, tény 2019, terv 2019, tény

arbevétele

Kemping arbevétel 56 000 66476 120,10%| 118,70%
Ertékesitett egyéb aru 0 68 0,00% 0,00%
Belker. tev. arbev. dsszesen 57 000 66648 111,60% 116,90%

4.4.1. Kempingek, Hotel Mélo

vendégéjszakak szama

5 Sello Kemping Hattvu Kemping Hotel Mol
Megnevezés pthg } ping

Bazis Tény Index Bazis Tény Index Bazis Tény Index
Kiilfoldi sszesen 8183 8 880 | 108,50% 2019-ben bérleti 2019-ben bérleti
Belfoldi 6sszesen 14 720 17 494 | 118,80% | konstrukcidban fizemelt | konstrukcidban lizemelt
Minddosszesen 22 903 26374 | 115,20%
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vendégek szama
Hattyii Kemping Hotel Molo
Bizis Tény Index Bazis Tény Index

Scllo Kemping

Megnevezés o .
= Bazis Tény Index

Kiilfoldi 6sszesen 1503 1819 | 121,00% 2019-ben bérleti 2019-ben bérleti
Belf6ldi 6sszesen 4 666 5108 | 109.50% | konstrukcidban tizemelt | konstrukcioban tizemelt
Mindosszesen 6 169 6927 | 112,30%

2019-ben mind a Hotel M6l6, mind a balatonszemesi Hattyti kemping bérleti konstrukcidban
iizemelt. A balatonboglari Sell6 kemping 2019-ben kivald szezont zart, k&szonhetéen a
meghosszabbitott nyitvatartasinak és az elégedett, rendszeresen visszatérd vendégeknek, tovabba
a mobil hazak népszeriiségének. Az éves arbevétele 66.476 E Ft volt, amely a bazisévhez képest
20,1%-o0s novekedést jelentett.

4.4.2 Vendéglatas

Ko6zvetlen vendéglatasi tevékenység a Hotel Mol6 bérbeadasat kovetben mar csak a
rendezvényhajozashoz kapcsolodik.

Az értékesitd munkatarsak 2019-ben Osszesen 54 M Ft értékben értékesitették személyhajézasi
szolgaltatasainkat kiilonb6z6 hajos rendezvények (egyedi hajobérlések) formajaban.

15 hajénkon miikdé hajobiiféinket bérleti jogviszonyban, alvallalkozéink bevonasaval
izemeltettiik.

Rendezvényhajozashoz kotodo catering szolgaltatisra az el6z6 évi egyiittmiikdést folytatva a
Kornélia Etteremmel kotottiink szerzédést 2019-re s, melyet a késobbiekben is fenn kivanunk
tartani.

4.5. Egyéb értékesitési tevékenységek

(Adatok E Ft-ban)
Index Index
Bazishoz Tervhez

Megnevezés 2018. tény 2019. terv 2019. tény

Egyéb fotevékenység arbevétele

Nem kikoto teriiletén lévo bérbeadas 40 508 43 642 53563 132,2%| 122,7%
Marketing egyéb arbevétel 0 0 2
Nevezési dij arbevétel 2450 7 000 4900| 200,0%| 70,0%

Stratégiai partnerekt6l kapott bevételek 10 000 0 0 0,0%
Egvéb fotev. arbev. tsszesen 52 958 50 642 58465 1104% 1154%

Fotev. arbevétele osszesen 2852139 2860728 3104263 108.8% 108,53%

Az egyéb fotevékenységek a nem kikotd teriiletén bérbeadast, az egyéb marketing jellegii
bevételeket és a nevezési dijakat fogaljak magukban. A bazishoz képest 2019. évben az egyéb
fétevékenység arbevétele 108,8%-on alakult, a tervhez képest 108,5%-ot realizaltunk.

81



A Balatoni Hajozasi Zrt. 2019. évi beszamoloja

4.6. Marketing, PR

4.6.1. Reklamfeliiletek, partnerségek

A reklamfeliileteink egy részének az értékesitése a 2019-es évben is stratégiai partnerségi
egylittmilkodések keretében tortént. Ezek a stratégiai egyiittmiikddések magukban foglaltak a
kompok, személyhajok kiils6 €s belsé feliileteinek hasznositasat, a kiadvanyok és egyéb print
anyagok reklamfeliileteit, a kiil6nb6z6 programhajok és rendezvények tamogatasat,
szponzoracidjat.

Stratégiai egyiittmik6dd partnereink 2019. évben:

e Mastercard (30 M Ft):
o Feliilet branding kik6tékben, pénztarakban, hajoprogram névszponzoracio, értékesitési
verseny, tréningek, online- és print feliiletek, BAHART Kartyakhoz kedvezmény, stb.
e Vodafone Magyarorszag Zrt. (10 M Ft):
o Nemzeti Regatta, Magyarorszig Telepiiléseinek Vitorlds Fesztivalja tamogatdja, k6zos
kommunikacios, promécios tevékenységek
Suzuki Magyarorszag Kft. (7,9 M Ft):
o BAHART Regatta 5 fordulés vitorlasverseny sorozat tamogatasa, vitorlaskikotoi
feliiletek hasznositasa, print- és online feliileteken megjelenés
Generali Biztosito Zrt. (7,2 M Ft):
o Biztonsag a fedélzeten program
o BAHART Regatta 5 fordulds vitorlasverseny sorozat timogatasa
o Nemzeti Regatta, Magyarorszag Telepiiléseinek Vitorlas Fesztivélja timogatoja
o Fancsi Hegyi Pince (3,8 M Ft):
o Borforgalmazas terén egyiittmiikodés, hajobiifékben kizardlagossag, hajok belsé tereiben
feliilet branding

A fenti stratégiai partnereken kiviil kiemelt egyiittmiikddést folytattunk az alabbi partnerekkel:

e A Nagyon Balaton Rendezvénysorozat szervezoivel (Volt Produkcid, Sziget Kft.), mely
magéban foglalta a feliilet brandinget (pl. Révkik6tok pénztarfiilkéi), Sound bulihajét, a
kompkoncerteket és a Nemzeti Regatta fesztivalt.

e A Playmobil magyarorszagi forgalmazojaval tortént egyiittmiikodés keretében a teljes
hajozasi szezonban promotaltuk a Playmobil gyerekjegyet, a foidényben a partner jovoltabol
szinesitettiik a Varazshajo gyerekprogramokat a hajokon.

e Az AbOvo Média Kft-vel 2019-ben egyiittmikodtiink hajofeliiletek, Nemzeti Regatta
valamint a 2019. szeptember 30-ig szO0l0 szerz6dés mentén a  kikotoi
reklamfeliilethasznositis vonatkozasaban (oriastabla, city light, zaszlorid, kerékpartérolo,
stb), valamint 2020. december 31-ig szolo reklamfeliilet értékesitési szerzodés 5 hajora
(Széchenyi komp, Szigliget, Siofok felso csik, Hunor, Magor).

A stratégiai partnerségek Osszértéke, a Nemzeti Regatta kapcsan kapott bevételek és

tovabbi egyiittmiikodések és felilletértékesitések egyiittes bevétele 2019. évben 124.000 E
Ft.
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4.6.2. FErtékesités dsztdnzés, promocid

Marketing promocio, értékesitési akciok:

o A marketing tervben leirt iitemezéssel és operativ program szerint tortént a marketing,
értékesitési akciok végrehajtasa.

e Kolcsonds és barter megallapodasok kotottiink: Tarsasagunk széles  korben
egylittmiikodott az idegenforgalomban tevékenykedé szolgaltatokkal is.

e Sajat kartyakedvezményt alkalmaztunk:

o BAHART Ajandékkartya — 2 fajta
o BAHART Joker kartya — 6 fajta

o Tarsasagunk a fentick mellett tobbféle régids és orszagos (pl. Kajla kedvezmény)
akciohoz csatlakozott, és szamos kartyakedvezményt biztositott utasai szamara.

* Imazsfilmek: a korabbi években elkésziilt filmjeink promotaldsa folyamatosan zajlott a
2019-es évben is. 2019-ben egy 1j, hajos toborzofilmet készitettiink, amely szintén
illeszkedett a Tarsasag eddigi promdécios filmjeinek arculatshoz.

Filmjeink honlapunkon, Facebook oldalunkon, Youtube csatornankon futottak,
népszerisitettiik altaluk szolgaltatasainkat.

o Oriastibla kampany: 2019-ben harom céggel (KROC, OptiMédia., Index
Kommunikacid) koétottiink szerz8dést dsszesen 7 oriastabla reklamfeliiletének bérlésére.

Print és online megjelenések, fizetett hirdetések:

Az el6z6 évekhez képest csokkent a print megjelenésekre forditott keretdsszeg, athelyezodott a
sulypont legfoképp az online, elektronikus (televizios és radids) és a kozteriileti megjelenések,
valamint az egyes iizletagak tevékenységét segitd médiamegjelenések felé.

Egyiittmikodések

Az 4ltalanos tarsasagi, illetve a Balaton régi6t érintd turisztikai célok vonatkozasaban a Balatoni
Hajozasi Zrt. 2019. évben is egyiittmiik3dott a régio turisztikai szolgaltatoival, a Balatoni térségi-
és telepiilési TDM-kel, csatlakozott a Tourinform irodak terveihez, akci6ihoz, a telepiilések és
egyeb gazdasagi szervezetek turisztikai rendezvényeihez, eseményeihez, promécidihoz. A
kolcsonds  egyiittmiikodések  keretében  egymas  termékeinek,  szolgaltatisainak
Osszekapcsolasaval, kozos hirdetésével mindkét fél értékesitési tevékenysége hatékonyabb volt.

4.6.3. Utastajékoztatas és kommunikacié.

Az utastdjékoztatds keret€ben egyrészt a jogszabalyi kotelezettségeinknek kell eleget tenni, és
minden a vésarldshoz, szolgaltatasok igénybevételéhez kapcsolédd informaciot, tudnivaldt,
feltételt meg kell osztanunk az elSirasoknak megfelelden. Az utastijékoztatasnak és
kommunikécidénak masrészt az értékesités-6sztonzésben is fontos szerepe van, ezért torekedniink
kell a teljeskoriiség és jogszabalyi védhetdség mellett, a kozérthetdségre, a vizualitas
lehetéségeinek kihasznalasara. A kikdtokben dolgozo parti személyzet (pénztarasok, kikotdorok,
kikotémesterek) és a hajokon dolgozé munkatirsak altal végzett személyes, szébeli
utas/ligyfélkiszolgélas mellett az alabbi kommunikacios csatornakat lizemeltetjiik.
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Honlap

Kimutatasaink alapjan a weblap leglatogatottabb oldalai tovabbra is a hajézési szolgaltatasok
aloldalai, a rendezvényhajézas Osszegzé oldala, a BAHART Ugyfélkozpont aloldala, a
vitorlaskikot6i bérl6knek szolo informacids aloldal, valamint a balatoni programokat
felsorakoztato oldal. A 2018-as adatokhoz képest a felhasznalok szamat és a munkameneteket
tekintve is jelentds ndvekedés volt tapasztalhato.

Ko6zosségi média - Facebook

2019-ben is nagy hangsulyt fektetett Tarsasdgunk a k6zosségi oldalakon valé hirdetésekre is a
marketing tervben lefektetett kampanyok és hirdetési terv mentén.

2019-ben 26.370-re ndvekedett a BAHART hivatalos FB oldalanak kovet6i szama (Egy év alatt
+4.739 felhasznal6t jelent.)

2019-ben elinditottuk Tarsasagunk Instagram oldalat.

Utastajékoztatasi eszk6zok, csatornak

e Hirlevelek: a marketing tervben meghatarozott iitemezéssel és célcsoportoknak egész
évben
o partneri hirlevél
o vitorlas bérléi hirlevél + BAHART Regatta hirlevél
e Utastajékoztatas hajokon: plakatok, kiadvanyok, LCD kijelzok, hanganyag lejatszas
o Utastajékoztatas LED falakon
e Kiadvanyok: Hajozasi menetrend és hajos programlehetdségek; Sellé kemping
leporello; vitorlaskik6tok a Balaton koriil kiadvany; komp menetrend leporell6 és plakat;
Osszesitett sétahajé és plakatmenetrendek idényenként; idényenkénti plakatok és
sz6rolapok; partneri kuponfiizetek; Nemzeti Regatta kiadvanyok, szérdlapok, plakatok;
Fedélzeti Magazin; Tematikus hajoprogramok plakatjai, BAHART Regatta plakat

Események, rendezvények

Els6 hajo fogadasa, szezoninditd sajtotajékoztatd — aprilis 20.
Nemzeti Regatta 2019. janius 1-2. Siofok
BAHART Regatta amat6r-vitorlasverseny sorozat majustol szeptemberig 5 alkalommal
Hajos képzés bizonyitvany atado iinnepség — oktdber 18.
Adomanygyiijtés utasok és dolgozok korében, atadas Mikulasgyarnak — december 8.
Utaskdszontések:
o 500.000-dik személyhajo utas — augusztus 15.
o | milliomodik komputas — augusztus 21.
o 2 milliomodik utas — december 6.
Kiallitasok, vasarok (Budapest Boat, Utazas Kiallitas)
Kapcsolddas telepiilési rendezvényekhez
Sajtotajékoztatok (pl: Nemzeti Regatta hajosorsolas)
Szezonon kiviil inditott tematikus programhajok: Husvéti Gyerekhajo, Halloween hajok,
Mikulashajo
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4.6.4. Utas és bérl6i elégedettség mérés

Tarsasagunk nagy hangsilyt fektet az utasok véleményének megismerésére, igy a foidényi
id6szakban utaselégedettség mérést végeztiink didkmunkaerd bevonasival az elmult évek
gyakorlatanak megfeleléen. A felmérés részletes eredményeit egy értékeld anyag tartalmazza,
melybdl a legfontosabb informaciok az alabbiakban 6sszegezhetdk:
- 2.300 kérdoivet toltottek ki a diak kérdezGbiztosok (1.100 db menetrendi hajon, 900 db
séta- €s programhajon, 300 db kompon)
- Utazokdzonségiink alapvetden a 29-55 éves korosztaly, 50% felett a csaladdal utazok
- A belfoldi utazok aranya 89%, kiilfsldi 11%. (Emelkedett az orszag keleti megyéibsl
érkezok szama, de tovabbra is dominans Pest megye, a kiilfoldiek kéziil meghatarozo a
német nyelvteriilet)
- A megkérdezettek nagyjabol 60%-a kirandulasi céllal veszi igénybe a hajokat, kompokat,
a kizardlag koézlekedési célt ~5%-ban jelslték meg.
- 2019-ben sok uj utasunk volt, 13%-kal emelkedett az el6szor hajozok aranya, az utasok
65%-a egyébként elore tudatosan tervezte, hogy hajozni fog a Balatonon.
- A vasarlas elotti dontési szempontoknal a célallomas elérhetosége, az iigyfélbarat
kiszolgalas, hajok allapota, a BAHART megbizhatésaga egyarant megel6zi mar az arat.
- A megkérdezettek 95%-a nyilatkozott agy, hogy a fizetett ar és a tapasztalt szolgaltatas
aranyban allt egymassal, a valaszadok 50%-a szerint javult a BAHART szolgaltatasi
szinvonala.
- A kikotoi és hajos személyzettel kapesolatos elégedettség magas.

A vitorlaskik6téinkben hajé helyet bérls iigyfeleink véleményére is kivancsiak vagyunk, ezért e
célbol két elégedettségfelmérést is inditottunk, melyek keretében egyrészt vitorlaskikotbinkkel,
masrészt az ott dolgoz6 munkatarsainkkal kapcsolatban tettiink fel kérdéseket. Mindkét felmérés
kiért€kelése az utolsé negyedévben tortént meg, melyekbdl a legfontosabb informaciok az
alabbiakban 8sszegezhetOk:

- Tarsasagunk 11 vitorlaskik6tdjében végeztiik el felmérésiinket, a kérdSivet bérléink
toltotték ki.

- Elmondhat6, hogy kérdéivet kit5ltok a vitorlaskik5t6ink tisztasagaval altalanossagban
meg vannak elégedve.

- Vitorlaskikotoi szolgaltatasaink koziil a vizvételezési szolgaltatas felel meg leginkabb az
elvarasoknak.

- Az elbre egyeztetett idopontban zajlé daruzasi munka elvégzésével szinte minden
kikdtében maximalisan elégedettek, tarahelyeinket atlagosan 4-re értékelték.

- A kikotohelyek bérleti dijai és a Tarsasagunk 4ltal nyujtott szolgaltatasok és azok
szinvonala a kitdlt6k 58%-a szerint 6sszhangban van.

- A Legfigyelmesebb Kikoto Generali Zrt. altal felajanlott dijat 2019-ben a Fonyodi
Vitorlaskikoto nyerte el a bérlok értékelése alapjan.

4.6.5. Sajtokapcsolatok

2019-ben 18 alkalommal kezdeményeztiink sajtoaktivitast sajtokdzlemények, sajtohirek
kikiildésével a Tarsasag altal tartott rendezvényekhez, eseményekhez, valamint az
aktualitaisokhoz kapcsoltan. A tavalyi évi sajtGaktivitds Osszesen 1.525 megjelenést
eredményezett.
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Médiamegjelenések dsszehasonlitisa
2016 - 2019. évben

2016. év megjelenések

2017. év megjelenések —EH
| | | |

2018. év megjelenések | |
|
. | |

2019. év megjelenések | I 2 : | 1
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Megjelenés szamok

4.6.6. Bels6d PR és kommunikacid

e BAHART Hirlevél: A Balatoni Hajozasi Zrt. bels6 hirlevele havonta egy alkalommal
jelent meg
Elektronikus eszk6zok
Tulajdonosoknak sz6l6 események:
o Kozgyilések
e Belso rendezvények, események
o Februar 2. — 94. Hajésbal
Marcius 8. — Nonapi kdszontés
Marcius 13-14 — Rév pénztarosi tréning
Marcius 21-22. — Kikdtomesteri tréning / értekezlet
Marcius 28. — Hajoparancsnoki értekezlet
Aprilis 17. Pénztarosi értekezlet
Szeptember 21. — Hajos csaladi nap
Oktober 17. — Pénztarosi értekezlet
December 5. — Mikulashajo (bels6 kornek)
December 20. — Evzaré karacsonyi rendezvény

0 OO0 00O OO0 O0OOo
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5. MUSZAKI TEVEKENYSEG

5.1. Beruhazasok, folyamatban 1évé projektek

A 2019. év beruhizasi teljesitmény a tervezett 455.967 E Ft volt, ami 528.708 E Ft-on
realizalédott.

A beruhazasi tervhez képest 16,0%-os tilteljesitéssel zartuk az évet melynek oka a 2020. évi
beruhazasok tervezett végrehajtasara valo felkésziilés. 2019-ben el kellett inditanunk olyan 2020-
ban megvalosulo beruhazasokkal kapcsolatos feladatokat, melyeknek a beszerzési, vagy
kivitelezési id6tartama ezt indokolttd tette pl. Széchenyi ms. motorcseréjével kapcsolatos
beszerzések, Keszthely személyhajo kikot6 fejlesztési munkalatai, Balatonszemes vitorlas kikotd
molo felujitasa, Fonyéd ms. orrsugarhajtomii beszerzése stb.

A beruhazisok alakulasat a kovetkezé tablazat mutatja:

Beruhazasok

(Adatok E Ft-ban)

2019. 2019.
tery tény

2017.
tény

2018.
tény

2016.
tény

359058 489352| 682447 783524| 523062 455967| 528708

értéke

(Adatok Ft-ban)

Hajok 96 477 863 126 727917|  27453401] 250 659 181
Kikotok 3195 695 106 009 096 4210 132| 113414923
Egyéb, csoportos 5884 725 130 663 711 2946 999 139 495 435
Immaterislis javak 300 254 24 761 090 76 646| 25137990

Részletesen lasd 9. szamu melléklet. (Beruhdzdsok)

5.1.1. Kikotok

A kikotéinkben a kovetkezo jelentGsebb beruhazasi feladatok keriiltek végrehajtasra.

Keszthely személyhajo kikoto:

2019. soran eldkészitett kikotd fejlesztési munkalatok megkezdddtek. A tervek szerint a
2020-as hajoézasi szezon elétt befejezddnek a munkalatok. A felujitds keretében zart
varoterem, pénztar €s bérbe adhato tizlethelyiség keriil kialakitasra, valamint felujitasra
keriilnek a vizesblokkok, ahol a jelenlegi mellékhelyiségek mellett kialakitasra keriilnek
vitorlas bérlok és mozgaskorlatozottak altal hasznalhaté mosdot, zuhanyzot is tartalmazo
helyiségek.

Balatonszemes személyhajé kikoto:
Megtortént a szennyviz atemeld korszeriisitése melynek keretében a szivattyik mellett a
vezérlés is feldjitasra keriilt.

Siéfok személyhajo kikoto:

GVH hatarozat alapjan megkezd6dott a kikstd kozforgalmu részének bovitése, melynek
keretében 4j kikotohely keriilt kialakitasa.
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Megtortént a Disz téren talalhato jegyarusito pavilon feltjitasa.

Tihany-rév:

Befejez6dott a foépiilet emeleti szobdinak klimatizalasa. Az elmilt évek litemezett
felujitasi munkalatainak eredményeként jelentdsen javultak a munkakoriilmények és a
szolgaltatas szinvonala.

Balatonfoldvar személyhajo és vitorlaskikoto:

A fités korszeriisités keretében befejez6dott a gazkazan cseréje.

Befejez6dott a pénztar épiilet feldjitasanak masodik iiteme, melynek eredményeként a
miiemlék épiilet kiviil-beliil megujulva varja utasainkat.

A vitorlaskikot6i részen kialakitott uj farcolopds kikotohelyeknél kialakitasra keriiltek a
kozmii csatlakozasi (viz, villany) lehetdségek.

Fonyéd személyhajo kikoté és Siofok vitorlaskikoto:
Megtortént a kikotdi elhasznalddott villamos halozatok régota esedékes felhjitasa.

Balatonszemes vitorlas kikoto:

A vitorlas kikoté déli partfalan elhelyezkedd, leromlott allapotban levoé famdldjanak
megkezd6dott a teljes feldjitasa. A beruhazas terveink szerint 2020-as szezon kezdésre
megvalosul.

Szigligeti vitorlaskikoto:

Befejezodott a kik6toi épiilet feljitasanak masodik iiteme melynek eredményeként egy
korszerii kik6tdmesteri iroda valosult meg.

Csopak vitorlaskikoto:
A vitorlas kik6toben megtortént a régota vart vizvételezési helyek kiépitése.

5.1.2. Hajok

Szent Miklos ms.
Elkésziilt a fels6 fedélzeti biifé felujitasa. A hajo fekalia rendszerének 2020-ra tervezett
korszeriisitéshez beszerzésre keriiltek a sziikséges korszerii szivattyuk.

Szantéd ms.
Megtortént a padloszényeg, valamint a belsé utastér utasszékeinek cseréje.

Fonyéd ms.

Megtortént a hajovezet6i kabin légkondicionalé (fan-coil) berendezésének beépitése. A
2020-as évben tervezett munkak keretében a hajé manéverezési képességét jelentésen
javito orrsugar hajtomi beépitése fog megtorténni, melynek eldkészitéseként beszerzésre
keriilt a szitkséges orrsugar hajtomd.

Nemzeti Regatta ms.
A sétafedélzeten megvalosult a korlatok felszerelése, ami megakadalyozza, hogy az
utasok elzart teriiletre bejussanak.

Helka ms.:
Megtortént a felsd és hatsoé padok cseréje.

Kelén ms.:
Az alabbi beruhdzisi feladatok fejez6dtek be:

o segédiizem cseréje,
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o orrsugar teljes betlizemelése,
o kormanyrendszer teljes atalakitasa,
o elektromos rendszer feldjitasa

A haj6 elhasznalédott, elavult kompresszoranak allapota sziikségessé teszi annak cseréjét,
melynek 2020-ra tervezett végrehajtisanak el6készitéseként megtortént a berendezés
beszerzése.

Szigliget ms.:
Befejezodtek az alabbi beruhazasi feladatok:

o 1j butorok beszerzése,

o kialakitasra keriiltek a régota hidnyzo személyzeti kabinok,

o megtortént a felséfedélzeti bemélyedés gyantaval valo kiegyenlitése.
Badacsony ms:
Megtortént a motorok felujitasa (1 db 6, 2 db segéd).

Fiired ms:

Megtortént az utastér karpitozott tamlas székeinek részleges cseréje (50 db). A Szent
Mikl6s ms.-hez hasonléan 2020-ban itt is tervezziik a fekalia rendszer korszeriisitését,
melyhez szintén beszerzésre keriiltek a sziikséges korszerti szivattyuk.

Széchenyi komp:

A komp felgjitasanak keretében tervezett motorcsere sziikséges tervezési és
engedélyeztetési feladatai elkésziiltek. Mely alapjan a tovabbi feladatok el6készitéseként
beszerzésre keriiltek a betervezett f6 €s segédgépek, valamint megkezd6dott a kivitelezési
munka pélyaztatasanak el6készitése.

Baross komp

Befejez6dott a fenéklemezelés javitisa, amely az eredetileg tervezetthez képes jelentdsen
nagyobb teriiletet €rintett a kialakult korr6ziés allapotok miatt.

Megkezdédott a hajo iizemanyagrendszerének felujitasa melynek els6 lépéseként
megtdrtént a rendszer tervezése, hatosagi engedélyeztetése, majd a sziikséges eszkozok
beszerzése.

Kisfaludy komp:
Befejez6dott a komp felnjitasanak els6 liteme, melynek soran az alabbi feladatok keriiltek
végrehajtasra:

o Lemez és részleges bordacserék, amik a vizalatti hajotest t6bb mint 50%-at
érintették.

A VSP hajtémiivek felujitasa.

A horgonylancok cseréje.

Személyzeti kabinok részleges felujitasa.

A kompkapuk javitasa.

Hajémotor nagyjavitasa.

A hosszil ideje esedékes mentGcsonak cseréje.

O O O 0 0O O

Hajok esztétikai megijitasanak tervezése:
Tobb hajo esetében megtdrtént a hajok esztétikai megujitasat célzo feladat elékészitése,
melynek keretében elkésziiltek a sziikséges tervek.

Fuchs markolo:
Elkésziilt a vibracios colopverd hidraulikus tapegység feldjitasa.
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e Si6 ms:
Befejez6dott a hajé féomotorjainak és hajtdmtiveinek cseréje.

5.1.3. Egyebek

e Balatonboglir Sellé kemping:
Befejezodott az 1. vizesblokk feldjitasa melynek eredményeként az elmilt évek soran
mindkét vizesblokk jelent6s mértékben megijult, korszeriisodott.

e Kaézpont:
Megtortént a dekor miihely feltjitasa, felszerelésének korszerisitése (Hiito-fiité klima
csere, ablakok cseréje + arnyékold, Neon vilagitas cseréje ledes, nagy fényerejiire)
Megvalosult a miiszaki épiiletben a vezénylStiszt, mindségiranyitasi csoport, projekt
csoport iroddinak, valamint a régi tanacsteremnek a felijitasa, melynek keretében a belsd
felujitasok €s buitor cserék mellett a nyilaszarok cseréje is megtortént.

5.1.4. K+F palyazat:

A ,Mobil lagyiszap eltavolité és viztelenité technoldgia, valamint berendezés prototipusanak
kifejlesztése” targyua K+F palyazat keretében 2018. év soran a berendezés prototipusanak
kifejlesztése megtortént. 2019-ben megtortént a K+F palyazat miiszaki lezarasa és tamogatoi
ellendrzése, melynek eredményeként a fejlesztési palyazat lezarasara kertilt €s megkezd6dott a
fenntartasi idészak.

5.2. Karbantartasok

A 2019. évi karbantartasi koltség 6sszesen 434.800 E Ft, amely a tervezett érték 136,4%-a. A
karbantartasi koltségek koltség 6sszetételét az alabbi tablazat mutatja.

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés 2018. 2019, 2019, Index Index
5 i tény terv tény Bizishoz Tervhez
Anyag ktg. (vésarolt) 70 530 71911 86 801 | 123,1%| 120.7%
Munkaeszkozok idegen javitdsa bizt.tech..IT nélkiil | 161 743 | 108 620| 204 615| 126,5%| 188.4%
Bér 95555| 138145| 142471| 149.1%| 103.1%
Vizépitd ktg/Egveéb kig 836 0 914 | 109.3%

Osszesen 328 664 318677 434800 132,3% 136,4%

A 2019. év soran a kdvetkezo fobb karbantartasi feladatok keriiltek elvégzésre:

5.2.1.Kikotok
Személyhajo kikoték:
e Balatonboglir, Balatonlelle, Révfiilop, Siéfok, Keszthely ¢és Balatonakali
személyhajé kikotékben:
A hatdsag altal eloirt molo javitasi munkak végrehajtasa.
e Tobb kikotében:
A szezoni felkészités, valamint dllagmegévas keretében festési munkalatokat végeztiink.

o Balatonmariafiirdé személyhajo kikoto:
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A vizépitési ké hidnya miatt a mol6 jelentsen alamosoédott. Nyar soran a hiba ideiglenes
Javitasa, illetve nem javithatd veszélyes teriilet forgalom eléli elzarasa megtortént. Osszel
a kritikus helyeken megtortént a molo jarofeliiletének javitasa és megerdsitése.

Balatonszemes:
A személyhajé kik6toben az évek Sta fennallo tetd beazas okat sikeriilt feltarni és a hiba

kijavitasra keriilt.

Badacsony:

Megtortént a bels6 szennyvizhalozat dugulaselharitasa.
Révfiilop:

Megtortént a kikdto részleges mederkotrasa.

Vitorlaskikioték:

Szigliget vitorlas kikoté:
Befejezodtek a kikotd kiszolgalé épiiletének tetdjavitasi munkalatai.

Fonyéd vitorlas kikotd:
Elvégeztiik a vitorlas kikotoben az eltort hullamtérd javitasat.

Vitorlas kikotéi colopeserék:
o Fonydd vitorlas kik6toben helyszélesség valtoztatasok miatt atc515pdzés (20 db).
o Siofok vitorlas kikdtoben colopcserék (30 db)
o Balatonfoldvar vitorlas kikstében colopcserék, illetve bolyas helyek atalakitasa
farcoloposre (60+11 db)
Balatonfoldvar vitorlaskikoté:
Az 0szi idészakban a colopcserék el6készitése keretében 80 db colop legyartisa
megtortént.

5.2.2.Hajok

Szent Miklés ms.:

Megtortént a fdmotorok porlasztdinak ellendrzése, beallitasa, turbék, nyomdcsovek
nagyjavitasa.
A kormanyallas szélvédoinek ragasztottra torténd cseréje.

Szigliget ms.:

Megval6sult a WC-k miigyanta kiontése és a padléosszefolyo kialakitasa.
Fiired ms.:

Megtortént a ki-beszallito kapuk cseréje, csuszasmentes feliilettel valé ellatsa.
Fonyodd ms., Lelle ms., Szintéd ms.:

Végrehajtasra keriilt a klima rendszerek nagyjavitasa melynek keretében a folyadékhiit6k
nagykarbantartisa mellett megtortént az ethasznalodott fan-coil-ok cseréje.

Helka ms.:

Megtortént a felsé fedélzet elhasznalodott korroziovédelmének eltavolitisa és ij bevonat
felhordasa.

Hunor ms.:
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Megtortént a fomotorok teljes koril szervize.

Siofok ms.:

A szezoni felkészités soran megtortént a segédmotor nagyjavitasa.

Az 6szi id6szakban végrehajtasra keriilt a parti szemléje, melynek soran megtortént a
vizalatti részek korrozidvédelme, orr részek lemezcseréje, hajtomi mozgat6 rendszerek
nagyjavitasa.

Izs6 ms.:
Megtortént a f6gépek karbantartasa.

Szantéd ms.:

Szeptemberben megtortént a hajé parti szemléje (solyazasa, hajocsavarok feldjitdsa,
cseréje, kormanyhidraulika javitasa, korroziovédelemi feladatok stb.).

Széchenyi komp:
A szezoni felkészités soran megtortént a kisfal oldali Cummins motor adagoldjanak

cseréje.
Decemberben megtortént a hajo parti szemlére torténd felkészitése, valamint partra

emelése.
Baross komp:

A fdmotorok nagyjavitasa, ellendrzése megtortént.

Kisfaludy komp:

A komp leromlott miiszaki allapota miatt tobb nagyjavitasi feladat keriilt végrehajtasra.
o fekalia szivattyu javitas,
o hajo tengelytereinek korréziovédelme,
o fedélzeti lemezelés, és egyéb acélszerkezeti javitasok.

Tobb hajoét érintéen:
Megtortént a hajokrol a MasterCard reklamok eltavolitasa €s a hajok ujra festése.

Altalanos hajé karbantartasi feladatok:

A hajok szezoni felkészitésének keretében végrehajtasra keriiletek a kovetkezd fobb
feladatok:

o Korréziovédelmek helyreallitasa.

o Hajok gépészeti, viz, szennyviz és elektromos rendszerinek kisebb karbantartasi
feladatai.

o Klimarendszerek eldirt karbantartasi feladatai.

o Eléirt hatosagi vizsgalatok végrehajtiasa (érintésvédelmi, emel6gépek, tiizoltd
berendezések, tizjelz6 rendszerek stb.)

o Megtortént tobb vitorlaskikotoi kisgéphajo javitasa €s hatdsagi vizsgaztatasa.

A kompok esetében az allapotfiiggd karbantartas keretében a 2018-ban elkezdett
rendszeres rezgésdiagnosztikai vizsgalatok az 6szi idészakban ismét elvégzésre keriiltek.
A vizsgalati eredmények alapjan célzottan keriilnek végrehajtdsra a sziikséges
karbantartasi feladatok.
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5.3. Vizépités

A fentiekben részletezett beruhazasi és fenntartasi feladatok mellett a 2019-es év soran a
kdvetkezo jelentésebb idegen vizépitési feladatokat végeztiik el:

Elvégeztiik a balatonfSldvari Spartacus vitorlas klub kéfelhuzasi feladatait.
Balatonfiired tiszoversenyhez bojak kihelyezése és bontasa.

Alsoors strand mederhomokozasi munka.

Alsodrs TVSK hullamtdrd készoras felhuzasa iszé6 munkagéppel.

Balatonalmadi Neptun utcai kikst6 9 db colop leverése.

Kaptalanfiiredi strand lagyiszap kotrasa.

Révtiilop Napfény Kemping homokozasi munkak.

A balatonfiiredi strand feldjitasi munkalatai keretében meder homokozasi és
iszapcsapda készitési feladatokat végeztiink el.

DRYV vizkivételi miivek bolyainak szerz6dés szerinti feladatok elvégzése.

Red Bull Air Race palya el6készit5 és bontasi munkai.

Uszémunkagép vontatas kiils6 partner részére.

Keszthely viziigyi kikto kotrasi és elevalasi feladatainak elvégzése.

Siofok Keszthely kozott betonoszlop szallitasi feladatok.

Alsoorsre koszallitas s kirakas az alsoorsi vitorlas kikotonél.

Megkezdédott a MOHOSZ beruhazas keretében, Tihany melletti siillsfészek
épitéshez a k6szillitas és kirakas. A munka 2020-ban fog befejezddni.

5.4. Egyéb kiilsé és belsé miiszaki tevékenységek

A korabbiakban jelzett beruhazasi és karbantartisi feladatok jelentdsen lekotottek
miihelyeink kapacitasat, mely mellett néhany alabb felsorolt kisebb feladatot tudtunk
elvégezni kiils6 megrendelésre.

Egyéb ipari tevékenységek:

Gepi munkak kiils6 megrendelésre

Daruzasi feladatok

Asztalos munkdk

Zamirdi Varos Onkormanyzat szamara 100 db boja gyartisa
Beton béjasuly készités (10+8 db)
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6. HAJOZASI TEVEKENYSEG
6.1. Hatosagi kapesolatok, engedélyezési és egyéb eljarasok

A személy- és révhajozasi szolgaltatast a HE-10030-01 szamti Haj6zasi Engedélyiink alapjan
végeztiik. 2019. évben az eseti engedélyhez kotstt hajozasi tevékenységhez sziikséges hatosagi
eljarasok kell6 iddben elinditasra és lefolytatasra keriiltek.

Kiilonleges szallitasi engedélyek birtokaban elvégeztiik az uszdlétesitmények tovabbitasat,
bérvontatasat, a Red Bull Air Race 2019. palyaépitése soran.

Az lizemeltetett (szolétesitményeken szolgalatot teljesitdé hajoszemélyzet képesitéseinek,
okmanyainak nyilvantartasa a folyamatosan karbantartott adatbazis alapjan tortént.

A hajos szolgalati kényvekkel kapcsolatos nyilvantartasok naprakészek. A hajos €s tengerész
szolgalati konyvrdl szol6 26/2002. (XI. 29.) GKM rendelet elbirasainak megfeleld
lattamozashoz, tovabba a képesitések megszerzéséhez sziikséges szolgalatidd igazolasokhoz a
dokumentumok Osszeallitisa megtortént. Az igazolasokat, illetve hitelesitéseket a hajozasi
hatésag az elékészitett dokumentumok alapjan elvégezte.

A Tarsasagunk altal {izemeltetett 1iszOlétesitményeket a Balatoni Vizirendészeti
Rendérkapitanysag munkatarsai tobb alkalommal ellenérizték. Az ellenérzések soran tobbek
kozott vizsgaltdk a hajookmanyok érvényességét, a hajo és a személyzet hajozasra alkalmassagat,
a ment6eszk5zok allapotat, amelyeket minden alkalommal rendben talaltak.

6.2.Hajos foglalkoztatas

Tekintettel a balatoni hajozassal egyiitt jaroé kiilonleges munka- és életkoriilményekre, a
munkaid6 szervezésnek a munka tdrvénykonyve alapjan altalanosan alkalmazand6 egyes
szempontjait, a hajos munkavallalok esetében, a vizikdzlekedési torvénybe foglaltaknak
megfeleld specialis szabalyokkal is kiegészitettiik. E szabalyok alkalmazasaval végeztiik a hajos
munkavallalok munkarendjével, munkaid6-beosztasaval, valamint munkaidejével kapcsolatos
tervezést és elszamolast, tovabba a munkavallalok egészségvédelmének javitasat célzo
intézkedések bevezetését.

A sziikséges Iétszamot biztositani kellett a vizi jarmiivek biztonsagos kiszolgalasahoz, ezért a
féidényig tovabbi munkavallalok foglalkoztatasat kellett a hajos allomanyban lehetévé tenni.
Ennek érdekében egyrészt foglalkoztattunk nyugdijas hajovezetOket, masrészt a hianyzo
hajogépész, gépkezeld, matréz poziciokra minden Ilehetséges foérum felhasznélasaval
igyekeztiink alkalmas jelentkezoket talalni.

A f6idényre az aktiv hajosallomany atlaglétszamat csak 100 fore sikeriilt ndvelni, és ez is
els6sorban szezonalis munkavallalok alkalmazasaval tortént. Tobb szakképzett hajos
munkavallal6 tartdés betegsége, valamint 3 f6 hajovezetd munkabdl vald kiesése, €s a hajos
allomany december hénapra térténé 91 fore csokkenése eredményeként az éves éatlaglétszam a
tervezett 104 o helyett csak 95 10 lett.
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Hajés atlaglétszam alakuldsa
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A Iétszamhiany kovetkezményeként az év végére a foglalkoztatott hajos allomany 100 %-a
talorazott, ez éves szinten 9600 ora hajos tulorat jelentett.

Haj6s munkaid6 alakulasa
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hajoleszerelés

A feladatokhoz igazodo hajés munkaid§ tervezéssel, és a személyzet vezénylés rugalmas, a
napi igényekhez alkalmazkodo koordinaldsaval, az év utolsé napjaig a hajozasi tevékenység
komolyabb probléma és fennakadas nélkiil zajlott.

6.3.Hajos képzések

A haj6s munkavallalok 2019. évi szezonra felkészitd képzései iddben megtorténtek. Ennek
soran az €ves munka- és tiizvédelmi oktatdsokon tal, 4 alkalommal személyhajézasi
elsésegélynyujté képzés és vizsgaztatds tortént Ssszesen 86 f6 hajos és 14 kikotdi
munkavallalé részvételével.

A behajozasra felkészitd matroz képzés az elso félévben felvett hajos munkavallalok részére
megtortént, igy a munkaba allitdsuknak nem volt akadalya.

A Siofoki Szakképzési Centrummal k6zds hajozasi technikus képzés februar 4-én
megkezd6dott 14 £6 tanuld részvételével. Majus 6-ig az elméleti tantermi oktatds zajlott, majd
a sikeres irasbeli modulzaré vizsgak utan a hallgatok megkezdték hajézasi gyakorlatukat. A
hallgatok koziil 12 f6 munkaszerzodést és tanulmanyi szerzédést kotott Tarsasagunkkal,
tovabbi 2 {6 pedig tdmogato6i szerz8dést. A finanszirozashoz sziikséges pénziigyi forrast a
GINOP-6.1.5 ,,Munkahelyi képzések tamogatasa nagyvallalatok munkavallaléi szamara c.
palyazaton elnyert timogatas biztositotta.
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Szeptember végén lezajlottak a hajozasi technikus képzés modulzaré vizsgai, mely
oktéberben a 14 6 tanulé komplex szakmai vizsgajaval zarult. A bizonyitvanyok atvétele
utdn a végzds hajos munkavallalok gépkezel6-matr6z munkakérbe keriiltek atsorolasra.

November 4-én hivatdsos belvizi nagyhajovezet6i tanfolyamot inditottunk 10 6 sajat
munkavallalonk és 1 f6 mas tarsasagnal dolgozo6 hajos részvételével. A 160 oras intenziv
tanfolyam lezarasaként december hénapban a jelsltek sikeres elméleti és gyakorlati vizsgat
tettek a hajozasi hatésag vizsgabizottsaga elott. fgy tjabb hajoparancsnoki megbizés eltt
allo hajosokkal béviilt azt alloméany. A hajovezetdi vizsgikkal egyidejiileg vonalvizsga
kiterjesztésekre és radarhajos vizsgakra is sor keriilt.
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7. FUNKCIONALIS ES TAMOGATO TERULETEK

7.1. Humanpolitika
Létszamgazdalkodas

A Tarsasag atlagos statisztikai 1étszama 2019. évben 304 6 volt.

Létszam alakulasa 2019.
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A kilépdk 35%-a hajds volt.
Oktatas, képzés

2019. februar 4-én 14 fovel elindult a GINOP-6.1.5-17 Munkahelyi képzések palyazat keretein
beliil a hajés technikus képzés, amelynek soran 14 fO szerzett technikus mindsitést. A
képesitéssel a hallgatok gépiizemvezets-matréz pozicioban végeznek munkat, amely a 2.
Iépcsotokot jelenti szakmai karrierjiik soran. A képzés sikeresen lezarult, mind a 14 résztvevé
sikeres technikus vizsgat tett és jelenleg is Tarsasagunk munkavallal6ja.
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A Tarsasag 2019. évben is kiemelten kezelte munkavallaloinak szakmai fejlédését, ennek
érdekében sor keriilt nehézgépkezel6, emelégépkezeld tanfolyamra az év folyaman. A helyi
mentdszolgalattal egyiittmiikodve elsésegélynyiijto tanfolyamot tartottunk. Megujitasra kertiltek
az ADR tanusitvanyok, valamint a hegesztok mindsitése is.

Bérgazdalkodas

A Tarsasag 2019. évre tervezett személyi jellegii raforditasainak tervezett §sszkoltsége 1.596.299
E Ft, a tény Osszege 1.622.323 E Ft. Ezen beliil
o abérkoltség tervezett §sszege 1.277.082 E Ft. a tény dsszege 1.297.666 E Ft
e aszemélyi jellegii egyéb kifizetések tervezett ksltsége 50.229 E Ft, a tényleges kifizetés
60.862 E Ft
e abérjarulékok tervezett 5sszege 268.990 E Ft, 2019. évi tény Osszege 263.795 E Ft.

A tervt6l valo eltérés oka az alacsonyabb hajos 1étszam miatti tdlorak kifizetése.
Egyiittmiikodés a kozép és felsofoku képzdintézményekkel

Folytatodott az egyiittmiikodés a siofoki Baross Géabor Kozép- €s Szakiskolaval, illetve a tabi
Rudnay Gyula ko6zépiskolaval, 2019/20-as tanév 6szén 5 f6 ipari gépész tanulé végzi
Tarsasagunknal szakmai gyakorlatat, ezzel timogatva Tarsasagunknal az utanpotlas nevelést.
Tovabbra is folytatodik az egyiittmiikdés a Dunavjvérosi Egyetem és a Pannon Egyetem képz6
intézményekkel, melynek soran egy-egy fo dualis képzésben résztvevd hallgatot foglalkoztat a
Balatoni Hajozasi Zrt. A dualis képzés mellett rendszeresen fogad tarsasagunk a kozép és
fels6oktatasi intézményekbdl szakmai gyakorlati id6 eltdltésére diakokat. Ennek keretében 4 {6
kérnyezetvédelmi technikus tanuld, 1 f6 ipari gépész, 1 f6 hajos technikus tanuld teljesitette
nalunk szakmai gyakorlatat.

A Miiszaki Egyetemr6l 2 {6 jarmiiipari mérmok valasztotta hat hetes szakmai gyakorlata
helyszinéiil a Tarsasagot.

7.2. Beszerzés, logisztika, vagyongazdalkodas
Beszerzés
A szakteriilet az elfogadott iizleti terv és palyaztatasi terv szerint végezte munkajat.
A negyedik negyedévben megkezd6dott a 2020. évi palyaztatasi és kozbeszerzési terv
elokészitése a szakteriileti tervek alapjan, melyet a szakteriiletekkel tortént egyeztetést kovetden
véglegesitettiink.
Ev végén a szakteriileti kollégik (miiszaki, pénziigyi) kozremiikodésével elkezdddott az
anyagigénylési folyamat teljes vallalatiranyitasi rendszeren beliil torténd integralasanak
elokészitése.
Logisztika
2019. 6szén a raktari anyagok atlagaron valé nyilvantartasardl attértink FIFO szerinti

nyilvantartasi modszerre, az atallast megel6zoen a cikkek rendbetétele is megtortént a
szakteriiletek kdzremiik6désével.
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Negyedik negyedévben a NAVISION vallalatiranyitasi rendszerben kialakitasra keriilt a
munkaruha modul.

A szakteriiletek bevonasaval lezajlott az éves leltar a raktari készletek vonatkozasaban.

A terveknek megfeleléen folytatodott a raktarozasi és tarolasi - anyagi és fizikai lehetdségekhez
mérten - kapacitasok bovitése.

Osszeallitasra keriilt a 2020. évre vonatkozé beruhazasi és karbantartasi i gény lista, mely azokat
a tételeket tartalmazza, amelyek sziikségesek az egyes anyagféleségek szakszerii tarolasahoz,
valamint a kénnyebb anyagmozgatasi feladatokhoz.

Vagyongazdalkodas

A villalat tulajdondban Iév6 bérbeadasra kijelolt ingatlanok hasznositisa a tervezetteknek
megfelelden alakult. A lejaré szerzodések tjra kotése egy éves futamidével megtortént.

A balatonbogléri Kik6t6 étterem rendkiviil rossz allapotban Keriilt jogi iton visszavételre a
korabbi bérl6tol, az 0j bérlovel kozdsen felbjitasra keriilt és a nyar kezdetére megnyitott.

Az éves helyszini bejaras alkalmaval valamennyi bérlemény bérl6jével egyeztetve felmértiik a
sziikséges karbantartasi és beruhazasi feladatokat, melyek felhasznalasaval elkészitettiik a 2020.
évre vonatkozo javaslatunkat.

A biztositasi karesemények iigyintézése zokkendmentesen folyt az év folyaman, a biztositasi
szerz8déseink 2019-ben lejartak, azok eredményes palyaztatasa megtoriént.

7.3. Jogi iigyek
Folyamatszabalyozas:

Az 2019. aprilis 26-an elfogadott jogszabalyvaltozasok a BAHART bels6 szabalyozo rendszerén
atvezetésre keriiltek'. Atdolgoztuk, kdzpontositottuk és egységesitettitk a koveteléskezelést. A
kialakitott belsé szabalyzat rendszert munkakoronkénti matrixba soroltuk aszerint, hogy mely
munkakor ellatisdhoz mely szabélyozo ismerete elengedhetetlen és melyek érinthetik még ezen
kiviil az adott munkakdrben dolgozé munkavallalét, igy kialakultak az (j munkavallalok részére
atadandé szabalyzati ,.kezd6 csomagok™ is, illetve ehhez alakitjuk a szabalyzatok oktatasat,
betartasuk ellendrzését.

Jogi kornyezet:

A 2019. augusztus 27-i Kozgytilési dontés utan 2019. oktéber 10. napjaval megvaldsult a
BAHART tSkeemelése, mellyel a Magyar Allam 75,0002% részesedést szerzett a Balatoni
Hajozasi Zrt-ben. A tobbségi allami befolyassal a Tarsasag jogi helyzete megvaltozott. A
Jelent8sebb viltozasok kszott kiemelendd, hogy kdzbeszerzésre lett kbtelezett, igy kdzbeszerzési
szakértd bevonasaval elkészillt és a Kozbeszerzési Portalra feltdltésre keriilt a BAHART

' 2018. mdjusaban hatdlyba Iépett GDPR rendeletet kivetd 87 viltozis az alacsonyabb rendii Jjogszabalyokban.

99



A Balatoni Hajézasi Zrt. 2019. évi beszamoloja

Ko6zbeszerzési szabalyzata. Csatlakoznunk kellett a DKU %és az NKOH >beszerzési portalokhoz
is. A regisztracio elfogadésa utén feltsltésre keriilt a DKU portalra az informatikai beszerzési
terv és a 2019. évi beszerzési beszamolo, valamint az NKOH portalra a marketing, szponzoracios
és rendezvényszervezési terv.

A megvaltozott jogszabalyi kornyezethez igazodva kidolgozasra keriilt a BAHART
javadalmazasi szabalyzata, illetve atdolgozasra keriilt az Igazgatdsag és a Feliigyel6 Bizottsag
tigyrendje és az Alapszabaly.

Perek

Alperesként 2, felperesként 1 peres eljarasban vettiink részt 2019-ben. Mindharom per
ugyanabban az iigyben indult, a Balatonfoldvar 20. hrsz.-u teriileten Balatonfldvar Varos
Onkormanyzataval kotott adasvétellel vegyes csereszerz6dést tamadtak meg a teriileten értintett
hosszii tava bérldink a Siofoki Jarasbirosdgon és egyuttal kézigazgatdsi pert is inditottak a
Somogy Megyei Kormanyhivatallal szemben az adasvétel bejegyzésének megtimadasara.
Els6fokon megnyertiik a pert, de a felperesek fellebbezést nyujtottak be.

Felperesként inditottunk Lehoczky Zsolt balatonfldvari bérlével szemben kiiiritési pert, jogtalan
teriilet tilhasznalat megsziintetésére és parhuzamosan fizetési meghagyasi eljarast a teriilet
tulhasznalat meg nem fizetése miatt, mely perré alakult, még nem sziiletett joger6s itélet.

7.4.Informatika

Gerinchalozat / Wifi:

A 2018-ban elvégzett bérelt vonali bekotéseket 2019-ben tovabb bovitettik a kiemelt
kikstéinkben ¢€s vitorlas kikotéinkben. Az igy kialakitott hal6zatot kiilon az tigyviteli €s kiilon a
biztonsagtechnikai eszk$z6k szamara dedikalt tiizfalakkal elkezdtiik hasznalni. A hasznalat soran
a halézat stabilan m{ikodott, kisebb kiesések voltak tapasztalhatok.

Az év I1I1. negyedévében elkezdtiik a még be nem kotott kisebb kikotoink bérelt vonali ellatasat.
A kiépités varhatéan 2020. dprilis elsején fog befejez6dni. igy lehetévé tesszitk az sszes
pénztarunk zokkenémentes mikddesét.

Villalatiranyitasi rendszer projekt

A 2019-es év elsdsorban a Navision vallalatiranyitasi rendszer finomhangolasaval, javitasaval €s
az 1j igények kezelésével zajlott.

Ebben az id6szakban kezd6dtek az alabbi modulok fejlesztései, tesztelései, hibajavitasai:

Vitorlas kikdté modul bevezetése

Karbantartas modul bevezetése

Beszerzés modul hibajavitasa, fejlesztése

Easy Ticket jegyértékesitési rendszer kényelmi, gyorsasagi igények fejlesztése

A IV. negyedévben elvégeztilk a Microsoft Dynamics NAV verzidvaltasat, mellyel lehetdvé
tettiik a legfrissebb verzid hasznalatat és biztositottuk az jabb funkcidkat.

2 Digitalis Kormanyzati Ugynokség
3 Nemzeti Kommunikaciés Hivatal
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Egyéb

Az év soran elvégeztiik a teljes informatikai szerverpark karbantartasat, ami az alabbi
rendszereket érinti:

e szerver operacios rendszerek

e adatbazisok, szervizek karbantartasa

e rendszeres mentések feliilvizsgalata

Tovabba bevezetésre keriilt az IT hibajegy kezeld rendszer, melyen keresztiil dokumentalva
fogadjuk a hibak és igények bejelentését.

A belsdé halézatunk védelme érdekében iizembe helyeztiink egy hardveres tiizfalat, melyen a
felhasznalok szamara korlatozzuk az internet elérését, ezzel ndvelve az informacié biztonsagot
€s a kiviilrél érkez6 tamadésok kiszilirésének lehetdségét.

A megnovekedett szoftverhasznélat miatt az év soran tovabb korszerisitettilk az eszkdz- és
szerverparkot, ezzel is biztositva kollégdink szamara az akaddlymentes és gyors munkavégzés
lehetdségét.

7.5.Biztonsagtechnika, vagyonvédelem

2019-es €vben folytatodott a vitorlaskikstok és hajodllomasok térfigyelé rendszerének
modernizalasa. Nagy felbontdsu, azonositasra alkalmas térfigyeld kamerak keriiltek
felszerelésre.

A riaszt6é rendszerek fejlesztése folyamatosan zajlott az év soran. A kiiltéri és beltéri riasztok
minden vitorlds kikotoben és hajoallomason megbizhatoan miikddnek. A riasztasok a siéfoki
diszpécser kozpontban keriilnek feldolgozasra.

A kompok esetében a fejlesztett kamera rendszer miikodése zokkenémentes. A kompok
biztonsagi felvételei napi 24 6raban a diszpécser kdzpontban is lathatok.

A torvényi valtozasoknak megfelelve médositasra keriilt a biztonsagi felvétel tarolasi ideje. Ez a
kamera felvételek és az egyéb személyes adatok esetében is megtortént.

A karbantartds soran javitasra keriiltek a kiilonbozd csatlakozasok, aramellatasi anomaliak,
kabelezési-kivitelezési hibak, eszkoztakaritasok, radids eszkdzok intenzitas-mérése stb.

7.6.Munka- és tiizvédelem

2019. évben Tarsasag miikddési teriiletén, a sajat alkalmazasiu munkavallalok korében az alabbi
hatésagi bejelentésre kotelezett (3 napot meghaladé munkanap kiesés) munkabalesetek torténtek

Sorszam Munkavaillalo : le.algset. Tappénzes napok szama
idopontja

L gépiizemvezetd-matrdz 2019.02.27. 138 munkanap

2. matrdz 2019.03.31. 14 munkanap

3. gépiizemvezetd-hajoparancsnok 2019.05.04. 9 munkanap

4. matrdz 2019.06.11. 14 munkanap

5. matroz 2019.07.31. 11 munkanap

6. matroz 2019.07.31. 9 munkanap

7. gépilizemvezetd-hajoparancsnok 2019.07.31. 5 munkanap
Osszesen 7 eset 195 munkanap
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Az esetek kivizsgalasa soran megallapitast nyert, hogy a balesetek a munkavallalok
figyelmetlensége, vagy szabalyszeg6 magatartasa miatt kovetkeztek be. Munkaltatoéi mulasztas
egyik esetben sem keriilt megallapitisra sem a bels6, sem a hat6sagi kivizsgalas soran.

A Tarsasag miikodési teriiletén egy estben keletkezett tiiz. A Kisfaludy komp feljitasat végzo
kivitelezd cég hegesztési tevékenysége kozben a hajofenéken taldlhaté olajsar kigyulladt.
Személyi sériilés, anyagi kar nem keletkezett.

A 2019. évben egy esetben keletkezett olyan tliz, mely a Tarsasag miikodését érintette. A csopaki
személyhajo kikotd szomszédsagaban allo Code Zero nevii vendéglatéhely 2019.08.05-én
kigyulladt, az oltas és karelharitas utdbmunkai miatt a kik6t6t egy napra le kellett zarni.

Kiilsé szolgaltatisok igénybevétele

A szakteriiletet érint6 kiils6 partnerek értékelésére €s a veliik megkotott szerzodések atfogo
feliilvizsgalatara keriilt sor az év els6 felében. Ennek soran azon partnerek szerzédései
felmondasra keriiltek, melyek az elvarhaté szolgaltatasi mindséget nem tudtak biztositani. Az 4j
€s megmaradé partnerekkel 2 éves futamidejili, a jelenlegi miiszaki igények és jogszabalyi
eldirasok megfeleld szerzodések megkotésére keriilt sor.

Oktatasok, képzések

2019-t61 a korabbi munka- és tiizvédelmi oktatasok rendszere atalakitasra keriilt. A komplex
oktatasi rendszer helyett munkakorokre szabott, a tevékenységek soran ténylegesen felmeriilé
kockazatok kezelésére iranyul6 ismeretanyag atadasara keriilt sor.

2019-ben sikeresen lezajlott a Tarsasagnal a munkavédelmi képviselok valasztasa. Ezt kévetden
a megvalasztott képvisel6k Munkavédelmi Torvényben eldirt képzése is megtortént.

Idészakos biztonsagi feliilvizsgalatok

e A tilizoltd késziilékek, tlizcsapok és szerelvényeik éves feliilvizsgalata iitemezetten
megtortént.

e A villamos, valamint a gazhegeszt6 berendezések biztonsagi feliilvizsgalata esedékesség
szerint rendben megtortént. A feliilvizsgalat soran feltarasra keriilt hidanyossagok
megsziintetése minden esetben elvégzésre keriilt.

e Emel6gépek ¢és teherfelvevd eszk6zok, fiiggesztékek szerkezeti és fovizsgalata
esedékesség szerint elvégzesre keriilt. A nem megfeleld eszk6zok selejtezése €s potlasa
akadaly nélkiil lezajlott.

e Az 1Usz6 Iétesitmények horgony csorldinek, hajé csorldinek, csonakemeld
berendezéseinek éves biztonsagtechnikai feliilvizsgalatai megtorténtek. A feltart hibak
javitasai megtorténtek.

e Zuhan4s elleni védoeszkszok és az automata mentdmellények biztonsagi feliilvizsgalata
megtortént.

e 2019-ben els6 alkalommal keriilt sor a hajok tlizjelz6 rendszerének feliilvizsgalatara erre
szakosodott szolgaltatoval. A pozitiv tapasztalatok alapjan 2020-t6l a feliilvizsgalatok
valamennyi személyhajora kiterjesztetten, évente elvégezésre keriilnek.
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Munka- és tiizvédelmi ellendrzések

A Tarsasag telephelyein és tisz6 Iétesitményein a munka- és tlizvédelmi ellendrzés rendszeresen
zajlottak.

Az év kiemelt ellendrzési témakore a személyhajok mentdeszkdzeinek és havaria készletének
ellendrzése volt. Az ellen6rzés soran hidnyossdg nem keriilt feltarasra, az eszk6zok hianytalanul
¢és megfelel6 modon rendelkezésre alltak.

Kiemelt figyelmet kapott a vizb6l torténé mentés folyamatanak ellenérzése elméleti szinten,
valamint gyakorlati oldalrol. A gyakorlat soran €16 személyt vagy feluszé targyat kellett menteni
a munkavallaloknak. A mentési gyakorlatok sikeresen zarultak.

Hatésagi kapcsolattartis, hatésagi események

A Balaton kérnyéki Tiizolté Parancsnoksagok a 2019. évben 6 alkalommal, dsszesen 43 6
tlizoltéval vettek részt helyismereti gyakorlaton a BAHART tulajdonaban 4llé kikstékben és
hajokon. A gyakorlat soran tajékoztatast kaptak a hajok jellemzd kialakitdsardl, a személyhajo-
és vitorlaskikotok specialis tlizvédelmi helyzetérdl, valamint az oltas/mentés lehetdségeirdl.

Az év kiemelt tlizvédelmi eseménye a Tihany révben és a Kossuth kompon megtartott komplex
tizvédelmi gyakorlat volt. A BAHART munkatarsain kiviil harom Tiizolt6 Parancsnoksag és a
Vizimentok Magyarorszagi Szakszolgalata vett részt a gyakorlaton. Megfigyeloként a Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium Hajozasi Hatdsaga is képviseltette magat az eseményen. A résztvevok
a gyakorlat sordn a kompon kigyulladt gépjarmii oltasat és egy vizbe esett személy mentését
végezték el.

7.7.Kérnyezetvédelem

Hulladékgazdalkodas

e Olajszeparitor:
A veszélyes hulladékok gytjtésére és elokezelésére hulladékgazdalkodasi engedély
kérelem elinditasahoz telepengedély bovitési kérelem keriilt benytjtasra 2 db TEAOR
szam bovitéssel (veszélyes hulladékok gytijtésére — 3812; és veszélyes hulladék kezelése,

artalmatlanitasaira — 3822). A telepengedélyt megkaptuk a szakhatosigok
hozzajarulasaval, igy a hulladékgazdalkodasi engedélyre valdé kérelmiinket is
benytjtottuk.

e Szelektiv hulladékgyiijté edények cseréje: A 2019. évben 38 db Karex-os
hulladékgyiijtoé edény keriilt lecserélésre a kikst6kben. Tovabba beszerzésre keriilt 14 db
1100 literes hulladékgyijté edény a kikoték részére gazdasagossagi megfontolasbol.

A siofoki irodahelységekbe 23 db 60 literes szelektiv és kommunalis hulladékgytijté
edény keriilt beszerzésre, melyek kihelyezése 2020. elsé negyedévévben varhato.

e Hulladék koziizemi szolgaltatoi szerzédések: A hulladék koziizemi szolgaltatoi
szerz6dései koziil a teljes 2020. évre sz616 szerz6dések megijitasa, megkStése megtortént
egy kivétellel (PELSO-KOM Kft.), ahol tovabbi korrekciora volt sziikség a szolgaltatd
altal kikiildott szerz6désben. Ez utdbbi esetében atmenetileg a modositott szerzodés
megkotéséig a korabbi szerz6dés van érvényben.

A szezonalis szerzédések megkotése az 2020. 1. negyedévében fog megtsrténni.

e Hulladék nyilvantartasa:

ES-RECY nevii hulladék nyilvantartd programban az elszallitott hulladék
nyilvantartiasinak visszaellen6rzése megtortént, illetve elkezd6dtek az éves
adategyeztetések a partnercégekkel.
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e Adatszolgaltatas: A Balatoni Hajozasi Zrt. 2019. évi hulladék adatszolgaltatasat
sikeresen befogadta a kornyezetvédelmi hat6sdg. A negyedéves kornyezetvédelmi
termékdij bevallasok elkésziiltek és iigyfélkapun keresztiil benyujtasra keriiltek.

Levegdtisztasig-védelem

e Adatszolgaltatas: A Balatoni Hajozasi Zrt. 2019. évi levegoétisztasdg-védelmi
adatszolgaltatasat sikeresen befogadta a kdrnyezetvédelmi hatosag.
Hiitokozeg: Nemzeti Klimavédelmi Hatosagnal jelenleg az Gsszes bejelentés koteles
klimahoz tartozé hiit6kor nyilvantartasanak koltsége rendezve lett.

Vizminéség-védelem

e Vizmintavétel: Tarsasigunk a jogszabalynak megfeleléen elvégezte a sziikséges
vizmintavételt a Balatonboglari kempingiinkben tizemeltett strandon.

Kornyezeti vészhelyzet megelézése

e Kornyezeti tényezok és hatasok: Feliilvizsgalatra és aktualizalasra keriilt a Kornyezeti
tényez6k és hatasok tablizat, mely a Balatoni Hajozasi Zrt. tevékenységére vonatkozo
kérnyezeti kockazatokat tartalmazza. A kockazatok minimalizalasara intézkedési terv
késziilt.

o Kornyezeti vészhelyzet: A 2019. évben az alsoorsi vitorlaskikotoben, Siofok
vitorlaskikotében és Siofok Kozponti telepen tortént szénhidrogén szennyezés.

Természetvédelem

o Nadvagas: Jégrol torténd nadvagas és medertisztitas iranti kérelem keriilt benyujtisra a
Kozép-dunantili Viziigyi Igazgatosag Balatoni Viziigyi Kirendeltsége fel€, ahonnan a
medertisztitasi kérelemhez a hozzajarulas megtértént. A nadvagasi engedélyek kiadasa
2020. januarjaban varhato.

Hatésagi feladatok

o Allati melléktermékek: Balatoni Haldszati Zrt-vel megujitasra keriilt az el6zé évben
kotott kozés megallapodas, amely tobbek k6zott az elpusztult haltetemek gyiijtésére
vonatkozik. A Balatoni Haldszati Zrt. bejelentésre elszallitja a haltetemeket kikdt6inkbol.

rrrrrr

Integralt iranyitas

e A 2018. IV. negyedévében elindult Energetikai Iranyitasi Rendszer (EIR) kialakitasa a
2019. évben is folyatodott a Balatoni Hajozasi Zrt-nél. A rendszer kiépitése a vezetés
részérbl jovahagyott idoterv szerint tortént. Elkésziilt és elfogadasra keriilt a vallalat
vezetése részérél az EIR alapallapot jelentés, valamint a hozza tartozé Energetikai
Teljesitmény Mutatok (ETM).

e A BAHART Dolgozéi Hirlevélben 2019. masodik negyedév minden honapjatél kiilon
cikk jelent meg az Energiairanyitasi rendszerrel kapcsolatban. Ennek keretében
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dolgozdink tébbek kozott megismerkedhettek az Energiairanyitasi csoport tagjaival, a
csoport feladataival, az energiamegtakaritasi otletekkel, lehetdségekkel.
Megalakult az Energiairanyitasi csoport, melynek 6 feladatai:

o energiatervezés elokészitése,

o energiadtvizsgalas elokészitése,

o energiafelhasznalas adatszolgaltatas,

o energiafelhasznalas elemzés és értékelés,

o energiafelhasznalas cs6kkentésére vonatkozo fejlesztési javaslatok eléterjesztése.
Elindult egy energia- és kdrnyezettudatossagot ndveld program a HR-rel egyiittmikodve,
mely a dolgozok energia- és kornyezettudatos gondolkodasanak formalasat tiizte ki célul.

Kockazatok:

A szakteriileti egyeztetések alapjan elkésziilt a kockazatértékelés és meghatarozasra
kerilltek a BAHART életében jelent6s kockéazatok. Minden jelentds kockazat
csdkkentésére intézkedési terv késziilt, melyet folyamatosan feliigyeliink

Oktatas:

Mindségiigyi éves oktatas: A Balatoni Hajozasi Zrt.-nél 2019. elsé negyedévben
megtortént az éves mindségiranyitasi, kornyezetvédelmi és energiairanyitasi oktatas a
munkavallalok részére. Személyes oktatasban a dolgozok 89,97 %-a vett részt, mig a
hianyz6 10,03% e-learning formajaban toltdtte ki az ismeretanyag elsajétitasara
Osszeallitott tesztet.

Belsé auditori oktatas: 2019. II. negyedévében az elfogadott programnak megfelelden
megtortént a BAHART vezetdi altal delegalt kollégak bels6 auditori képzése, melynek
soran a résztvevo kollégak atismételték az auditalas folyamatat és meghatarozasra keriilt
a 2019. évi Belso6 audit terv.

Auditok:

Belsé auditok: A 2019. évben is tervezett formaban keriilt sor bels6 auditra a Balatoni
Hajozasi Zrt. teriiletén. A belsdé audit megtervezése, lebonyolitisa és az eltérések
regisztralasa a MIN_SZ 074 Bels6 audit, nem-megfeleldség és helyesbits tevékenység
cimii szabalyzat szerint tortént integralt formaban az MSZ EN ISO 9001:2015 és az MSZ
EN ISO 50001:2012 szabvany kovetelményeinek figyelembevételével.

A jovahagyott Bels6 audittervnek megfeleléen 12 6 feliilvizsgaland6 teriilet kertilt
meghatarozasra, melyre dsszesen 70 db audit keriilt lefolytatdsra. A bels auditon feltart
55 db eltérés, hidnyossag megsziintetésére kijeldlésre keriiltek a feleldsok és a hataridok.
A belsé auditon feltart eltérések, hianyossagok ezen feliil r6gzitésre keriilnek a Balatoni
Hajo6zasi Zrt. intézkedési tervében, melyet a Balatoni Hajozasi Zrt. vezetése folyamatosan
aktualizal és nyomon kdvet.

Kiilsé audit: 2019.10.08-10.09. kdzstt megtdrtént a Balatoni Hajézasi Zrt. MSZ EN ISO
9001 és MSZ EN ISO 50001 szabvéany szerinti mindségiranyitasi és energiairanyitasi
tantisitasa. Az irdnyitasi rendszerek tantsitisat az EMI-TUV SUD Kft. végezte. Az audit
folyamataban a Balatoni Hajézasi Zrt. minden igazgatdsaga érintett volt. Az auditon
részvevd munkatarsak felkésziiltsége és hozzaallasa kimagaslo volt. A tantsitd szervezet
szakértéi eltérést nem regisztraltak, de tobb fejlesztési lehetdséget is javasoltak.
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7.9.Energetika

Navision Energetikai modul

A Navision program Energetikai moduljaban beallitasra keriiltek a 2019-es évre érvényes
energetikai arak, a méroorak oradllasainak bekiildése utdn az Oraallasok adatai
feldolgozasra keriiltek a Navision rendszer Energetikai moduljiaban, amely alapjan
torténik az energetikai tovabb szamlazas az ingatlan bérlink felé. A programban
jelentkez6 hibak javitasa folyamatosan torténik.

Uzemanyag

2019. 1. negyedévben aktualizalasra keriilt az Esemény alapu iizemanyag elszdmolas
nyomtatvanyanak kitSltési utmutatoja. Bevezetésre keriiltek 2019. junius 1-t6l az
uszéegységek 10j lizemanyag normai, melyeket folyamatosan monitoroztuk a 2019.
évben. Ennek eredményeként 2019. decemberben korrigalasra keriiltek djra azok az
izemanyagnormak, melyek a 2019. juniusi normavaltozaskor szigoribban lettek
meghatarozva, mint amit a fogyasztasi adatok mutattak.

Szerzodések

2019. III. negyedévében kiirasra keriilt a 2019. oktdber 1-t6l 2020. szeptember 30-i
intervallumra szolo f5ldgéaz beszerzési palyazat Siéfok Kozponti Telepre. A kiirt f5ldgaz
beszerzési palyazatra egy ajanlat érkezett, melyet az E.On Energiakereskedelmi Kft. adott
2,1832 MIJ/Ft arral, mely nem tartalmazza a jovedéki adot és az MSZKSZ dijat. A
szerz6dés mindkét fél részérdl alairasra kertilt.

2019. szeptemberében kiirasra keriilt a 2020. évi Villamos aram palyazata a 2020.01.01
—2020.12.31. kozotti idoszakra. Két érvényes ajanlat érkezett, és a nyertes ajanlatot az
E.On Energiakereskedelmi Kft. adta 21,87 Ft/kWh (KAT nélkiili) arral.

2019. évben is a jogszabalynak megfelel6 kotelezo energetikai szakreferensi szolgaltatast
a Get-Energy Magyarorszag Kft. latta el a Balatoni Haj6zasi Zrt-nél. 2019. augusztus 1-
t6l a szakreferensi szolgaltatast biztositd vallalatnal tulajdonosvaltas tortént, melynek
eredményeként a jovoben Get Energy Solutions Kft. néven segiti a Tarsasag munkajat.

Energiairinyitas

2018. IV. negyedévében elindult Energia Iranyitasi Rendszer (EIR) bevezetése soran a
2019. évben elkésziilt és elfogadasra Keriilt a vallalat vezetése részérol az EIR alapallapot
jelentés, valamint a hozza tartoz6 Energetikai Teljesitmény Mutatok (ETM).

2019. oktober 8-9-én lefolytatott auditalis eredményeként az EMI-TUV SUD Kfi.
kiallitotta az MSZ EN ISO 50001:2012 szabvany szerinti tantsitvinyt a Balatoni
Haj6zasi Zrt. Energiairanyitasi Rendszerérdl (EIR).
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8. JAVASLAT A 2019. EVI ADOZOTT EREDMENY FELHASZNALASAROL

Az lgazgatésag javasolja elfogadasra a kozgytilésnek az Igazgatdsag beszamoldjat a Tarsasag
2019. évi gazdalkodasarol, a 2019. évi mérleget, eredménykimutatast kiegészitd mellékletet,
valamint {izleti jelentést a Feliigyel6 Bizottsag és a Kényvvizsgalo jelentése alapjan 13.877.928
E Ft mérlegfossszeggel, 166.365 E Ft ad6zas el6tti €s 166.341 E Ft adézott eredménnyel.

Az Igazgatdsag javasolja, hogy osztalék ne keriiljon kifizetésre, 50.000 E Ft keriiljon lekotott
tartalékba, amely kizarélag fejlesztésre fordithato.

Az elbterjesztést készitette:
Siofok, 2020. februar 28. -

Kollar Jozsef
vezérigazgato

Hatdrozati javasiat;

A Kozgyiilés eifogadja az Igazgatosig beszdmoldjdt a Tdrsasdg 2019. évi gazdilkoddsdrdl, a
2019. évi mérleget, eredménykimutatdst kiegészité' mellékletet, valamint iizleti jelentést a
Feliigyel6’ Bizottsdg és a Konyvvizsgili jelentése alapjdn 13.877.928 E Ft mérlegfiisszeggel,
166.365 E Ft adozds eldtti és 166.341 E Ft adozott eredménnyel.

A Kozgy'lilés akként hatdroz, hogy osztalék nem keriil kifizetésre, 50.000 E Ft keriiljon lekotont
tartalékba, amely kizdrolag fejlesztésre fordithato.

SZAVAZOLAP

Hatarozatszam: 24/2020. (05.06.) sz. Balatoni Hajozdsi Zrt. Kozgyiilésének hatdrozata

Szavazatot leado RESzVENYEs: ... .............c.couuiuieeue e
(tulajdonos megnevezése és képviseletében szavazo személy *neve)

Dontése (értelemszertien aldhizdssal sziveskedjék jelolni):

IGEN, EGYETERTEK NEM TARTOZKODOM

v ey 20200 (i e e e
szavazo személy aldirdsa

Elottiink, mint tanuk elétt:

* Amennyiben nem rendelkezik képviseleti joggal, kérem a meghatalmazas csatolasat
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2. szami melléklet: Komp teljesitményének alakulisa

Megnevezés 2018. tény 2019, terv 2019, tény B"::':h‘w T'e ':“';]‘tl
Komp teljesitmény (f6)
Utas 1274715]| 1198000 1303636 102,3%| 108,8%
Jarmii 393839| 365000 407189 103,4%| 111,6%
Kerékpar 80 347 75 000 85735| 106,7% | 114,3%
Komp drbevétel (E Ft)
Személyszéllitas bevétel 510914 481772 522479 102,3%| 108,4%
Jarm1i és egyéb szallitas bevétel 530817 552811 616001 | 116,0%| 111,4%
Egyéb bevétel 6774 4 000 9535| 140,7%| 238,4%
Szocidlpolitikai menetdij tdmogatas 45 021 46 851 46250 102,7%| 98,7%
Révkikoto teriiletén bérbeadas 11727 14 034 12912 110,1%| 92,0%

Komp drbevétel dsszesen

1 105 254

109

1 099 468

1207 177

109,2%

109,8%




A Balatoni Hajozasi Zrt. 2019. évi beszamoldja

3. szamid melléklet:

Fétevékenység arbevételének alakulasa

Megnevezeés

2018. tény 2019. tern

2019. tény

(Adatok
Index

E Ft-ban)
Index

Bazishoz Tervhez

Személyhajozasi arbevétel
Menetrendi személyhajozas arbevétele
Sétahajdzas arbevétele

Programhaj6zés arbevétele
Rendezvényhajé arbevétele
Kozforgalmi kiktéhasznalati dijak
Egyéb személyhajozas arbevétele
Szemlyéhajo kikoto teriiletén bérbeadas
Szem.hajozasi arbev. Gsszesen

Komp arbevétel

Személyszallitas bevétel

Jarmii- és egyéb szallitas arbevétele
Egyéb bevétel

Szocialpolitikai menetdij timogatas
Komp kik6t6 teriiletén bérbeadas

Komp arbevétel dsszesen

Vitorlaskikotdi arbevétel
Vitorlasok fedett tarolasa
Hajokiemelés és vizretétel
Nyiltszini tarolds, park.dij arbev.
Sportcélu kikotohasznalati dij
Kozforgalmi kikotéhaszn. dij bev.
Egyéb vitorlas kikotoi arbevétele
Vitorlaskikoto teriiletén bérbeadas
Vitorlaskikotéi arbevétel 6ssz.

Egyéb fotevékenység arbevétele
Nem kikoto teriiletén [évo bérbeadas
Marketing egyéb arbevétel

Nevezési dij arbevétel

Stratégiai partnerektdl kapott bevételek
Egvéb fotev. arbev. Gsszesen

Fotev. arbevétele dsszesen

485 064
177 446
46 490
58 987
25210
16 744
56 677

866 618

510914
530817

6 774
45021
11727
1105 254

2551
50 298
71 681

675514

3 569
12 207
11487

827 308

40 508

2450
10 000
52 958

483 888
180 283
51296
62 821
22 163
14 882
46 709

862 042

481 772
552 811
4000
46 851
14 034
1 099 468

2 825
42 784
67 021

703 447

3500
14 000
15 000

848 576

50 642

2 852139 2860 728

508 580
172 150
52277
54329
25221
15510
60 651

888 718

522 479
616 001
9535
46 250
12 912
1207 177

2 968
54 263
74 453

765 895

3810
13 368
35145

949 903

58 465
3104 263

104,8%
97.0%
112,4%
92,1%
100,0%
92,6%
107,0%
102,6%

102,3%
116,0%
140,7%
102,7%
110,1%

116,3%
107,9%
103,9%
113,4%
106,7%
109,5%
306,0%
114,8%

132,2%

200,0%

0,0%
110,4%
108,8%

105,1%

95,5%
101,9%

86,5%
113,8%
104,2%
129,8%
103,1%

108,4%
111,4%
238,4%
98,7%
92,0%

105,1%
126,8%
111,1%
108,9%
108,8%

95,5%
234.3%
111,9%

122,7%

70,0%

115,4%
108,5%
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4. szama melléklet:

Kiegészito tevékenység

(Adatok E Ft-ban)
Index Index
Bazishoz Tervhez

Megnevezés 2018. tény 2019. terv 2019. tény

Ipari tevékenység arbevétele 9277 10 000 17 620 189,9% 176,2%
Epl’t(’)’ipari tevékenység drbev. 14 740 100 000 119071 807.8% 119,1%
Vendéglatasi tevékenység 4904 1000 104 2,1%| 10,4%
Egyéb szallashely szolgaltatas arbevétele -550 0 0 0,0%| 0,0%
Kemping 55350 56 000 66476| 120,1%| 118,7%
Hattyt kemping arbevétele 0 0 0,0% 0,0%
Kemping &sszesen 55350 56 000 66476 120,1%| 118,7%

Ertékesitett egyéb aru 0 68 0,0%| 0,0%
Belker. tev. arbeyv. dsszesen 111,6% 116,9%

Egyéb belfoldi ért. arbevétele

Ertékesitett eszk6zok arbevétele 23714 20 000 26797 113,0%| 134,0%
Eil. okt. és lakételep bevétele 934 1 000 5840| 625,4%| 584,0%
Kiszamlazott kozvetitett szolgaltatas 57 302 54 000 51021 89,0%| 94,5%
Kornyezetvédelmi tevékenység arbevétele 0 0 0 0,0%

Rakodas, fuvarozas arbevétele 600 1 000 573 95,6%| 57,3%
Egyéb értékesités arbevétele 3809 3 000 4522 118,7%| 150,7%
Egvéb belf. ért. arbev. Gsszesen 86 358 79 000 88753 102.8% 112,3%

Kiegészito tev. arbev. dsszesen 170 086 246 000 292092 171,7% 118,7%
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5. szamad melléklet:

Megnevezés

Egyéb bevételek és raforditasok alakulasa

2018. tény

2019. tery

2019. tény

(Adatok E Ft-ban)

UGS
Bazishoz

Index
Tervhez

Egyéb bevételek

Ingatlan értékesités

Ert. targyi eszkozok bevétele

Hit. veszt. ,ért.veszt.elsz. kiv. bef.
Kareseménnyel kapcs. bevétele
Birsag kotbér,kés.kamat,kart.
Ktg.-ek ellentét. kapott timogatas
Fejlesztési célra kapott timogatas
Képzett céltartalék felhaszn.
Ertékvesztés visszairdsa

Terven feliili écs visszairdsa
Kiilénféle egyéb bevételek
Eszkozok leltari tébblete

Utélag kapott pii.rend.engedm.
T.eszk. selejtezésébol bevétel

BE selejt technikai szamla
Egvéb bevételek dsszesen

Egyéb raforditasok

Ertékesitett ingatlan nyilv.tart. érték
Ert. targyi eszk. nyt. ért.
Kareseménnyel kapcs. ktg.

Birsag kotbér,kés.kamat, kart
Ktg.-ek ellentét.adott tAmogatas
Gépjarmii ado, cégautd

Helyi ado

Innovacids jarulek

Céltartalék képzése

Ertékvesztés elszamoldsa

Terven feliili écs 6sszege

Kiilonféle egyéb raforditasok
Egyéb raforditas
Egvéb raforditasok dsszesen

0
39395
370
1111
3218
117 898
51806
8 000
0
2151
4614
1 059
369

16

0
230 008

11534
3159
1394

572
1089

65 587

7500

8335
24574
5287

129 031

112

0

10 000
1000
1000
1000
115 000
25000

2000
2000

1200
76 115
5000

5000

5000
8000

104 315

7935
72
3099
1756
94 488
25 856
500

160

2850
1473

113 723

20,1%
0,0%
278,9%
54,6%
80,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
61,8%
139,1%
0,0%
440,5%

0,0%
26,6%
0,3%
174,8%
0,0%
109,6%
114,1%
119,5%
0,0%
0,0%
0,0%
205,0%

88,1%

79,3%
0,0%
309,9%
175,6%
82,2%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
285,0%

89.8%

0,4%
121,9%
0,0%
99,5%
98,3%
179,3%
0,0%
0,0%
0,0%
135,5%

109,0%
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6. szamu melléklet:

Anyagkoltség alakulasa

(Adatok E Ft-ban)
Index Index

Megnevezés 2018. tény 2019. terv 2019. tény Bazishoz Tervhez
I. Anyagkoltség

Vasarolt anyag. €s alkatrész 247858 165212 241643 97,5%| 146,3%
Energiakoltség 200843 235528 215639 1074% 91,6%
Ebbél: gazolaj 122534 140000| 125375| 102,3%| 89,6%
- beszerz. értéke 189401 215000 191113| 100,9%| 88,9%
- jovedéki ado visszatér.| -66867( -75000| -65738 0,0%| 87,7%
motorolaj 4 865 4 854 6951 142,9%| 143,2%
benzin 1588 4204 17981 113,2%| 42,8%
egy¢b 0 0 5 0,0% 0,0%
visarolt energia 71 855 86 470 81530 113,5%| 94,3%
ebbdl: viz 24 473 25 000 225391 92,1%| 90,2%
gaz 11325 12 380 12367 109,2%| 99,9%
villany 36 058 49 091 46 624 129,3%| 95,0%
Egyvéb anvagkoltség 35210 164,0% 130,4%
Ebbol:fogydanyag 3241 9850 6359 196,2%| 64,6%
védofelszerelés 4038 6 400 8906( 220,6%| 139,2%
étkezési nyersanyag 0 0 0 0,0% 0,0%
nyomtatvany, irodaszer 3526 4 500 6269 177,8%| 139,3%
kiilonféle egyéb anyag 6078 6250 8965| 147,5%| 143,4%

Szamitastechnikai segédanyagok 4 585 0 4712| 102,8%

Anyagkoltség dsszesen 470 168 427 740 492512 104.8% 115,1%
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7. szamu melléklet:

Szolgaltatisok alakulasa

Megnevezés

2018. tény 2019. terv 2019. tény

(Adatok E Ft-ban)

Index

Index

1. Igénybe vett szolg. értéke
Munkaeszkdzok idegen javitas
Zoldteriilet karbantartas

Utazasi és szallaskoltség
Frekvencia koltség

Posta, telefon, internet ktg.
Hirdetés, reklam, propaganda
Szervezett programok ktg.-e
Mosas, tisztitas ktg-ei
Koztisztasagi dijak

Vagyonvéd. ktg.-e, pénzszall.
Folyéirat,hirlap el6fizetés
Fuvardijak

Targyi eszkoz bérleti dija

Mas vall.-nak fiz. oktatas,t.képz.
Mas szerv.-nek fietett.szakért6i dij
Mas szerv.-nek fizetett jutalék
Vallalat éltal fiz. tagsagi dijak
Informatikai hal6zatok €s szoftverek ktge
(volt: Gépi adatfeldolg. Koltsége)
Fénymasolas, sokszorositds
Zenés programok koltsége
Egészségligyi szolgaltatas
Vasdrok, kiallitasok ktg-e
Munkaer6kdlcsonzés

Sajat term. készl. bérm. dija
Egyéb igénybe vett szolgaltatas

Igénybe vett szolgalt. sszesen

II. Egyéb szolgaltatasok értéke
Jarmiivek tizemkép. vizsg. dij
Kikotok tizemelési eng. dij
Illetekek

Egyéb hatosagi dijak
Perkoltségek

Bankkoltségek

Biztositasi dijak

Ktg.-ként elszamolandé adé, jarulék
Kiilonféle egyéb szolgaltatas
Egvéb szolgaltatasok dsszesen

164 002
25158
1701
698

14 004
37 203
0
1724
23 531
52296
3571
17 087
39013
6 351
67 598
15701
884

42 890

116

10 121
7229
1262
47 541
0
85733

665 412

4782
734
247

1424

85

14 973
16 638
5833
1180

114

99 974
22 000
1 000
650
24 000
40 000

2000
21098
47 703

3 000
20 000
28 000
24 000
42 768
20 000

500

32500

11 000
7500
750
60 000

87300

5000
2000
250

3 000
500

15 000
20175
6 000
845

212 382
30498
1583
726
32230
32130
0
1427
21 064
49 391
3576
18 033
23012
26 429
58380
17 877
731

47 663

98

11 588
7468
0

63 185
0

91 876

3610
3694
351
1543
159
14 940
16 749
7585
1197

Bazishoz

129,5%
121,2%
93,1%
104,1%
230,1%
86,4%

82,8%
89,5%
94,4%
100,1%
105,5%
59,0%
416,1%
86,4%
113,9%
82,6%

111,1%

84,7%
114,5%
103,3%

0,0%
132,9%

107,2%
112,9%

75,5%
503,2%
142,0%
108,4%
186,7%

99,8%
100,7%
130,0%
101,4%
108,6%

Tervhez

212,4%
138,6%
158,3%
111,8%
134,3%

80,3%

71,3%
99,8%
103,5%
119,2%
90,2%
82,2%
110,1%
136,5%
89,4%
146,1%

146,7%

105,3%
99,6%
0,0%
105,3%

105,2%
126,1%

72.2%
184,7%
140,3%

51,4%

31,8%

99,6%

83,0%
126,4%
141,6%

94,4%
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8. szamu melléklet:

Személyi jellegii raforditiasok alakulisa

(Adatok E Fi-ban)

Index Index

Megnevezés 2018. tény 2019. terv 2019, tény .
. : * Bizishoz Tervhez

L. Bérkoltség 1052387 1277080 1297666 123,3% 101,6%
11.Személyi jell. egyéb kifiz.

Reprezentécios koéltség,ajandék 11 946 9 600 91773 81,8%] 101,8%
Uzleti ajandék 2 465 1500 299 | 121,6%| 199,8%
Sajat gépjarmi haszn. kéltsége 594 1590 0 0,0% 0,0%
Napidijak, hajds dolg. napidija 5095 5355 5165 101,4%| 96,4%
Segélyek,iskolaztatasi timogatas 300 750 1832 610,8%| 244,3%
Béren kiviili juttatas 316 0 4441 140,7%

Cafeteria keretében nyujtott juttatds 127 045 0 0 0,0%

Béren kiviilinek nem minésiil6 juttatds 3 491 2701 3454 99,0%| 127,9%
Végkielégités 4133 4900 350 8,5%| 7,1%
Munkabajar. kapcs. ktg. térités 17 664 11150 19492| 110,3%| 174,8%
Betegszabadsag 7331 8413 8904 121,5%| 105,8%
Osztondij tanulészerzédéssel 694 720 2343 337,7%| 325,5%
Kifizetot terhel6 tappénz 2935 3 040 1181 40,2%| 38,8%
Kifizet6t terheld SZJA 23 245 510 2634 11,3%]| 516,3%
Egyéb személyi jell. kifiz. 2294 0 2294 100,0%

Személyi jell.egvéb kif. dssz. 209 547 29.0% 121,.2%
II1. Bérjarulékok

Szocidlis hozzajar. ado 199 510 237114 233990 117,3%| 98,7%
Egészségiigyi hozzéjarulas 28 147 360 454 1,6%| 126,0%
Szakképzési hozzajarulas 15 706 19 156 15238 97,0%( 79,5%
Rehabilitacios hozzajarulas 12 668 12 000 13946 110,1%| 116,2%
Kommunédlis ad6 0 0 0

Egyéb bérjarulékok 237 360 167 70,5%| 46,4%

Bérjirulékok gsszesen 256268 270914 263795 1029% 97.4%

Személyi jellegii raforditasok dsszesen 1518202 1398223 1622322 106,9% 101,5%
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9. szamu melléklet: Beruhazasok alakulasa

[ty e il Allig® ki}llill:\lt"'_' U, Kiliséy lidtscn iu:lttt~ Ui
,m.l.:::.l\c:‘,[‘.w eszen () AR B Terv (R Tery (Fy “\:ﬁ;“' Fény (Fi)  Tény by Tény (Fip  dsszesen (Fr)
(Fty (3] 2019 2014 2019 2019 2019 2019 2019 2019

MINDOS EN S81 865 000 381 863 000 73 301 100 357 2300060 25 436 000 455967 000 103858 337 388 161 814 34687 178 328 707 529
A HAJOK 273 50651 273 340 651 3281 000 96 706 000 9346 000 161 393 000 96 477 863 126 727 917 27 453 401 250 639 181
A Szemelyvhajok 42 515498 42515498 43730000 42116000 6976 000 92 851 000 13491 570 23 514 320 1 247 987 38 253 883
190101 | Szent Miklos ms 978 000 0 978 000 0 978 000
190102 | Kelén ms segédiizem csere 13 219 965 896718 | 11147398 | 1175849 13 219 965
190103 | NR mentdszivattyi 98 000 0 98 000 0 98 000
190104 | Szigliget ms bitorok 817 000 0 525 258 0 525258
190106 | egyéb eszkozok, felszerelések 696 651 83 268 527 685 72 138 683 091
190107 | klima csere 423 580 0 423 580 0 423 580
190108 | klima csere 423 580 0 423 580 0 423 580
190109 | Kelén ms. klima csere 500 000 0 481 000 0 481 000
190110 | mentémellény tarolo 671360 0 671 360 0 671 360
190111 | Fiired kat klima csere 700 000 0 690 000 0 690 000
190113 | hajok dizdjn tervezése 4750 000 0 4750 000 0 4750 000
190114 | tavcsovek beszerzése 377 165 0 377 165 0 377165
190116 | kijelzok beszerzése 4000 000 0 1221 000 0 1221 000
190117 | szivattyd beszerzés 300 000 0 110 800 0 110 800
190118 | klima beépités 570 000 0 570 000 0 570 000
190119 | hidraulika felgjitas 750 000 0 0 0 0
190120 | orrsugar kormany beszerzés 5270 000 5254276 0 0 5254276
190121 | ZF Mikrokontroller 1598 000 1 598 000 0 0 1 598 000
190122 | Helka ms klima beépités 520 000 0 519 500 0 519 500
190123 | Kelén ms kompresszor csere 3352197 3171 154 0 0 3171 154
190124 | Szt Miklos fekaliar. korsz. 1 250 000 1244 077 0 0 1244 077
190125 | Fiired ms fekaliar. korsz. 1250 000 1244 077 0 0 1244 077

Kompok 197 402 000 197 402 000 10022 000 49650 000 1870000 61 542000 78 788 324 79 655986 22 288 560 180 732 870
190201 | csénak beszerzés 118 031 0 118 031 0 118 031
190202 | Kisfaludy komp fenék felgjitds 100 477 158 19679846 | 71982955 | 8814357 100 477 158
190203 | Baross komp lemezcsere 26 480 462 9008 478 4002 000 | 13 469 694 26 480 172
190204 | kézszarito beszerzés 320 000 0 320 000 0 320 000
190205 | Széchenyi komp mot csere terve 4 650 000 0 3 150 000 0 3150 000
190206 | Széchenyi komp motorcsere 65 356 349 50 100 000 83 000 4509 50 187 509

Euvébh miivek 0 0 1 500 000 0 500 000 2 0U0 000 0

Fekete flotta 33623153 33623153 0 5 000 000 0 5 000 000 4197969 23557605 3916854 31 672 428
190401 | Fekete flotta 492921 0 492 921 0 492921
190402 | utéiilepitd csigaszényeg 4 890 000 1 504 000 0| 2655571 4159 571
190403 | munkacsonak 6000 000 2085480 3135 000 330256 5550 736
190404 | Sio ms motorcsere 21215329 608 489 | 19 650 000 912 993 21171482
190405 | eszkozbeszerzés 174 903 0 94 903 0 94 903
190406 | munkacsonak 850 000 0 184 781 18 034 202 815
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Kazforgalmu kikitok minégségir

176 214

108 000

190701 | vesztegl beszallo hellyé alak 810 000 0 667 000 0 667 000
190702 | jegyarusito pavilon 825993 0 332300 493 693 825993
190703 | GVH el6irt faladatai 487103 131 405 0 334 765 466 170
190704 | kerékpar beszerzés 189 527 0 189 527 0 189 527
190706 | terel6 korlat kiépités 02 349 0 302 349 0 302 349
190707 | mobil akadilymentes rampa kész 62 030 7927 0 54 103 62 030
190708 | klima beépitése 215000 0 215000 0 215 000
190710 | generator és tartozékai beszer 571729 0 570 155 0 570 155
190711 | mikrosiitd és hitdszekrény vasd 62 181 0 62 181 0 62 (8]
190712 | szennyvizszivatty( beszerzés 636 400 0 636 400 0 636 400
190714 | Fonydd szha. vill hal feldjita 13 600 000 0| 13579484 0 13 579 484
190715 | dekonnihelybe eszkdzok 1 180 000 0 827 460 0 827 460
190716 | eszkéz beszerzés 413 888 0 316 345 0 316 345
190717 | klimik beépitése 590 800 0 590 800 0 590 800
190718 | Keszthely kik felujitas 9 000 000 0 8493 044 0 8493 044
190719 | B.boglér hajé bejiro készitése 442 000 0 0 441 551 441 551
190720 | Siéfok hajo bejaro készitése 522 000 0 0 521 254 521254

Kiieforgulmi kikiitdk Vagvongoed 18935 442 0 18791 263 0 18791 263
190501 | Jegypénztar épiilet fetd 6950 000 6 950 000 6 950 000
190502 | Kikoto falatozo étterem felaji 11757 246 0| 11701 746 0 11701 746
190503 | eszkoz vasarlas 228 196 139517 139517

108 000

B./2

Révek

0 235 884

6235 884

3 300 000

1180 000

3 000 000

7 680 000

878 375

3161 908

1393 161

5433 444

Vitorliskikitok

81 901 375

N1 901 375

3 073 000

41 998 001

4 040 000

49 108 000

2177 988

57 165 880

190801 | foépiletben WC zuhany kiépités 1910 900 0 1910 900 0 1910 900
190802 | klimak beépitése 649 900 0 649 900 0 649 9500
190803 | agregdtor vasdriis 202 362 0 202 362 0 202362
190804 | korlat épités 1532 000 460 745 45025 | 1025709 1531479
190805 | parkolo kozvilagitas fejleszté 868 000 239 820 45 000 189 362 474 182
190806 | vilagitas korszeriisités 516 838 177810 0 178 090 355900
190807 | egyéb eszkozok beszerzése 555 884 0 308 721 0 308 721

971 605

60 315 473

190901 | kikétémesteri iroda kialakitas 4173 767 0 4173 767 0 4173 767
190902 | Csopak vk kerités épités 646 745 0 646 745 0 646 745
190903 | Csopak vk vizvétel kiépités 386 557 37877 254 000 94 680 386 557
190904 | Traktor beszerzés 18 237 200 0| 18237200 0 18 237 200
190905 | egy¢b eszkozok 411192 17921 168 643 0 186 564
190907 | Traktor vasarlas 4700 000 0 4 690 700 0 4 690 700
190908 | belsé valaszfal épités 395 900 84 806 0 311094 395 900
190909 | akku, kerékpir, lombfiijo 142 756 0 142 756 0 142 756
190910 | tavesd beszerzés 18 874 0 18 874 0 18 874
190912 | konténerek kozé tet épités 447 166 194 684 0 252482 447 166
190913 | mélo végekre szervizoszlop épi 149 066 13 808 0 135258 149 066
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190914 | paletta terasz burkolat javitd 360 700 0 360 700 0 360 700
190916 | mikrosiit6 vétel 28 331 0 28 331 0 28 331
190917 | viz-villany kiépitése 1006 760 0 1006 760 0 1 006 760
190918 | kazan csere 5063 375 0 5063 375 0 5063 375
190919 | nagynyomasi moso beszerzése 224 628 0 224628 0 224 628
190920 | fa molé fehjitas 21 623 000 1 803 266 0 117 224 1920 490
190921 | vk vezeti iroda atépitése 2058 726 25 626 1779 769 60 867 1 866 262
190922 | vk. elektromos felajitasa 20 369 632 0| 20369632 0 20 369 632
190906 | tiizrakohely folé tetd 1 080 000

190923 | nilfesz véd kiépités 377000

EGYEB. CSOPORTOS 144 875 800 144 875800 10 230000 141 326 000 7000 00 158 3706 000 S 130 663 711 2 946 999 139 495 435
Kiizponti telep 31170973 31176973 1 000 001 9 695 000 200 000 10 895 000 2393135 25244040 2 365 041 30002 216
Belkereskedelem 37 164 558 37 164 558 27 600 000 27 600 001 (] 7027 992 ] 37027 992
Biztonsigtechnika 19 480 000 19 480 000 17 480 600 17 480 000 15707 18 437 857 30 069 18 489 633
Kirnyezetvédelem 3 634 481 5634 481 10 100 000 10 160 000 5573 683 5573 683

Munka-, tiiz- és baleservédelem 3 795 D00 3 795 000 3 795 000 3 795 000 2 399 403 689 997 220 922 3510 322

Csoportos beruh:izais 32910 405 32 910 405 4 150 00 14 656 (10 18 806 000 239 131 30 643 192 315 9356 31198273

Egycéb beruhizas 9983017 9985017 600 000 31 900 000 400 000 32 900 001 3963 930 8963 950
Fejlesztések 0 (1} ] 15 000 000 (1} 15 000 300 0 0 0 (]
Fartaléls 4729 3606 4729 366 4 300 000 't 100 000 6 400 000 22 000 000 637 349 4 083 000 9017 4729 366
IMMATERIALINS JAVAK 26 288 634 20 288 634 39 300 600 RUEIRCH 300 254 24 761 090 76 640 25137 990
Vagvoni értéhii jouok 2 420 00 2 420 000 3 000 000 1 S 000 000 2265494 2265 494

23 868 634 23 808 634 34 500 000 34 500 000 300254 22 495 396 76 640 22 872 496
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