BALATONI HAJOZASI ZRT.
SIOFOK

EVES BESZAMOLO

2011. 12. 31.



Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az lizleti év mérlegfordulénapja: 2011. 12. 31.

MERLEG "A" valtozat

Eszk6zok (aktivak)
adatok E Ft-ban
sszg:; A tétel megnevezése El6z6 év rﬁ?:gs?:é(::i) Targyév
a b c d e

01. | A. Befektetett eszk6zo6k (02+10+18 sor) 5490 376 0 5693 398
02. I. IMMATERIALIS JAVAK (03-09 sorok) 44 050 0 43 554
03. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

04. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

05. 3. Vagyoni értékii jogok 43813 43 554
06. 4. Szellemi termékek 237

07. 5. Uzleti vagy cégérték

08. 6. Immateridlis javakra adott el6legek

09. 7. Immateridlis javak értékhelyesbitése

10. Il. TARGYI ESZKOZOK (11-17 sorok) 5445274 0 5649 807
11. 1. Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értékii jogok 4 476 370 4 433 988
12. 2. Miszaki berendezések, gépek, jarmlivek 778 454 775 583
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 101 250 111 134
14, 4. Tenyészallatok

15. 5. Beruhazasok, feltjitasok 89 200 329 102
16. 6. Beruhazasokra adott el6legek

17. 7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése

18. lIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25 sorok) 1052 0 37
19. 1. Tartés részesedés kapcsolt véllalkozasban

20. 2. Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban

21. 3. Egyéb tartds részesedés

22. 4. Tartésan adott kdlcsdn egyéb rész. viszonyban allé vall.

23, 5. Egyéb tartésan adott kélcson 1052 37
24, 6. Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir

25. 7. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése

Siofok, 2012. marcius 31.

P.H.
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Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulonapja: 2011. 12. 31.

MERLEG "A" valtozat

Eszk6zok (aktivak)
adatok E Ft-ban
sszcazl; A tétel megnevezése El6z6 év Ef:fséitvé(::i) Targyév
a b c d e

26. | B. Forg6eszkodzok (27+34+40+45 sor) 543 465 0 471 539
27. I. KESZLETEK (28-33 sorok) 124 021 0 133 696
28. 1. Anyagok 115 325 125 204
29. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek

30. 3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok

31. 4. Késztermékek 1635 1635
32. 5. Aruk 5513 5234
33. 6. Készletre adott elélegek 1548 1623
34. Il. KOVETELESEK (35-39 sorok) 97 181 0 78 805
35. 1. Kévetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevik) 68 562 47 461
36. 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

37. 3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban Iévé véll. szemben

38. 4. Valtékovetelések

39. 5. Egyéb kdvetelések 28 619 31344
40. lll. ERTEKPAPIROK (41-44 sorok) 0 0 0
41, 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

42, 2. Egyéb részesedés

43. 3. Sajat részvények, sajat zletrészek

44, 4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

45, IV. PENZESZKOZOK (46-47 sorok) 322 263 0 259 038
46. 1. Pénztar, csekkek 1272 6 698
47. 2. Bankbetétek 320 991 252 340
48. | C. Aktiv id6beli elhatarolasok (49-51 sorok) 12 797 0 9 052
49. 1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 9482 1772
50. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 3315 7 280
51. 3. Halasztott raforditasok * y;

52, | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+26+48 sor) 6 046 5[38 /o 6173 989

Siéfok, 2012. marcius 31.

P.H.
Balatoni Hajézas| Zrt.
1.
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Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cegjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulonapja: 2011. 12. 31.

MERLEG "A" valtozat

Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban

sszglr; A tétel megnevezése El6z6 év :llf:gséitvz-i(::i) Targyév
a b c d e

53. |D. Sajat téke (54+56+57+58+59+60+61 sor) 5016 978 0 5042 999
54. I. JEGYZETT TOKE 4098 180 4098 180
55. 54. sorbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

56. Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

57. | Il TOKETARTALEK 89 329 89 329
58. | 1V. EREDMENYTARTALEK 773 504 829 469
59. | V.LEKOTOTT TARTALEK

60. VI. ERTEKELESI TARTALEK

61. VIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY 55 965 26 021
62. | E. Céltartalékok (63-65 sorok) 0 0 0
63. 1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre

64. 2. Céltartalék a jovébeni koltségekre

65. 3. Egyéb céltartalék

66. |F. Kotelezettségek (67+71+80 sor) 786 665 0 885 211
67. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68-70 sorok) 0 0 0
68. 1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

69. 2. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban 1évé vall. sz.

70. 3. Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkodéval szemben

71. Solrléli-)lOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79 88 103 0 236 680
72. 1. Hosszl lejaratra kapott kélcs6nok

73. 2. Atvaltoztathato kétvények

74. 3. Tartozasok kotvénykibocsatasbal

75. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 88 103 236 680
76. 5. Egyéb hossz lejaratd hitelek

77. 6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

78. 7. Tartds két. egyéb rész. viszonyban |évé vall. szemben

79. 8. Egyéb hosszu lejaratu kbtelezettségek J/

., 2012. mérci / / 7 )
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Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az izleti év mérlegfordulénapja: 2011. 12. 31.

MERLEG "A" valtozat

Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban

Sor- . . U ,EI626 . .
szam A tétel megnevezése El&z6 év maﬁ‘éﬁgsai Targyév
a b c d e
80. solr'clak ;eowo LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81+83-89 698 562 0 648 531
81. 1. Rovid lejaratu kélcsénok
82. 81. sorbdl: az atvaltoztathat6 kdtvények
83. 2. Rovid lejaratu hitelek 427 683 279 836
84. 3. Veviktél kapott elSlegek 765
85. 4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgalt. (szallitok) 37 803 84 488
86. 5. Véltétartozasok
87. 6. Rovid lejaratl kotelezettségek kapcsolt vall, szemben
88. 7. Révid lejaratu két. egyéb rész. viszonyban 1évé vall. sz. 40 000 70 000
89. 8. Egyeb rdvid lejaratu kételezettségek 193 076 213 442
90. | G. Passziv id6beli elhatarolasok (91-93 sorok) 242 995 0 245779
91. 1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 91779 87 712
92. 2. Kéltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 17 263 28 467
93. 3. Halasztott bevételek 133 953 129 600
92. | FORRASOK (PASSZIVAK) 6SSZESEN (53+62+66+90 sor) 6 046 638 0 6173 989

Balatoni Hajozasi zrt.
1
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Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az uzleti év mérlegfordulénapja: 2011. 12. 31.

f)sszkéiltség eljarassal készitett eredménykimutatas
"A" valtozat

adatok E Ft-ban

Sor-

El6z6 év(ek)

——_— A tétel megnevezése El1626 év médositasai Targyév
a b c d e
01. | Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 1716 402 1763 950
02. | Export értékesités nettd arbevétele 58 935 64 882
I. | Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 1775 337 0 1828 832
03. | Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa -992
04. | Sajat elballitas eszkdzok aktivalt értéke 45 550 116 005
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 44 558 0 116 005
lll. | Egyéb bevételek 37776 64 866
lll. sorbél: visszairt értékvesztés 430 577
05. | Anyagkoltség 309 303 384 694
06. | Igénybe vett anyagjellegii szolgaltatasok értéke 276 072 243 975
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 32019 30 490
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 21 372 27 806
09. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 31025 33 364
IV. | Anyagjellegi raforditasok (05+06+07+08+09) 669 791 0 720 329
10. | Bérkoltség 565 111 623 865
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 89 375 94 896
12. | Bérjarulékok 178 683 196 376
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 833 169 0 915 137
VI. |Ertékcsokkenési leiras 185 975 196 027
VII. | Egyéb raforditasok 51325 61 685
Vil.sorbdl: éntékvesztés 2094 6 048
A. | UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE (I=1+11-1IV-V-VI-VII) 117 411 0 116 525
Balatoni Hajézasi Zrt. lﬁ i
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Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az lizleti év mérlegfordulénapja: 2011. 12. 31.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

"A" valtozat

adatok E Ft-ban

Sor- . . o o El6z6 év(ek) PR
szim A tétel megnevezése El626 év médositasai Targyév
a b c d e
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés
13. sorbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 4
14. sorbol: kapcsolt vallalkozastél kapott
15. | Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége
15. sorbél: kapcsolt vallalkozastél kapott
16. | Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 24 522 17 190
16. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
17. | Pénziigyi mliveletek egyéb bevételei 1342 2 000
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 25 868 0 19 190
18. | Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
18. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. | Fizetendé kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 41 405 32 601
19. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. | Részesedések, éntékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21. | Pénziigyi mliveletek egyéb raforditasai 5 881 6 920
IX. | Pénziigyi miveletek raforditasai (18+19+20+21) 47 286 0 39 521
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 21 418 0 .20 331
C. | SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 95 993 0 96 194
X. | Rendkiviili bevételek 267
Xl. | Rendkiviili raforditasok 28 440
D. | RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 28 0 A73
E. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 95 965 0 96 021
Xll. | Adofizetési kotelezettség
F. | ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 95 965 0 96 021
22. | Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23. | Jévahagyott osztalék, részesedés 40 000 70 000
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 55 965 0 26 021

Siéfok, 2012. marcius 31.
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BALATONI HAJOZASI ZRT.
SIOFOK
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SZOVEGES MAGYARAZAT

1. Altalanos jellegii kiegészitések

A Tarsasdg a magyar Szadmviteli térvény alapjan kiadott Szamviteli politikdban rogzitettek

szerinti szamviteli rendszert vezeti,

mely alapjan keriilt 6sszeallitasra az éves beszamold.

11. A tarsasag fontosabb adatai

A Térsasag elnevezése:

A Tarsasag roviditett elnevezése:
A Tarsasag székhelye:
A Tarsasag levelezési cime:

A Téarsasag internetes honlapjanak
cime:

A Tarsasag e-mail cime:

Balatoni Haj6zasi Zartkoriien Miikodo
Részvénytarsasag

Balatoni Hajézasi Zrt.
8600 Siofok, Krudy sétany 2.

8601 Sidéfok, Pf. 22.

www.balatonihajozas.hu

info@balatonihajozas.hu

A Tarsasag telephelyei, fioktelepei:

Somogy megye
Siofok:
Szantod:
Balatonfdldvar:
Balatonszemes:
Balatonlelle:
Balatonboglar:
Fonydd:
Balatonmariafiird6:

Veszprém megye
Szigliget:
Badacsony:
Révfiilop:
Balatonakali:
Balatonudvari-Févenyes:
Tihanyrév:
Tihany:
Balatonfiired:
Csopak:
Alsoors:
Balatonalmadi:

személyhajo- és vitorlaskikotd, Molé Hotel, vitorlas tarold
révkiko6to,

személyhajo- és vitorlaskikoto,

személyhajo- és vitorlaskikoto, Hattyi kemping,
személyhajo- és vitorlaskikoto,

személyhajo- és vitorlaskikotd, Sellé kemping,
szemé€lyhajo- és vitorlaskik6to,

személyhajo kikoto,

személyhajo- és vitorlaskikoto,
személyhajo- €s vitorlaskikoto,
személyhajo kikoto,
személyhajo kikoto,
személyhajo kikoto,

rév- €s személyhajé kik6to,
személyhajo kikoto,
személyhajo- és vitorlaskikoto,
személyhajo kikoto,
személyhajo kikoto,
személyhajo kikoto,
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Balatonkenese: személyhajé kikoto,

Zala megye
Keszthely: személyhaj6- és vitorlaskikoto,
Balatongydrok: személyhajé kikoto.

A Tarsaség jogelddje: MAHART Balatoni Hajézasi Kft.

A Térsasag atalakulasanak idépontja:
Cégbejegyzés datuma:

Cégbejegyzés szama:

Addszama:

Ko6z6sségi adoszama:

KSH szamjele:

Tarsadalombiztositasi
foly6szamla szdma:

TAKISZ nyilvantartasi szdma:

Jegyzett toke Osszege:

A részvényesek neve, sz€ékhelye

Alsédrs Kozség Onkormanyzata

8226 Alsoors, Ady E. u. 7.
Badacsonytomaj Véaros Onkormanyzata
8258 Badacsonytomaj, F6 u. 2.
Balatonakali Kozség Onkorményzata
8243 Balatonakali, Kossuth u. 45.
Balatonalmadi Varos Onkormanyzata

8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétany 1.

Balatonboglar Varos Onkorményzata
8630 Balatonboglar, Erzsébet u. 11.
Balatonfoldvar Varos Onkorméanyzata
8623 Balatonfoldvar, Pet6fi S. u. 1.
Balatonfiired Varos Onkorményzata
8230 Balatonfiired, Szent Istvan tér 1.
Balatongy6rok Kozség Onkormanyzata
8313 Balatongyorok, Kossuth u. 29.

1996. jhinius 30.
1996. szeptember 10.
Cg.14-10-300113
11238326-2-14
HU11238326

11238326-5030-114-14

664413
430566140

4.098.180.000 Ft
(2009. 02. 02-t61)

A szavazati jog
megoszlasa

1,49 %
3,47 %
1,00 %
2,90 %
7,49 %
5,49 %
9,00 %

1,00 %
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A részvényesek neve, székhelye A szavazati jog

megoszlasa

Balatonkenese Véros Onkorméanyzata 200 %
8174 Balatonkenese, Béri Balogh Adam tér 2. ’
Balatonlelle Varos Onkorményzata 451 %
8638 Balatonlelle, Pet6fi S. u. 2. ’
Balatonmariafiirdé K6zség Onkorményzata 0.51 %
8647 Balatonmariafiirdé, Keszeg u. 18. ’
Balatonszemes Kézség Onkormanyzata 0.32 %
8636 Balatonszemes, Bajcsy-Zs. u. 23. ’
Balatonudvari Kézség Onkormanyzata 0.22 %
8242 Balatonudvari, Ady E. u. 16. ’
Balatonvildgos Kézség Onkormanyzata 0.45 %
8171 Balatonvilagos, Csok L sétany 38. ’
Csopak Kézség Onkorményzata 1.49 9%
8229 Csopak, Pet6fi Sandor u. 2. ’
Fony6d Véros Onkormanyzata 3739
8642 Fonydd, F6 u. 19. ’
Keszthely Véaros Onkormanyzata 12.00 %
8360 Keszthely, F6 tér 1. ’
Réviiilop Nagykédzség Onkormanyzata 1.49 %
8253 Révfuldp, Villa Filip tér 8. ’
Si6fok Véros Onkorméanyzata o
8600 Sioéfok, Fo tér 1. 36,71 %
Szént6d Kbzség Onkorméanyzata 3.49 %
8622 Szantdd, Vajda J. u. 5. ’
Szigliget Kézség Onkorméanyzata 1.00 %
8264 Szigliget, Kossuth Lajos u. 54. ’
Tihany K6zség Onkorményzata 024 %

8237 Tihany, Kossuth u. 12.

A 8. szamli melléklet a kinyomtatott dsszevont t6rzsrészvények alakulasat mutatja be.
Tevékenységi korok:

5030 Belvizi személyszallitas (fétevékenység)

2829 Mashova nem sorolt egyéb altalanos rendeltetésii gép gyartasa
3011 Hajogyartas

3012  Szabadid6-, sporthajé gyartdsa

3312 Ipari gép, berendezés javitasa

3315 Hajo, csonak javitisa

3320 Ipari gép, berendezés lizembe helyezése

3812 Veszélyes hulladék gyiijtése

4120 Lako- és nem laké épiilet épitése

4221 Folyadék szallitasara szolgald kozmii épitése
4222  Elektromos, hiradas-technikai céld kézmii épitése
4291 Vizi létesitmény épitése

4299 Egyéb mashova nem sorolt épités

4311 Bontas
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4321 Villanyszerelés

4322  Viz-, gaz-, fiités-, légkondiciondl6 szerelés
4329 Egyéb épiiletgépészeti szerelés

4331 Vakolas

4332  FEpiiletasztalos-szerkezet szerelése

4333 Padlo-, falburkolas

4339 Egyéb befejez6 €pités mashova nem sorolt

4391 Tetofedés, tetoszerkezet-épités

4399 Egyéb specidlis szaképités mashova nem sorolt
4730 Gépjarmi lizemanyag kiskereskedelem

5010 Tengeri személyszallitas

5040 Belvizi aruszallitas

5210 Raktarozas, tarolas

5221 Szérazfoldi szallitast kiegészit6 szolgaltatas
5222 Vizi szallitast kiegészitd szolgaltatas

5224 Rakomanykezelés

5510 Szallodai szolgaltatas

5520 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
5530 Kempingszolgaltatas

5590 Egyéb szallashely szolgéltatas

5610 Ettermi, mozgd vendéglatas

5621 Rendezvényi étkeztetés

5629 Egyéb vendéglatas

5630 Italszolgaltatas

6622 Biztositasi tigynoki, brokeri tevékenység

6820 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
7112 Mérmdki tevékenység, miiszaki tandcsadas

7721 Szabadidds, sporteszkdz kolcsonzése

7732  Epitipari gép kolcsdnzése

7734  Vizi szallitoeszkoz kdlcsonzése

7739  Egyéb gép, targyi eszk6z kolcsonzése

7912 Utazasszervezés

7990 Egyéb foglalas

8230 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
8551 Sport, szabadidés képzés

8553 Jarmiivezet6-oktatas

9319 Egyéb sporttevékenység

9329 Mashova nem sorolt egyéb szorakoztatatas, szabadidds tevékenység

Szamlavezet6 bank: ERSTE Bank Hungary Nyrt.
K&H Bank Zrt.

Egyéb bank kapcsolat: UniCredit Bank Hungary Zrt.
OTP Bank Nyrt.
Budapest Bank Nyrt.
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A Tarsasag vezérigazgatoja:

Az Igazgatosag tagjai:

2008. 12. 08-tol

2011. 05. 20-t6l

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:
2007. 01. 30-tol
2007. 05. 11-t61
2008. 12. 08-tol

2011. 05. 20-t61

A Tarsasag bejegyzett
konyvvizsgaléja:

Dr. Horvath Gyula

Balogh Akos Géza
Dr. Barath Istvan (elnok)
Vecsera Janosné

Dula Ferenc

Dr. Balazs Arpéd (eln6k 2011.05.20-t61)
Kekecs Karoly (dolgozéi kiildott)
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12. A Tarsasag tevékenységének rovid leirasa
121. Rovid térténeti attekintés

A reformkorig fabol késziilt tutajokkal, bddonhajokkal, kezdetleges komppal és vitorlassal
hajéztak a Balatonon. Gréf Széchenyi Istvan kezdeményezésére 1845. december 27-én
megalakult a Balatoni G6zhajozdsi Tarsasdg, amely Orokos elndkéiil megvalasztotta
Széchenyi grofot. A balatoni g6zhajozas 1846. szeptember 21-én vette kezdetét, amikor
Kisfaludy Sandor kolt6rél elnevezett g6zhajot Balatonfiireden vizre bocsatottdk. Megépiiltek
az els6 kik6t6k Balatonfiireden, Keszthelyen, Als66rson, Badacsonyban, Kenesén, Boglaron
és Fiilopon.

Tobbszori hullamvolgyet kovetGen 1888-ban létrehoztdk a kormény jelents anyagi
tamogatasaval a Balatontavi G6zhajézasi Részvénytarsasagot, felgyorsult a hajok épitése és a
kikotok fejlesztése. Az ujpesti Schoenichen hajogyarban épiilt 1891-ben a Kelén és a Helka
csavarg0z0s, e két hajo jelenleg is a balatoni flotta disze. A tdrsasag 1926-ig folytatta
tevékenységét, ekkor részvényeit eladta a Magyar Allamvasttnak és a Déli Vasutnak. A két
kozlekedési tarsasag alapitotta meg a Balatoni Hajozasi Részvénytarsasagot. Tobb, ma is
tizemel6 hajé épiilt 1926, 1927-ben, igy a Csobanc, a Szigliget, Csongor és Tiinde motoros
személyhaj6. A balatoni kik6tdk bdvitését, épitését segitette eld 1912-t81 a Balatoni Kikotok
Magyar Kiralyi Feliigyeloségének 1étrehozasa, kiilonosen els6 vezetdje, Kaali Nagy Dezsé
tevekenysége érdemel kiemelést, a kikotbk mai formdjanak kialakitdsa kapcsolhatd
munkdassagahoz.

A balatoni hajéparkot a visszavonulé német csapatok felrobbantottdk, a Kelén és a Tiinde
hajo azért maradt épségben, mert a balatoni hajosok vizzel elarasztva a téba siillyesztették, és
késobb teljes épségben lehetett a vizbol kiemelni 6ket. Méar 1945-ben megkezdédott a hajézas
42.000 utas elszallitdsaval. A tarsasdgot 1949-ben allamositottdk, megalakult a Balatoni
Hajozasi Nemzeti Vallalat, amely 1955-ben olvadt be a Magyar Hajozasi
Részvénytarsasagba. A viéllalati, szakszervezeti iidiiltetés, a gyermektaborok kiépiilése, a
novekvl forgalom egyre tobb hajé forgalomba allitasat tette sziikségessé. A Dunarél is
keriiltek hajok a Balatonra, az egyik ilyen hajéhoz — Pajtas ms. — kapcsolodik a
szem¢€lyszallitds legnagyobb katasztréfija. A hajé 1954. méajus 30-4n Balatonfiired elétt
felborult, és 23 személy vesztette életét.

A hajézasi igények novekedése sziikségessé tette a hajopark gyarapitdsat. Szolgéalatba alltak
az aluminium testd vizibuszok, ujabb dunai hajok, Gij kompok épiiltek. Az elszallitott utasok
szdma az 1956-os 1.054.000 f6r6l 2.365.000 fére novekedett 1982-re. Az 1970-es évek
végetdl harom katamaran és egy szovjet hajé allt forgalomba, megkezd6dott a régi hajok —
utobb helytelennek mindsithetd — selejtezése. A harom komp 4tépitésével, a negyedik komp
tizembe allitdsaval a kapacitas 70 %-kal ndvekedett.

Az utasforgalom az 1980-as évek végétdl tartdsan csokkent, igy az 1990. januar 1-jétdl
korlatolt feleldsségli tarsasaggd, majd 1996. jinius 30-t6] részvénytdrsasiggs alakitott
balatoni hajézas talpon maradasdhoz a tevékenységi kort b6viteni kellett. Ezzel egyidében
megkezd6dott a hajok, kikotok feldjitasa, korszeriisitése. E valtozasok kbzepette iinnepelte a
Tarsasdg alapitasanak 150. évforduldjat 1996. szeptember 21-én, a balatoni flotta
balatonfiiredi szemléjével.

18



A MAHART Balatoni Hajozdsi Részvénytarsasdg, mint a MAHART cégcsoport
lednyvallalata miik6dott 2001. december 14-ig. Az egyszemélyi tulajdonos privatizacios
stratégidja az lizletigankénti értékesitést célozta meg, amely a 22 kikotdvel rendelkezd
hajozasi vallalkozds t8bb részre szakitdsaval, a kevésbé hatékony tevékenységek
megsziinésével jart volna.

Elsésorban a régié politikusainak és polgarmestereinek témogatasaval, a Balatoni Szévetség
altal szervezett kik6téi 6nkormanyzatok hatékony érdekérvényesitésével volt elérhetd a cég
egybentartasa.

A 22 kik6t6i onkorméanyzat a Tarsasag részvényeinek 51 %-at téritésmentesen megszerezte az
APV Rt-t8l, mig a részvények 49 %-4t térités nélkill a tulajdonos APV Rt. a Magyar
Fejlesztési Bank Rt. tulajdonaba adta 2002. februar 8. — marcius 8. k6zott.

Ezzel befejez6dott az évek Ota tartd privatizacios folyamat elsé fejezete.

Az 1j tulajdonosi kér jol miikddtette a részvénytarsasagot, az allami tulajdonban 1év6
részvénycsomag kezeldjeként az APV Rt. 2003. nyaratdl szerepelt, amikor a Magyar
Fejlesztési Bank Rt-t6] megvasirolta a részvényeket, az év 6szén megkezdte a Tarsasag
gazdalkodasanak atvilagitasat, elékészitve a részvénycsomag értékesitését. Az Snkormanyzati
tdbbseg tartos, végleges érvényesitése érdekében az dnkorményzati tulajdonosok kozéptavi
tervnek megfeleld alapossaggal kidolgozott fejlesztési, miikodtetési elképzelést tettek le az
allami tulajdonos asztaldra, képviselétestiileti dontésekkel aldtdmasztott igényt bejelentve az
allami részvénycsomag 6nkormanyzati tulajdonba ad4sa irant. A tobb fordulés egyeztetések
utan 2006. februar végén a kedvezményes vételar megfizetésére benyujtott dnkorményzati
kérelmet kovetSen az év végén Ujabb egyeztetéseket folytattak a felek, a mindenki széméra
elfogadhaté feltételek kialakitisanak munkaélatai 2008. évre htizodtak 4t.

Tobbéves egyeztetést kovetden a Kormany 2064/2008. (V.29.) hatirozata értelmében a
tulajdonos balatoni Onkorményzatok tSkeemelési kotelezettség és tOkejuttatdsi elvaras
teljesitése fejében ingyenes tulajdonjogot szereztek a részvénytarsasag 49 % mértékd, allami
tulajdonrésze felett.

Az allam képviselSje és a tulajdonos énkorményzatok a megallapodast 2008. oktdber 27.
napjan alafrték. A megéllapodasban foglaltaknak megfelelden 2008. december 8. napjan
megtartott, rendkiviili kézgytilés elhatdrozta 576.000 E Ft nagysagt tékeemelés végrehajtasat
30 napon belill. A tékeemelés teljes Osszegét a tulajdonosok 2009. januar 7. napjaig
befizették, a cégbirésag a valtozast 2009. februdr 2.-val bejegyezte. Ettd] a naptdl a tarsasag
jegyzett tékéje 4.098.180 E Ft.

Az atvevd tulajdonosi Snkorményzatok vallaltdk, hogy a t6keemelésen til az ingyenes
atruhazési szerz0dés megkotésétdl szamitott 4 éven beliil — 2012. oktdber 27-ig — a Balatoni
Haj6zasi Zrt. részére tovabbi 1.424.000 E Ft tékejuttatast biztositanak.

122. A Tirsasag f6 tevékenységei és piaci helyzetiik
A Balaton-régié egyik meghatarozé turisztikai vallalkozéasaként a Balatoni Hajozési Zrt.
egyben fontos szereplSje a térség tarsadalmi életének. Osszekdté szerepe a hirom megye

Balaton-partja k6z6tt mindenki szémaéra nyilvanvalo.

A stratégiai tizletigak a vizépitési teriilettel boviilve alkalmasak a turisztikai, viziturizmusban
rejl6 lehetdségek kihasznalsara, a jelentkezé feladatok ellatasara.
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A személyhajézas teriiletén a menetrendi hajozas 100 %-os piaci részesedése megmaradt, a
séta- €s a rendezvényhajozas részesedés becsiilt mértéke 80-85 %.

Az élénkilé idegenforgalom, killonGsen a belfoldi kereslet novekedése, a Hajozas
dijcsokkenté vagy kismértéki dijemelési politikdja a forgalom ndvekedését segitette €l5. Az
értékesitési gyakorlat modositasaval a rendezvények novekedtek jelentésen.

A révkoézlekedés hatékony lizemeltetése ebben az évben is tAmasza volt az egész vallalkozas
gazdalkodasanak. Az egész évben tarté révkozlekedés hozzajarult a forgalom novekedéséhez,
a térsegben mikodé véllalkozasok igénye szerint a tovabbiakban is olvadastl fagyasig tart az
lizemelés, amennyiben ezt a gazdasagi megfontolasok nem modositjak.

A fogyasztdi igényeknek megfeleléen tobb olyan intézkedés meghozatala segitheti el6 a
forgalom noévekedését, amely érinti a dijakat, a kompok egyéb foglalkoztatasat, zenés
programokra val6 felhasznalasat.

A vitorlaskikotéi iizletigban folytatédott a beruhazds, a bazisban befejezddstt a
balatonboglari vitorlaskikotd bévités I1. iiteme.

Az iizletdg bazishoz mért drbevétel-novekedése inflaci6 feletti, a szolgaltatis mindségével a
kozel kétezer hajétulajdonos elsdprd tobbsége elégedett volt.

Megkezd6dott a vitorlasversenyek sajatkezl szervezése, amelyben jelentds szerepet szan a
részvenytarsasag a kiilfoldi vitorlas kluboknak. Ettél is varhaté a kikot6k iranti kereslet
tovabbi novekedése, a fér6hely kihasznaltsigi mutatd javitisa, dsszességében olyan vizi
turizmus, amelyb6l érzékelhetben profitdlhatnak a kik6tok kornyezetében dolgozé
vallalkozasok és kozvetve az dnkormanyzatok.

A Kkiegészité iizletagak: {iizletek, kikototeriiletek, vendéglatd egységek bérbeadasanak,
reklamhordozok értékesitésének valtozatlan feladata, hogy kis raforditdssal, az ebbSl nyert
arbevétel elérésével segitse a gazdalkodds eredményességét. A kinalati piac és a kereslet
valtozaséaval az arbevétel bazishoz viszonyitva 4,4 %-os ndvekedést ért el.

Az ipari-épitéipari iizletig tovabbra is eleget tesz azon kovetelménynek, hogy a sajat
vagyon karbantartdsdval az 4llapot megérzése megvaldsuljon, a vagyongyarapitdshoz sajét
er6forras is rendelkezésre alljon.

Ebben az évben a vizépitési bevételek messze alatta maradtak a kordbbi évek szintjének. A
Balaton megfelelé vizmennyisége miatt a vizsgdlt évben a bevételek nagyobb részt strandok
homokozasabol, kotrasbol adddtak, illetve strandi gyermekpancsold épitése tette ki.

Az ipari tevékenység arbevétele a DRV Zrt. részére a vizkivételi miivek jelz6bojaival fiigg
Ossze.

A belkereskedelmi iizletag értékesitési mutat6i a térségi atlagnal kedvezébben alakultak,
titkrozik a kevesebb kiilfoldi vendég éltal eltltdtt rovidebb balatoni tidiilést, ugyanakkor
megfigyelhet6 a belfoldi turizmus visszaesése is.

A kempingekben tovabbi kedvezményekkel, a hajézas egyéb szolgaltatisainak biztositisival
remelhetd a novekedési palyara valé 4llitas, a szallodaban pedig a rekonstrukcié befejezését
kovetben a Yacht Hotel wellnes kozpont megépitésével adott a nyitva tartds
meghosszabbitisa, igy a gazdasagos miikddés feltételeinek megteremtése.
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13. A Tarsasag szamviteli politikajanak f6 vonasai
131. A Tarsasag konyvvezetése

A Tarsasag konyvvezetésében a kettds konyvvitelt alkalmazza, éves beszamoldt készit, A
merleget ,,A” tagoldst forméaban, mig az eredménykimutatasat az 6sszkoltség eljarasra épitve
,»A” valtozatban allitja ssze.

Az iizleti év a naptéri évvel azonos, a mérleg fordulénapja december 31.

A merlegkészités id6pontjaul a targyévet kovetd év februar 28-a keriilt meghatarozésra.

Célkitiizés: az éves beszamolé megbizhat6, valds dsszképének biztositdsa, az altalanosan
elfogadott szamviteli alapelveknek megfeleléen.

132. Az alkalmazott értékelési eljarasok bemutatasa

Az értékelési modok és eljarasok megvalasztasandl a szamviteli torvénynek megfeleléen jar el
a Tarsasag az alabbi kiegészitéssel:

A targyi eszkozok aktivalaskor brutto értékét a Torvényben rogzitett értékelési szabalyok
crvényesiilése mellett képzddésiik fiiggvényében a kovetkezé kiegészitésekkel értelmezziik:

Beszerzés esetén a targyi eszkoz bruttd értéke a bekeriilési érték  elemeinek
figyelembevételével torténik, a kovetkezd kiegészitésekkel:

o tObbfajta tirgyi eszkoz egyidejli beszerzésével kapcsolatban felmeriilt szAllitasi
koltségeket, az iizembehelyezés el6tt felmeriilt hitel és kolesdn kamatokat, arfolyam
kiilonbozetet, valamint a biztositasi dijat a targyi eszk6zok koz6tt meg kell osztani;

e atargyi eszkdz0k rendeltetésszer(i hasznélatdhoz elengedhetetleniil szilkséges tartozékok:;
ha t6bbfajta targyi eszk6zhoz nem hasznalhatdk, akkor értéke az adott targyi eszk6z bruttd
¢értekének részét képezi, ellenkezd esetben 6nalldan kezelend6k és nem alkothatjak a
targyi eszkoz bruttd értékének részét.

A targyi eszkdzoket a Torvénynek megfeleléen egyedileg értékeljiik. Az egyedi értékelést
egyedi €s csoportos analitikus nyilvantartasra épitjiik.

Csoportos nyilvantartast alkalmazunk a beruhdzasok koérébe tartozéd iizembehelyezési eljarast
nem igényld, de raktarozasra keriilé 0j eszk6zok esetén.

A mérlegbe allitandd érték a konyvekben kimutatott:
Brutté érték
- Terv szerinti értékcsdkkenés,

- Terven feliili értékcsokkenés,
+ Visszairt terven feliili értékcsokkenés.
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A 2011. december 31-i fordulénappal készitett leltér az analitikus nyilvantartasokon alapszik,
mely egyeztetésre keriilt a f6konyvi kényvelés adataival.

A tényleges vagyonmegallapité leltar felvétele az eszkdzok egyes csoportjaindl més-mas
evekben torténik éves iitemterv szerint, a leltari egységek nagy szama miatt. Kivételt képez a
rendkiviili leltirak kdre —bérbeadas, leltarfelelds személyének valtozasa, vagy mas ok miatt—.

A Kkészletek (vasirolt és sajat termelésti készletek) a Torvénynek megfelelen egyedileg
keriilnek értékelésre. Egyednek tekintve a készletek egyes fajtait, amelyek az analitikus
nyilvantartdsban alkalmazott egyedi szdmok alapjan kiiloniilnek el egymastol. A tarsasag
évkozben folyamatos mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet.

A készletek bekeriilési értéke (vasarolt készleteknél beszerzési aron szamitott érték, sajat
termelésii készleteknél eldallitasi koltségen szamitott érték) a konyvvezetésben kovetkezd
modokon jelenhet meg:

Az anyag ¢s a raktari kereskedelmi készleteket tényleges beszerzési ron mutatjuk ki.

Az analitikus nyilvantartdsok fajtanként mennyiségben és értékben gépi feldolgozassal
késziilnek, ahol a ténylegesen szdmlézott 4rat kiegészitik a kozvetlen mellékkdltségek is.

A szamlézott beszerzési arhoz szorosan kapcsolodé vamot, vamkezelési koltséget,
illetéket, esetleges bizomdanyosi dijat, felarakat és engedményeket beszerzéskor a
beszerzési ar részeként szdamoljuk el.

A kilon szdmlazott széllitasi és rakodasi koltségeket, mint igénybevett anyagjellegii
szolgaltatasokat szamoljuk el kdltségként.

A készletcsokkenések (felhasznélasok, értékesitések, stb.) értékének megallapitasa
atlagéron torténik. Az atlagos beszerzési 4rat havonta egyszer a hé utols6 napi készletére
szamitjuk ki és az aktudlis készletcsokkenések értékét ennek alapjan szamoljuk el.

Az analitikus nyilvantartisokat havonta zirjuk és az elkésziilt gépi tablok adatait
konyveljiik a fokényvi szamlara.

Az eladott 4ruk beszerzési értékének megillapitasira atlagos beszerzési arat
alkalmazunk.

A mérleg valddisagat leltarakkal alatémasztott nyilvantartdsok biztositjidk. A leltdrak
elkészitésének munkafeladataihoz az éves leltarozasi iitemtervek kapcsolddnak.

A készletek leltari értéke atlagirakon jelenik meg.

A sajat aruszallitdsi gongyolegek forduldnapi zar6 értéke atlagos beszerzési aras értékkel
keriilnek feldolgozésra.

Az anyagok és kereskedelmi aruk forgalmi veszteségeinek elszdmoldsa a leltdrak
kiértékelése soran torténik. A forgalmazasi veszteségként elszamolt tételek egyéb
raforditasok értékét valtoztatjdk. A forgalmazasi veszteségek mértékérdl a Leltarozasi
Szabalyzat rendelkezik.
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° A sajat termelésti készletek zar6 értékének meghatdrozésa utékalkulalt tényleges

cléallitdsi kozvetlen Onkoltségen torténik, a befejezetlen termelés és a késztermék
fordulénapi leltara alapjan.

A készletek mérlegbe allitand6 értéke:

133.

vasarolt készletek esetén megegyezik a konyvekben kimutatott utolsé beszerzési atlagaron
szamitott értékkel, cs6kkentve azt a Torvény szerinti értékvesztés Osszegével, és novelve a
visszairas értékével,;

sajat termelésii készletek esetén megegyezik a konyvekben kimutatott eldallitasi koltségen
szamitott értékkel, csokkentve azt a Torvény szerinti értékvesztés dsszegével, és ndvelve a
visszairas Osszegével.

Az értékcsokkenés elszamolasi modszerének ismertetése

A targyi eszk6zok korében az értékcsSkkenést a torvény alapjan értelmezziik a kovetkezd
kiegészitésekkel:

a)

b)

d)

A Hajézas a targyi eszkozOk terv szerinti leirdsa korében altaldban linedris leirdst
alkalmaz - kivételt képeznek ez alol a 100 E Ft alatti targyi eszk6zok, amelyek korében
egyosszegii leirdst alkalmaz. (A Téarsasig szamviteli politikajanak 2009. 01. 01-i
modositasaval keriilt megallapitdsra a 100 E Ft-os értékhatar, mely kordbban 50 E Ft-
ban volt meghatarozva.)

A targyi eszkdzok értékcsokkenésének elszémoldsénal a leirds alapja az iizembe
helyezéskori brutté érték. Az amortizcié elszdmolésa az iizembe helyezés napjaval
indul. A terv szerinti leiras elszamol4séara havonta keriil sor.

A Zrt. az értékcsdkkenés elszdmoldsanal a Tarsasdgi adotdrvényben, annak
mellekletében meghatdrozott iddaranyos leirasi kulcsokat alkalmazza a 2000. 12. 31-én
meglévo eszkdzok esetében, ez megfelel a varhaté hasznalati idének.

2001. 01. 01. utdn iizembe helyezett tirgyi eszkozok esetében meg kell 4llapitani az
eszkoz hasznos élettartamat és az annak végén vérhaté maradvéanyértéket.

A Tarsasag €l az 52. §. 3. bek. szerinti lehetdséggel, amennyiben az aktivalt targyi
eszkdz megvalésitasdhoz felvett nagy Osszegli beruhdzési hitelre jelentds kamatot kell
fizetni, akkor aranyosan kevesebb amortizaciot szamol el, a kamatfizetési kotelezettség
lejartakor kovetkezd években ezt bepotolja, azaz akkor szamol el t5bb értékesokkenést.
A tervezett értékcsokkenést a maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési ar, és a hasznos
€lettartam alapjan kell kiszamitani.

Csoportos nyilvantartasu targyi eszk6zok esetében:
* az irdnyitds-, és szamitastechnikai eszkdzok hasznos élettartamit a tarsasagi
adotorvény mellékletében meghatdrozott kulcsok alapjan véarhaté hasznalati idének

megfeleléen hatdrozzuk meg, ezeknél az eszkdzoknél a maradvanyérték nem
jelent6s, ezért azt nullanak mindsitjiik;
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f)

134.

* 100 és 200 ezer forint kozotti beszerzési értékli targyi eszkdzok esetében az
ertékesokkenést 48 honap alatt egyenld Gsszegben irjuk le (a kisgépek és e csoportba
tartoz6 eszkdzok elhasznalodési idejének ez felel meg), és a maradvanyértéket nem
jelentésnek mindsitjiik;

® a 200 ezer forint beszerzési érték feletti targyi eszkdzok esetében a hasznos
clettartamot, és a maradvanyértéket egyedenként hatarozzuk meg.

Az egyedi értékelés és a 200 ezer forint feletti csoportos értékelési korbe tartozé targyi
eszk0zok hasznos élettartamat, és a maradvanyértékét az tizembe-helyezési okmanyon
hatarozzuk meg.

A kis értekii (100.000,-Ft alatti) targyi eszkozoket munkahelyre torténd kiadas esetén
azonnal elszémoljuk értékcsokkenési leirasként. Ezen targyi eszkdzok brutté értéke és
ertékesdkkenése azonos, ezért nett6 értékben az 1. szdmlaosztdlyban nem szerepelnek,
de a tulajdon védelmében munkahelyenkénti (személyenkénti) mennyiségi
nyilvantartast vezetiink azok kiselejtezéséig.

Terv szerinti értékcsokkenésen kiviil terven feliili értékcsokkenés keriil elszdmolasra
akkor, ha a targyi eszkdz értéke tartdsan lecsokken, mert feleslegessé  valt,
megrongalodott vagy megsemmisiilt.

Terven feliili értékcsokkenést kell elszamolni a kovetkezd esetekben:

* ha a tdrgyi eszkozok (a beruhdzasok kivételével) konyv szerinti értéke tartdsan és
jelentdsen magasabb, mint azok mérlegkészitéskori piaci értéke,

e ha a targyi eszko6zok (beruhdzasok is) értéke tartosan lecsdkken, mert a vallalkozas
tevékenységének valtozasa miatt feleslegessé valt.

Terven feliili értékcsdkkenést vissza kell {rni:

o az adott eszkdz piaci értéke magasabb ezen eszkdz terv szerinti értékcsokkenés
alapjan meghatarozott nett6 értékénél,

° az alacsonyabb értéken valo értékelés okai részben vagy teljesen megsziintek, és a
terven feliili értékcsokkenés elszamolast meg kell sziintetni.

A visszairas &sszege nem lehet t6bb mint a korabban terven feliili értékcsokkenésként
elszamolt Gsszeg.

A lényegesség elvének érvényesiilése

Jelentds osszegii hibanak tekinti a Tarsasag, ha a hiba feltardsanak évében az ellendrzések,

Onellendrzések soran az adott {izleti évet érinten feltart hibak és hibahatisok értékének
egyittes (elojeltél fliggetlen) Osszege meghaladja az ellenbrzott iizleti év mérleg
foosszegének 2 %-it.

Jelentds hibdkat a mérlegben és az eredménykimutatasban kiilon oszlopban — El6z6 év(ek)

modositasa — a megfelel6 sorokon kell kimutatni.
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Nem jelentds Osszegli a hiba, ha a feltart hibak sszege nem éri el az el6z6 bekezdésben
meghatdrozott, jelentdsnek mindsiilé hibahatart.

A megbizhat6 és valos képet 1ényegesen befolyasolé hibanak tekinti a Tarsasag, ha a jelentSs
Osszegii hibék €s hibahatdsok Gsszevont értéke a sajat toke értékét 1ényegesen megvaltoztatja,
a feltart hiba adott lizleti évre vonatkozé értéke a hibafeltaras évét megelézd iizleti év
mérlegében kimutatott sajat téke értékét legalabb 20 %-kal néveli vagy esokkenti.

A val6s képet 1ényegesen befolyasolo hibak esetén a beszamol6t ismételten kozzé kell tenni,
melyhez kozgytilési jovahagyas és konyvvizsgaldi zaradék is szitkséges.

Ertékvesztés, vagy visszairas szempontjabol jelentésnek tekinti a Tarsasag:

e azt az értékvesztést, amelynek Osszege konyv szerinti értéknek tobb mint 10
szazaléka,

e aterven feliili értékcsdkkenésnél azt az Osszeget, amely magasabb, mint az 1 évi terv
szerinti értékcsdkkenés Gsszege,

e koveteléseknél egyedi értékelést alkalmaz a Tarsasag, ezért minden tétel jelentds.

Tartésnak kell tekinteni minden olyan valtozést, ami 1 éven tili valtozast mutat.

A bekeriilési értéket jelentésen modositd értéknek mindsiil az eszkdz  éves
értékcsokkenésének 5 %-a.

Amennyiben az eszkozok iizembe helyezéséig, a raktirba torténd beszallitisdig az
elszdmolashoz nem 4all rendelkezésre a megfeleld bizonylat, akkor a rendelkezésre 4llo
okmanyok, informécidk alapjan kell meghatarozni az bekeriilési értéket, majd a szamitott és a
tényleges érték kiilonbozetével modositani kell a bekeriilési értéket, ha a kiilonbozet az adott
eszkoz bekeriilési értékét jelent6sen modositja.

2. Specifikus jellegii kiegészitések
21. A mérleghez kapcsolodo specidlis adatok és magyarazatok
o Az értékelési eljarasok a Zrt.-nél a beszamol4si idészakban nem valtoztak.

e Az immateridlis javak és tirgyi eszkozok bruttd értékének és értékcsokkenésének
valtozasat a 1/a. és a 1/b. szamt melléklet mutatja be.

Az beruhdzasok koziil ki kell emelni a Si6 ms. héjlemezcserés feltjitasanak III.
Utemét, a Csobanc ms. feldjitisat, a siofoki hajoallomds rekonstrukcidjat és a
beruhazasi kifizetések kozel 50 %-at kitevo félkész német hajo vasarlasat. Ezen
beruhazésok értéke tette ki a beruhazasi kifizetések 78,1 %-at.

Erték nélkiil nyilvéantartott, de értékkel bir6 eszkozzel a Tarsasidg az alabbiakkal
rendelkezik:

15 db TEC-MA 1040 tipusu pénztargép szamlazott értéke, mely 1992. évben afaként
visszaigénylésre keriilt, 1.125 E Ft.
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* A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgalé targyi eszkdzként tart nyilvan az Zrt.

o olajlevalaszto és tarolo berendezést,

o 4 db komyezetbardt hulladékgyiijtd konténert, melyet a Balatoni
Hulladékgazdalkodas Fejlesztése targyu megallapodas alapjan térités mentesen
biztositott a finn partner 2001-ben,

12 db szelektiv veszélyes hulladéktarolot,

veszélyes hulladék és olajtarolo épiiletet,

,»MOLOK” hulladékgyijt6 konténer alap Balatonboglar,
karmentd lemez tepsi Balatonboglaron.

O 00O

Ezen eszkozOk bruttd értékének valtozasat a 2/a. szamu melléklet, mig az
értékcsokkenésének alakulasat a 2/b. szamu tiablazat szemlélteti.

e A pénziigyi befektetéseink részletezését a 3. sz. melléklet tartalmazza.

Az egy¢b tartésan adott kdlcsén a munkavallalok részére kamatmentesen biztositott
lakasépitési kolcson 1 éven tul torlesztendd Gsszegeit tartalmazza.

Az egyéb kovetelések kozott elszdmolt 619 E Ft a 2012-ben vérhaté torlesztés
Osszege. Ezzel egyiitt 7 f6 munkavallalé atlagosan 159.654 Ft lakasépitési kdleson
Osszeggel rendelkezik.

o A készletek alakulasat a 4. sz. melléklet mutatja be. A készletallomény 7,8 %-kal nétt,
a kronologikus atlagkészlet pedig 134.797 E Ft-r6l 139.573 E Ft-ra, 3,5 %-kal nétt.

A zarokészlet allomany novekedésének legnagyobb tétele a gézolaj és a benzin
egyuttes zarokészletének 10.528 literrel valo novekedése, ami 12,1 %-ot jelent. A
mennyiségi novekedésen til a készletallomany értéket 3,9 M Ft-tal névelte a 18,1 %-
os arvaltozas Osszege.

Az aldbbiakban felsorolt veszélyes hulladékokat a MOL Zrt. Zalai Finomité
(beszillitdja a Farkas-transz Kft.), a Flizf6i Hulladékégeté Kft. (beszallitéja a Majoros
Kft.), a Palota Kérnyezetvédelmi Kft. (beszallitéja a Farkas-transz Kft.), a FoReGo
Magyarorszag Kft. (beszéllitéja a Zold Speed Kft.), az Avarem Kft., az FTS
Szerviztechnika Kft. és a CCR Relectra Nonprofit Kft. vette at Tarsasagunktol.

A 2011-es évtdl kezdodGen az elektronikai hulladék atvevéje a sibfoki telephellyel
rendelkezé FTS Szerviztechnika Kft., akik a kordbbi atvevénél kedvezébb feltételek
mellett veszik at t6liink a hulladékot.

A Tarsasag szezonalis miikodésébd]l adoddan az év kdzben keletkezett veszélyes
hulladék 4ltaldban legkés6bb a hajozasi szezon zarasa utan keriil elszallitasra, igy zaro
készlet év végén a fenntartasi mihely tevékenységébél adodhat. Kivételt képez ez alol
a faradt olaj, mert a 2011. szeptember végi elszéllitast kovetden nem gytilt Gssze olyan
mennyiségli olaj, amelyet a Trsasag gazdasigosan el tudott volna széllittatni, a 2011.
szeptemberi elszallitast a véges tarolokapacitas tette indokolttd. A 2010. évrél maradt
zarokeszlet a szezon nyitdsa elétt 4tadasra keriilt. A 2011. évi veszélyes hulladékok
zar6 készletének elszallitasa 2012. év elején esedékes.
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EWC Veszélyes- 2010. évi mennyiségek (kg) 2011. évi mennyiségek (kg)
Megnevezés Kkéd ségi
jellemzé | Nyits | Kelet- | Elszal- | Zaré | Nyité | Kelet- | Elszal- | zare
készlet | kezett | litott | készlet | készlet | kezett litott készlet
Leszeparalt
olaj, faradt olaj | 130506* H3-B 0| 9382 9382 0 0 9280 8380 1000
Olajos textilia | 150202* H3-B 650 1081 1431 300 300 1134 1369 65
Olajsziiré 160107* H3-B 200 239 439 0 0 392 392 0
Olomakku-
mulatorok 160601* H38 0 2020 2020 0 0 1210 1140 70
Nikkel-
kadmium
elemek 160602* H8 0 16 16 0 0 16 16 0
Olajiszap 130502* H3-B 580 0 0 0 0 1220 1220 0
Olajos PE
flakon 150110%* H3-B 220 1723 1823 120 120 2105 1965 260
Elhasznalt zsir | 120112% H3-B 200 30 200 30 30 170 200 0
Elektronikai
hulladék 200135* H3-B 0 198 198 0 0 447 447 0
Fénycsovek és
egyéb higany-
tartalmu
hulladékok 200121* H14 0 21 21 0 0 60 42 18

Ko6rnyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek Osszege a bazisiddszak 3.331 E Ft-tal
szemben 2.491 E Ft-ot tett ki.

A vevbkoveteléseket az 5. szamu melléklet mutatja be.

A hataridén tuli, nem kétes kovetelés 9.740 E Ft-os Osszegébdl a mérlegkészités
idépontjaban 4.352 E Ft 4ll fenn, melynek legnagyobb tétele a Magyar Szinhaz 3.888
E Ft-os tartozasa.

Az egyéb kovetelések részletezését a 6. sz. melléklet tartalmazza.

Az el nem fogadott kovetelések Osszegét APEH hatarozatok alapjan el nem ismert
6.174 E Ft arkiegészités tette ki a bazis id6szakban. A Tarsasag altal kért 6 hénapos
sziineteltetési id6 utdn a per megsziint 2011. évben.

Az aktiv id6beli elhatarolasok tartalmat a 7. sz. melléklet részletezi.
A Téarsasag torzsrészvényeinek megoszlasat a 8. sz. melléklet szemlélteti.
A 2039/2001. II. 28. Kormanyhatarozat szerint a részvények 51 %-a a balatoni

kikotokkel rendelkezd 22 balatoni onkormanyzat, mig 49 %-a a Magyar Fejlesztési
Bank Rt. tulajdonaba keriilt 2002. februar 8. - marcius 8-a kozott.

27




Az 1j tulajdonosok a kormanyhatdrozattal Gsszhangban 1 millidrd 176 milli6 Ft
értékben jegyzett tékeemelést hajtottak végre, melynek 50 %-at 2002-ben, mig a
masik 50 %-ot 2003. aprilis 4-ig fizették meg. A jegyzett toke emelés értékének
megfeleld részvények nyomdai titon nem keriiltek kinyomtatéasra ideiglenes részvény
formajaban. A részvények fizikai tdton torténd eldallitisa a téke emelés teljes
Osszegének befizetését kdvetden 2003-ban kerlilt sor.

Az éllami tulajdonban 1évé részvénycsomagot 2003. 06. 16-an az APV Rt.
megvasarolta, melyet a 2064/2008. szdmi korményhatirozat értelmében 2008.
oktéber 27-én a tulajdonosi hanyaddal rendelkez6 22 balatoni onkormanyzat
tulajdonéba adta 4t ingyenesen, megléve részesedésiik ardnyaban.

2009. évben az egyes tulajdonosok részesedése megvaltozott, mivel

- Balatonalmadi Véros Onkorményzata 4.315db

- Balatonvilagos K6zség Onkormanyzata 120 db

- Fonyéd Véros Onkormanyzata 6.041 db
a bazis idszakban

- Badacsonytomaj Véaros Onkormanyzata 5.178 db
a beszamolasi idészakban pedig

- Balatonszemes K6zség Onkorméanyzata 8.589 db

- Balatonudvari K6zség Onkorményzata 586 db

- Tihany K6zség Onkorméanyzata 8.739 db

20.000 Ft névértékii részvényt adott el Siéfok Varos Onkorményzatanak.
A Tarsasag lekotott tartalékkal nem rendelkezik.
A Térsasagnak el6z6 évrdl athozott vesztesége (negativ add alapja) 389.079 E Ft az

alabbiak szerint alakult:
(adatok: E Ft-ban)

fv Adozas elotti Adéalap
eredmény
2004. 10 091 -57 530
2005. 39 768 -51 645
2006. 60 088 -50 798
2007. 93 587 -30303
2008. 50187 -142 922
2009. 148 376 -13 074
2010. 95 965 -42 807
Osszesen 498 062 -389 079

Az értékcsOkkenési leirds szamvitelben és a tarsasidgi addnal elszamolhatd
kiilonb6z6ségébdl adodoan a pozitiv adézas eldtti eredményt negativ addalappa tette.
Ez jellemzben az utébbi években iizembe helyezett hajo beruhdzasoknal, feljitasoknal
és vitorlaskik6tdi uszopontonoknal mutatkozik.

A céltartalékot a beszdmolasi id6szakban nem képzett a Tarsasag.
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* A Térsasdg hosszulejaratu kotelezettségeit a 9. szamu melléklet tartalmazza.

o A balatonszemesi vitorlaskikété 11, iitemének épitéséhez 2005. junius 29-én keriilt
alafrasra 200 M Ft 6sszegli tobb devizanemben igénybe vehet6 beruhazasi
hitelszerz6dés a Kereskedelmi és Hitelbank Nyrt-vel. A hitel a fordulénapon
eurdban van nyilvantartva.

A hitel fedezete: a 450 M Ft foly6szdmlahitelnél felsorolt ingatlanokra
keretbiztositéki jelzalog keriilt megallapitasra.

A hitel lejarata: 2014. augusztus 28.
A hitel kamata: 3 havi BUBOR, EURIBOR, CHF LIBOR kamatl4b bazis + 0,45 %
kamatrés, mely 2009. 03. 31-t5 2,25 %-ra médosuit.

A kovetkez6 tizleti évben - 2012-ben - esedékes torlesztés 32.779 E Ft.

o A Tarsasag 2011. szeptember 28-i kozgytilésének 38/2011. szamu hatdrozata
alapjan a megvasarolandé német hajo vételarat 500 ezer eurd és a Magyarorszagra
valo szallitasdnak koltségét 50 ezer eurd beruhédzési hitelbo] keriilt finanszirozasra.
A hitelt a Kereskedelmi és Hitelbank folyésitotta.

A hitel fedezete: a 450 M Ft foly6szamlahitelnél felsorolt ingatlanokra
keretbiztositéki jelzdlog keriilt megallapitasra. Tovdbba ingédolgot terheld
keretbiztositéki jelzalogjog keriilt alapitasra a hitellel megvasarolt német hajobol
kialakitasra keriilé 300 féréhelyes tuzemképes kész hajora.

A hitel lejarata: 2017. junius 28. (elsé torlesztés 2 év tiirelmi idé utin 2013. 08.30.
A hitel kamata: 3 havi BUBOR, EURIBOR, CHF LIBOR kamatléb bézis + 1,75 %

e Rovidlejarata hitelek alakulisa

© A szezonalitasbol adéddéan minden év elsd felében rovidlejératu hitel felvételére
van sziksége a Téarsasignak. A szdmlavezetd ERSTE Bank Nyrt.-nél ennek
keretosszege 545 M Ft, melybSl 445 M Ft rulirozé jellegfi, mig 100 M Ft

folyészamlahitel.

A hitel fedezete (jelzalogjog): helyrajzi szam
Mo16 Hotel, Siofok 6776, 6777, 6778
Selld Kemping, Balatonboglar 1736/2, 1736/4
Vitorlaskik6té és Klubhaz, Badacsony 2559
Vitorlaskik6té és Klubhéz, Balatonlelle 3173

A hitel lejarata: 2012. szeptember 01.

A hitel kamata: 1 havi BUBOR kamatbizis - 1,50 %.

A hitel igénybevételét egyszeri kezelési koltség és rendelkezésre tartasi dij is
terheli.

A hitel zar6 6sszege: 0 Ft a bazis idészaki 20.402 E Ft-tal szemben.
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o A Kereskedelmi és Hitelbanknal is rendelkezik a Téarsasag 450 M Ft-os
folyészamlahitel kerettel.

A hitel fedezete (jelzdlogjog): helyrajzi szam
Balatonszemes haj6allomas 196, 198, 200
(mésodik kielégitési ranghelyen)

Szigliget hajoallomés 889
Balatonboglar 1733/1, 1617
Keszthely 3822

A hitel lejarata: 2012. jinius 08.

A hitel kamata: 1 napi BUBOR, mint referencia kamatlab + 1,6 % kamatrés.

A hitel igénybevételét szerz6déskétési dij is terheli.

A hitel zar6 alloménya: 244.057 E Ft, a bazis id6szak Osszege: 377.913 E Ft volt.

° Az egyeb rovidlejarati kotelezettségek részletezését a 10. sz. melléklet mutatja be.
A vitorlaskikotd bérlék részére nyujtott sconté 3,0 % elorefizetési kedvezmény —
targyév aprilis 1. helyett €l6z6 év december 31-ig torténd fizetés esetén — alapjan
befizetett Gsszeg egyéb rovidlejarath kotelezettségként jelenik meg a mérlegben
171.339 E Ft értékben, mellyel 416 kik6tShely 2012. évi bérleti dija lett kifizetve.

e A passziv id6beli elhatarolasok részletezését a 11. sz. melléklet tartalmazza.

¢ A mérlegben nem szerepld pénziigyi kotelezettsége a Tarsasagnak az alabbiak szerint
all fenn:

A zankai Gyermek és Ifjusdgi Centrum Oktatssi és Udiiltetési Kht.-val kotott
vallalkozdsi szerz6dés alapjan a Hajozas végezte el a zankai nagy- és kishajo kikotd
partfal felujitasat.

A véllalkozési szerz8désbdl ereds jotallasi, illetve garancidlis kotelezettségek nem,
vagy nem megfeleld teljesitésének esetére a Térsasdg az Erste Bank Nyrt.
bankgaranciajat biztositotta.

A garanciavallalds dsszege: 1.803.035 Ft
A garanciavallalas hatalybalépése: 2009. 03. 02.
A garanciavallalas lejarata: 2012. 05. 15.

30



22. Az eredménykimutatiashoz kapcsolodo specialis adatok és magyarazatok

Az értékesités nettd arbevétele az alapitéi okiratban megjel6lt f6bb tevékenységenként az
alabbiak szerint alakult:

Megnevezés Arbevétel E Ft Megoszlis %
2009. 2010. 2011. 2009. | 2010. | 2011.

Személyhajézds 00 479.570 | 426.620 | 422.715 24,2 24,0 23,1
Kompkdzlekedés 622.480 | 551.698

Vitorlds kikotéi szolgaltatss | 500.181 | 495.048

Bérbeadasi tevékenység | 99.783 92,227

Ipari tevékenység 26.614 20.570

Epitéipari tevékenység | 94567 |  53.993 | . ] _

Belkereskedelmi tevékenység 130.220 104.926 117.776 66| 5.9 6.4
Bgyéh belfoldi értékesités | 23648 | 30255 | 34923 | 12| L7] 19
Osszesen 1.977.063 | 1.775.337 | 1.828.832 | 100,0 | 100,0 | 100,0

e Export értékesités alakulasa

A Szémviteli térvény 2005. évi modositdsaval médosult az export fogalma. A valtozas
alapjan a kulfoldi igénybevevd részére belfoldon teljesitett szolgaltatas is
exportszolgaltatdsnak min6siil, ha a szdmla adataibol azonosithatd, hogy a vevd
kulfoldi.

Amennyiben a kozlekedésben, a vendéglatd helyen kiilfoldinek torténd
szolgaltatasnyujtas ellenértéke nyugta alapjan keriil kiegyenlitésre, akkor az arbevétel
belfoldi értékesitésként keriil elszamolasra.

A fentiek szerinti export arbevétel alakulasat fobb tevékenységenkénti bontasban a
kovetkezd tdblazat mutatja be:

(Adatok: E Ft-ban)

Eurépai Unién Eurépai Unién Osszesen
Tevékenység megnevezése beliili orszagok kiviili orszagok

2010. 2011. 2010. 2011. 2010. 2011.
Személyhajdzasi tevékenység 1477 1569 498 236 1975 1 805
Révkozlekedési tevékenység 179 685 5 7 184 692
Vitorlaskikotdi szolgéltatas 25149 | 26246 594 1052 25743 27 298
Epitbipari tevékenység 523 0 523
Belkereskedelmi tevékenység 28803 | 30097 2203 4120 31006 34217
Egyéb értékesités 27 347 27 347
Osszesen 55635| 59467 3300 5415 58 935 64 882
Arbevételi részarany % 3,1 3.2 0,2 0,3 33 35

A Hajozés gazdalkodasi sajatossdgait figyelembe véve a foldrajzilag elhatarolt
piacokat az alabbi részletezés tartalmazza:
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(Adatok: E Ft-ban)

Eurépai Unién Eurépai Unién -
.. Osszesen
Orszdgok megnevezése beliili orszdgok kiviili orszdagok

2010. 2011. | 2010. 2011. 2010. 2011.
Németorszag 21719| 25135 21719 25135
Ausztria 21779 | 21 463 21779 21 463
Bosznia Hercegovina 340 3216 340 3216
Daénia 770 336 770 336
Hollandia 1136| 1192 1136 1192
Svéjc 867 729 867 729
Lengyelorszag 1079 934 1079 934
Cschorszéag 2330| 2981 2 330 2 981
Nagy-Britannia 955 746 955 746
Szlovakia 2662 | 2829 2 662 2 829
Szlovénia 589 871 589 871
Amerikai Egyesiilt Allamok 225 227 225 227
Egyéb 2616 2980 1 868 1243 4484 4223
Osszesen 55 635 | 59 467 3300 5415| 58935 64 882

A Tarsasdg import igénybe vétele bazis id6szaki 204.095 euréval szemben a
beszamolasi idészakban az aldbbiak szerint tortént 567.125 eurd értékben. A bazis
id6szaki munkaerd kolcsonzéssel Gsszefiiggd 6.935 eurd kifizetés a szolgaltatas
megsziinése miatt elmaradt. A német haj6 beszerzésével kapcsolatosan 550.000 eurd

keriilt kifizetésre.
(Adatok: E Ft-ban)
Eurépai Unién Eurépai Unién -
. ] N - ] Osszesen
Tevékenység megnevezése beliili orszdgok kiviili orszagok
2010. 2011. 2010. 2011. 2010. 2011.
Anyag, alkatrész beszerzés 2251 884 2251 884
Hirdetés, reklam 767 60 767 60
Igénybevett szolgaltatas 54272 19395 54272| 19395
Egyéb szolgaltatas 11 11
Beruhazasi kifizetés 154 520 154 520
Osszesen 57290| 174870 57290 | 174 870

A termék és szolgaltatis import orszdgonkénti alakulésat az aldbbi tiblazat mutatja be:

(Adatok: E Ft-ban)

Eurépai Unién

Eurdpai Unién

Orszigok megnevezése beliili orsziagok kiviili orszagok e
2010. 2011. 2010. 2011. 2010. 2011.
Szlovakia 52 52 0
Németorszag 1260 | 173 806 1260 | 173 806
Ausztria 679 11 679 11
Hollandia 668 896 668 896
Cyprus 54 216 54216 0
Olaszorszig 323 130 323 130
frorszag 44 44 0
Lengyelorszag 21 21 0
Csehorszag 27 27 27 27
Osszesen 57290 | 174 870 0 57290 | 174 870
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Kutatas és kisérleti fejlesztés koltségei

2008. évvel kezdédden a g6dsll6i Szent Istvan Egyetem bazisan mitkodo ,,A Korszerti
Technologidkért Alapitvany” a Tarsasag megbizasa alapjan végezte a vizi és egyéb
jarmiivek {izemeltetésénél GPS koOvetd rendszerek, lizemanyag felhasznalést
dokumentalé berendezések, valamint a hajonapld és gépiizemi naplé kivaltisara
alkalmas digitalis adathordozok és az adatok tovabbitdsanak fejlesztési kutatasat.

2009. évben az elméleti kutatds befejezddott, és a gyakorlati kivitelezés tervezése
megindult, majd 2010-ben az Alvallalkozék nem kell§ intenzitdsu és a Tarsasdgunk
elvarasinak nem megfelel6 munkaja okdn az egyiittmiikodést felfiiggesztettik. Uj
Alvillalkoz6 kivélasztasaval 2011. évben keriilt folytatisra az egyébként 3 naptari
évben folytathaté K+F tevékenység. (Nem szilkséges egymast kovetd években
megvalosulnia.)

2010. évben az innovacios jarulék terhére torténd kutatas-fejlesztési koltség 2.880 E Ft
volt. Az alkalmazott kutatds targya: Uj tipusu emberi t6ke fejlesztési munkahelyi
modell kialakitéasa, kiilongs tekintettel az egészség megbrzésére.

2010. évben a fentiekkel parhuzamosan a homokszorast kivaltd feliiletkezelési
technolégidk rendszerbedllitisanak vizsgilatat végeztik el, a legbiztatébb
eredményeket a lézersugarral végzett feliilettisztitds nyujtotta. A felgyorsitott
targyalasok eredményeképpen sem sikeriilt a Bay Zoltan Alkalmazott kutatdsi
Kozalapitvany anyagtudomanyi és technoldgiai intézettel szerz6déskotésig eljutni, erre
2011. évben keriilt sor. A létrejott K+F szerz6dés magaban foglalja a jelenlegi
technoldgia vizsgalatat és Gsszehasonlitasat mas, korszerlibb megoldasokkal.

2011. évre iitemezték koz06s kisérletek alapjan a széba johetd tisztitasi eljarasok koziil
a Tarsasag szamara legmegfelelébbet. Megbizott a szerz6dés szerinti iitemezésnek
megfeleléen a feliilettisztitdsra, majd killonféle mdédon megtisztitott feliiletek
tapaddsara vonatkozodan végzett vizsgalatokat, melynek dokumentaldsa és a Megbizott
altal javasolt technoldgia kidolgozasa 2012. évben folytatodik.

A 2011. év soran folytatddott az egyiittmilkodés A Korszerii Technoldgidkért
Alapitvannyal 2008. soran megkezdett téméban. Az uj Alvallalkozdval megkezd6dott
a valédi kivitelezés. Az év folyaman a hajon keriilt kiépitésre és belizemelésre a
komplex jarmiikdvetd rendszer, mely a hajok iizemanyag fogyasztisinak mérése
egyben segiti a hajo tdjékozodasat és alapja lehet a papir alapu gépilizemi napl6 és
hajonapl6 kivaltasara szolgald elektronikus rendszernek, valamint egy koézponti
szerver segitségével a hajok kovethetdségét, forgalmi iranyitdsat is megkonnyitheti a
jovében. A 2011. év soran egy negyedik hajon is kiépitésre keriilt a rendszer, 4m a
hajé 4tépitési munkdi athuzodtak a 2012. évre, igy a rendszer beiizemelése ott csak
2012-ben varhato.

A rendkiviili bevételek és raforditidsok alakulasat a 12. sz. melléklet tartalmazza, a

szamviteli torvény modositasaval Osszefliggésben a fejlesztési célra kapott
tamogatésok az egyéb bevételek kozott keriiltek elszamolasra 2008. évtol.
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Téarsasagi adodalapot novelé és csokkents tételek a 13. sz. mellékletben keriiltek
részletezésre.

A 96.021 E Ft pozitiv addzas el6tti eredmény az értékcsdkkenési leiras szamvitelben,
illetve a tarsasagi adonal elszamolhatd kiilonb6z6ségébdl adodéan valik kovetkezd
id8szakra atviheto veszteséggé, negativ addalappa.

A hajok és egyéb uszoegységek a szamvitelben altaldban 20 éves hasznos élettartam
alapjan 5 %-kal irédnak le, mig a tarsasagi ad6tdrvény szerint ezen eszk6zokre 14,5
%-os leirast kell alkalmazni.

3. Tajékoztato jellegii kiegészitések

Befolyas kapcsolt vallalkozasokban
A Balatoni Hajozasi Zrt. egyetlen olyan vallalkozasban sem bir befolyassal, amely a
szamviteli eléirasok szerint leanyvallalatnak, k6z0s vezetésli vallalkozasnak vagy

tarsult vallalkozasnak mindésiil.
A Balatoni Hajézasi Zrt. nem rendelkezik egyetlen gazdasigi tarsasagban sem
kozvetlen iranyitassal, tobbségi iranyitassal, illetve jelentds befolyéssal.

Az uzletvezetésre, felligyel6 bizottsdgra és konyvvizsgalatra vonatkozé informacidkat
a 14. sz. melléklet foglalja dssze.

Az éves beszamolé konyvvizsgélataért fizetett dijazds 960 E Ft, egyéb nem
konyvvizsgaldi szolgaltatasi dij kifizetésre nem Keriilt sor.

A munkavéllalékkal kapcsolatos informaciok a 15. sz. mellékletben keriiltek
Osszeallitasra.

4. Az értékelést alatamaszté adatok és magyarazatok

A vagyoni helyzet alakulasa

A 16. sz. melléklet 1. és 2. szamu mutatdinak alakulasabdl megéllapithatd, hogy a
befektetett eszkozok és forgbeszkzok ardnya a tOkeemeléssel Osszefliggésben a
befektetett eszk6z0k javara emelkedett.

A 3. és 4. mutatokbol megallapithat6, hogy t6keerdsségiink valtozatlanul jo, a toke
szerkezeti mutatd a cég adossaganak mértékére is utal.

A mutat6 hosszu tavu alakulasat az alabbi grafikon szemlélteti:
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Sajat t6ke és idegen forrasok aranyanak alakulasa
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Ezt a kedvez6 megallapitast erdsiti meg a tékeellatottsagi mutaté alakuldsa is, hiszen a
befektetett eszk6zok é€s készletek 86,56 %-at sajat forrasbdl fedezziik.

A 17. sz. mellékletben 1évé vagyoni helyzetet jellemz6 mutaték kozil a targyi
eszk6z0k hasznaltsagi foka latszélag igen jonak mondhaté, és viszonylag Tj
eszkdzparkra utal. Ez az alacsony leirtsag csak latszolagos, egyrészt az 1996. évi
atalakulds miatt 1j, megegyezd bruttd, nettd értékrél indult a targyi eszkozok
nyilvéntartasa, masrészt az apportként atadott eszk6zok 1ij bruttd értéken szerepelnek,
ugyanakkor ezen eszk6zok leirtsaga a befektetés eldtt elérte az 55 %-ot.

A targyi eszk6zok megujitasi mértéke 36,8 %-kal csokkent annak ellenére, hogy a
beruhézasi kifizetések a bazis iddszakhoz viszonyitva 70,6 %-kal néttek, de a jelentds
beruhazasok (1j hajo) aktivalasara csak 2012. évben kertil sor.

Ezzel 6sszefiiggésben a beruhazasok fedezete 161,5 %-ra teljesiilt.
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A targyi eszk6zok nettd értékének megoszlasat az alabbi grafikon szemlélteti:
(A zardjelben jelzett szamok a 2010. évi adatokat mutatjak.)

O Epitmények;
1799281 EFt
(1 806 957 EFt)

B Egyéb gépek,
felszerelések,
jarmiivek;
111214 EFt
(101 331 EFt)

@ Usz6 jérmiivek;

775503 EFt

H Foldteriiletek;

Epiiletek;
959 441E Ft

1675266 E Ft
(1684 108 E Ft)

(778 374 E FY (985 304 EFY)
Pénziigyi helyzet mutatéi
Brutté pénzjovedelem mutatoja
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés 2006.6v | 2007.év | 2008.6v | 2000.év | 2010.6v | 2011.év I:‘;f)"
Mérleg szerinti eredmény 60.094 90.028 48.584 | 122.682| 55.965| 26.021 - 46,5
i értékcsGkkenési leirds 168.093 164.157 171.684 | 179.027 | 185.975| 196.027 1054
Osszesen: 228.187 254.185 220.268 | 301.709 | 241.940 | 222.048 91.8
Cash flow mutato

A 18. sz. mellékletben indirekt modszerrel levezetett cash flow kimutatasbol lathato,
hogy a befektetési tevékenység soran mutatkozo jelentds nagysagu pénzeszkoz
csokkenést a Térsasag, részben miikodési cash flow-bdl szarmazd pénzndvekedésbol

fedezte.

A Térsasag likviditasi mutatéi jol szemléltetik a pénziigyi helyzetét.
A kiemelt mutatok alakuldsat az alabbiakban mutatjuk be:

Eladosodottsag foka: 14,34 %
Ez a mutatd a vallalat megitélésében fontos szerepet jatszik. Azt mutatja, hogy a
tarsasdg eszkozéallomanya milyen mértékben van terhelve kotelezettség vallalassal.
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Kedvez6, ha a mutatd6 mértéke minél kisebb és csOkkendé tendencidt mutat, az
eladésodottsag foka a bazishoz viszonyitva 10,2 %-kal nétt.

Készpénz likviditasi gyorsrdta mértéke: 39,94 %

A gyorsrata mutatd a pénzeszk6zok aranyat mutatja a rovid lejarata kotelezettségekhez
viszonyitva. Ez lényegében arrdl tdjékoztat, hogy a rovid lejarati kotelezettségek
mekkora hanyadéra nyujt fedezetet a likvid pénzeszkoz. A vallalat szamara kedvezo,
ha ez az arany egyre ndovekv6, ami az azonnali fizetbképesség javulésat jelzi, értéke
altaldban 160-180-nél elfogadhato.

A mutato6 86,6 %-ra alakult.

Hitelfedezettségi mutato: 16,5 %

A mutaté arrdl tajékoztat, hogy a vallalkozas kovetelései milyen mértékben fedezik a
rovid lejarati kotelezettségek Osszegét. A mutatd értéke akkor kedvezd, ha 100 %-nal
magasabb, vagyis a vallalattal szembeni ad6sok nagyobb Osszeggel tartoznak mint
amekkoraval a cég tartozik a hitelez6knek.

Ezen mutatok értékei nem érik el a kivant szintet, és a badzishoz viszonyitva kis
mértékben romlottak.

Jovedelmezdségi mutatok

A 2011. évi eredménykimutatas f6 szamait az alabbi tdblazat mutatja:

(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés 2010. évi 2011. 2011. Index % Index %
tény terv tény bézishoz tervhez
Bevétel 1.838.981 | 2.048.527 1.913.155 104,0 93,4
Raforditas 1.743.016 | 1.918.212 1.817.134 104,3 94,7
Adbzaés el6tti eredm. 95.965 130.315 96.021 101,1 73,7

A 17. sz. mellékletben részletezett arbevétel, eszkoz- és tékeardnyos jovedelmezdségi
mutatok az adézas elétti eredmény bazishoz 0,1 %-os ndvekedése mellett 96,2 és 99,5
% kozott alakultak.,

Az élémunka termelékenység mutatdja 0,2 %-kal csokkent az arbevétel 3,0 %-os
csokkenése €s az atlagos alloményi 1étszam 3,2 %-os novekedése mellett.

A sajat téke novekedési mutatdja az el6z6 idoszakhoz mérve érzékelteti a sajat toke
nagyséagaban tortént valtozast. Kedvez6 a mutatd, ha az értéke 1-nél nagyobb, hiszen

az 1-nél kisebb mutat6 tékevesztésre utal.

A Hajo6zas az 1990. januar 1-i kft.-v¢é alakuldsa 6ta mindig sajat tOkendvekedést ért el
a jegyzett t6ke emelése nélkiil is.
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A Tarsasag koltségszerkezetének alakulasat az alabbi tiblazat mutatja be:

(Adatok E Ft-ban)

2009. év 2010. év 2011. év
Megnevezés E Ft Részarany E Ft Részarany E Ft Részarany
% % %

Netto arbevétel 1977 063 93,44 | 1775 337 95,57 | 1828 832 91,00
Sajat termelésti készl. dllomanyvalt. 252 0,01 -992 -0,05 0,00
Sajat el6allitasu eszk. aktivalt értéke 86 477 4,09 45 550 245| 116005 5,77
Brutté bevétel (termelési érték) 2 063 792 97,54 | 1 819 895 97,97 | 1944 837 96,77
Egyéb arbevétel 52 023 2,46 371776 2,03 64 866 3,23
Osszes bevétel 2115815 100,00 | 1 857 671 100,00 | 2 009 703 100,00
Anyagkoltség 349 307 16,51 309303 16,65 384 694 19,14
Igénybevett szolgaltatisok értéke 261212 12,34 276 072 14,87 243 975 12,14
| Egyéb szolgéltatisok értéke 30 620 1,45 32019 1,72 30490 1,52
Eladott druk beszerzési értéke 27 840 1,32 21372 1,15 27 806 1,38
Eladott (kdzvetitett) szolg. értéke 76 769 3,63 31025 1,67 33 364 1,66
Anyagjellegii raforditdsok 6sszesen 745 748 35,25| 669 791 36,06 720 329 35,84
Bérkoltség 618 673 29,24 565111 30,42 623 865 31,04
Személyi jellegli egyéb kifizetések 99 708 4,71 89 375 4,81 94 896 4,72
Bérjarulékok 209 202 9,89 | 178 683 9,62| 196376 9,77,
Személyi jellegii raforditdsok tssz. 927 583 43,84 | 833169 44,85 915137 45,52f
Ertékcsokkenési leiras 179 027 8,46 | 185975 10,01 196 027 9,76
Egyéb raforditasok 87 639 4,14 51325 2,76 61 685 3,07
Osszes kiltség és raforditis 1939 997 91,69 | 1 740 260 93,68 | 1893178 94,20
gze‘:ﬁ éﬁet') tevékenység 175 818 831| 117411 632| 116525 5,80

A Térsasag a tervezett ad6zas elotti eredményét 2011. évben 73,7 %-ra teljesitette.
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A Téarsasag ad6zas el6tti eredményének id6beni alakulésat a kovetkezd grafikon szemlélteti. a
Balatoni Hajézds bar a tervezett addézis elétti eredménytervétdl elmaradt, kiemelkedd
teljesitményként kell értékelni, hogy a kdrnyezeti és id6jarasi hatasokat figyelembe véve a
bazis id6szakhoz viszonyitva 100,1 %-os teljesitést ért el.
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Befektetett pénziigyi eszk6zok részletezése

2011.12.31.

3. szama melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Kovetelések
megnevezése

Befektetés
bekeriilési
nyitoé
érték

Fordul6-

Elszdmolt értékvesztés

Konyvszer.

napi

érték

Nyité

Targyévi

noveked. | csokken.

visszair.

zaré

érték

Tart6s részesedés
kapesolt
véllalkozasban

Tartdsan adott
kdlesén kapesolt
vallalkozasban

Egyéb tart6s
részesedés

Tartdsan adott
kdlcs6n egyéb rész.
viszonyban 4116 vall.

Egyéb tartésan adott
koleson

Tartés hitelviszonyt
megtestesit
értékpapir

Befektetett pénziigyi
eszk6zok
értékhelyesbitése

1052

498

461

461

37

Osszesen

1052

498

461

37

Si6fok, 2012. marcius 31.
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5. szamu melléklet

Vevokovetelések
2011.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyilvéntar- Fordul6- Elszdmolt értékvesztés Kényvszer.
tdsba vett napi Térgyévi zard
nyité ért. érték Nyitd ndveked. | csokk. | visszair. o érték
1. Fordulénapi kdnyv szerinti
érték 68 562 58 168 10 868 6122 | 5707 576 10 707 47 461
Ebbél:
11. hatrid6n beliili kdvetelés 57 046 38 108 67 387 67 387 37721
12. hatérid6n tGli kévetelés 11516 20 060 10 801 5735| 5640 576 10320 9740
1 - 30 napos fiz. késed. 2532 3551 747 353 747 353 3198
31 - 60 napos fiz. késed. 358 246 15 15 0 246
61 - 90 napos fiz. késed. 7920 104 98 98 0 104
91 - 180 napos fiz. késed. 114 2115 515 608 515 608 1507
181 - 360 napos fiz. késed. 113 5914 395 1293 395 1293 4 621
360 napon tili fiz. kés. 479 8130 9031 3481 | 3870 576 8 066 64
12-b61 kétes kovetelések 558 10320 10 801 5735] 5640 576 10320 0
2. Mérlegben nem szereplé
kvetelések 1146 1541 1541
Ebbbl:
21. Peresitett kovetelések
22, El nem fogadott
kovetelések 1146 1541 1541

Siéfok, 2012. mércius 31.
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Az egyéb kovetelések tartalmanak részletezése

6. szamu melléklet

2011.12.31.
{Adatok E Ft-ban)
Kovetelések Nyilvéntar- | Fordulé- Elszdmolt értékvesztés Konyvszer.
megnevezése tasba vett napi Nyité Térgyévi Z4r6 ZAr6
nyité ért. érték néveked. | csokken. | visszair. érték
1. Kovetelések
Munkavéllalékkal szembeni
kovetelés 489 517 517
Kilépett munkavallalékkal
szembeni kdvetelés 217 631 565 135 140 560 71
Visszatéritendé adok 8 366 15708 15708
Ebb8: helyi ad6 - IPA 2236 8§93 893
jovedéki add 1943 1707 1707
AFA 4187 12 389 12 389
innovaciés jarulék 719 719
Visszatéritend6 TB ellatss 710 307 307
Igényelt, de még nem teljesitett
4llami tAmogatasok 1628 1711 1711
Rovid lejératra kdlesonadott
pénzeszkdzok 792 619 619
Részesedési viszonyban allokkal
szembeni kovetelések
Mérlegkészitésig pénziigyileg
rendezett peresitett kovetelések
Kapott elbleg utén fizetend§ AFA
elszdmolas 151 151
Targyévi, de kovetkezd évi
fizetési hatdridejli folyamatos
teljesitésti szamiak 33533 3678 3678
visszaigényelhetd AFA-ja
Adott eléleg 671 1036 1036
Biztositdval kapcsolatos kdvetelés 2 647 2222 2222
Kiilonféle egyéb kovetelések 9566 5324 5324
Osszesen 28 619 31904 565 135 140 560 31344
2. Mérlegben nem szerepl6
kovetelések
21. Peresitett kovetelések
22. El nem fogadott
kovetelések 6174 0
Osszesen 6174 0 0

Sidfok, 2012. marcius 31.
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Aktiv idobeli elhatarolasok részletezése

2011.12.31.

7. szam( melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Az elhatdroldsok fajtdi

Nyito6 egyenleg

Zaro egyenleg

Bevételek aktiv id6beli elhatdrolisa dsszesen

- Diszkont értékpapirok id6ardnyos kamatanak
elhatdrolasa

- Ertékpapirok beszerzéséhez kapcsol6ds
kiilénbdzetb6l az iddaranyos arfolyam-
nyereség elhatirolasa

- Arbevétel, egyéb kamatbevétel, egyéb
bevétel elhatarolasa

Keoltségek, raforditisok aktiv idébeli

elhatirolasa dsszesen

- Ertékpapirok, részesedések beszerzéséhez
kapcsoléd6 bizomanyi dij, vasarolt vételi
opci6 dijanak elhatarolésa

- Tobbletkotelezettségek elhatarolasa

- Koltségek, egyéb fizetett kamatok, egyéb
raforditasok elhatrolasa

Halasztott raforditasok dsszesen

- Tartozéasétvallalasok miatti raforditidsok
elhatarolasa

- Devizakoételezettségek arfolyamveszteségének
elhatirolasa

9482

9482

3315

3315

1772

1772

7280

7 280

Osszesen

12 797

9052

Siofok, 2012. marcius 31.
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8. szamu melléklet

A BH Zrt. kibocsatott torzsrészvényeinek bemutatisa
2011.12.31.

1 Jegyzett téke 2010. 12. i Osszevont
Onkormanyzat 31. Osszevont részvények részvények
E Ft db sorozatszdma db szima

Alséors 61160 3058 | A168023-169364, A176110-177825 2
Badacsonytomaj 142 360 7118 | A136128-141517, A183004-184731 2
Balatonakali 40 900 2045 | A172947-173844, A184732-185878 2
Balatonalmadi 118 620 5931 | Al46453-150943, A185879-187318 2
Balatonboglér 307 060 15353 | A123109-129839, A187319-195940 2
Balatonfoldvar 225 100 11255 | A141518-146452, A195941-202260 2
Balatonfiired 368 660 18433 | A115025-123108, A202261-212609 2
Balatongy6rok 40 900 2045 | A173845-174742, A212610-213756 2
Balatonkenese 31 980 4099 A166226-168022, A213757-214044 4

A214045-214332, A214333-216058
Balatonlelle 184 780 9239 | A150944-154991, A216059-221249 2
Balatonmariafiird$ 20 820 1041 | A174743-175197, A221250-221835 2
Balatonszemes 13 000 650 A221836-222485 1
Balatonudvari 9100 455 | A175653-175693, A175694-176107 2
Balatonvilagos 18 420 921 | A175198-175652, A227613-228078 2
Csopak 61 160 3058 | A170707-172048, A228079-229794 2
Fony6d 152 720 7636 | A129840-136127, A229795-231142 2
Keszthely 491 820 24 591 | A104246-115024, A231143-244954 2
Révfiilép 61 160 3058 | A169365-170706, A244955-246670 2

A176108, A176109,

A177826-183003, A246671-280835,
Sidfok 1 504 460 75923 A154992-159039, A086282-104245, T

A159540-163087, A286000-291190,

A227027-227612, A222486-223134,

A223135-227026

Szantodd 143 100 7 155 | A163088-166225, A280836-284852 2
Szigliget 40 900 2045 | Al172049-172946, A284853-285999 2
Tihany 10 000 500 A159040-159539 1
Onkormdnyzatok | 4 095189 | 204 909 53

osszesen

Siofok, 2012, mércius 31.
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9. szama melléklet

A hosszu lejarata kotelezettségek lejarati ido szerinti

részletezése
2011.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Mérlegtétel e%); ;.ivl?n egz le:i,i:; t: ¢ ot éven tiili | egy éven tili
a b c b+c
Ej‘:g:lfza“ =l et 32779 236 680 236 680
Egyéb hosszt lejaratra
kapott k6lesonok
Hossz1 lejératra kapott
kolesonok
Tartozasok kotvény-
kibocsatasabol
Alapitékkal szembeni
kotelezettség
Egyéb hossz lejaratu
kotelezettség
Osszesen: 32779 236 680 236 680

Siofok, 2012. marcius 31.
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10. szami1 mellékiet

Az egyéb rovidlejarata kotelezettségek tartalmanak részletezése

2011.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyito egyenleg | Zaré egyenleg—‘
Munkavéllalokkal szembeni kételezettség 7764 4738
Tarsadalombiztositassal, magannyugdijpénztérral 20 263 21 877
szembeni kotelezettség
Ebbdl: - Egészségbiztositasi és munkaerdpiaci jarulék 4 805 5684
- Nyugdijbiztositasi jarulék 15 454 16 113
- Magannyugdijpénztari tagdij 4 80
Adoéfizetési kotelezettség 15 304 14 806
Ebbél: - Tarsasagi ado, kiilénadd
- SZJA és kiilonadé 9797 9144
- Munkaadéi jarulék
- Munkavéllaléi jarulék
- Szakképzési hozzajarulas 1757 1995
* Rehabilitacids hozzajarulas 2483 3183
- Egészségiigyi hozzajarulas 35 112
- Vizkészleti jarulék
- Innovéacids jarulék 1023
- Egyéb befizetési kitelezetiség 80 201
- AFA
- Helyi ad6 - IFA 79
- Cégauto ado 129 92
Vam- és pénziigyorséggel szembeni kételezettség
Jogerds hatérozattal el6irt kételezettség
Els6 fokon megitélt kitelezettség
Részesedési viszonyban allokkal szembeni kotelezettség
Vitorlaskik6t6i bérlok elére fizetése 147 880 171 339
Targyévi, de kovetkez6 évi fizetési hataridejii folyamatos
teljesitésti szamlék fizetends AFA-ja 950 371
Adott eléleg utan levonhaté AFA elszamolas
Vevok altal fizetett kaucid 70 82
Kiilénféle egyéb kotelezettségek 845 229
Egyéb kotelezettség dsszesen 193 006 213 442

Siéfok, 2012. méarcius 31.
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A passziv idobeli elhatarolasok részletezése

11. szamu melléklet

2011.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Képzés fajtai Nyit6 egyenleg Zar6 egyenleg
Bevételek passziv idobeli elhatdrolasa 91779 87 712
* Befolyt, elszamolt bevételek elhatarolasa 91 623 87712
Ebbol:
- 10 éves kikétohasznalati dij 29 674 28 811
- 10 éves vitorlashajo tarolasi és kiemelési dij 461 271
- ingatlan bérleti dij 61422 51962
- reklamhordozdk bérleti dija 66 6 668
* Késedelmi kamat elhataroldsa 156
Koltségek, raforditisok passziv idébeli
elhatdroldasa 17 263 28 467
* Mérlegfordulénap elétti idoszakot terheld 17 004 28 467
koltségek, raforditasok elhataroldsa
* Fizetend6 kamatok elhatarolasa 259
Halasztott bevételek 133 953 129 600
» Elengedett kotelezettségek miatti elhatarolas
* Fejlesztési célra kapott tamogatasok elszamoldsa 133 587 129 394
Ebbdl:
- Balatonboglar kik6t6 viacolor burkolat 3167 3087
- Balatonlelle vitorlasik6td 2913 2734
- Badacsony kikot6 térburkolas 5014 4922
- Balatonakali mol6 térburkolas 864 848
- Balatonmaria K-i mé16 térburkolasa 3250 3190
- Balatonfiired kik6t6 térburkolésa, parkositasa 13 288 12 679
- Balatonboglar K-i molé burkolat feltjitas 1019 997
- Szant6éd ms. beszerzés, felujitas 1498 1418
- Fony6d ms. beszerzés, feldjitas 2122 1 996
- Révfiilop kikotd térburkolasa 2 387 2285
- Stefania fohercegnd mellszobor 50 50
- Sidfok kikoto felijitasa 4993 4 883
- Balatonszemes NY-i mol6 felajitasa 471 463
- Balatonszemes vitorlaskik6td fejlesztés 82 484 80 004
- Balatonszemes pénztarépiilet épitése 252 247
- Sz4ntdd kikotd parkositds 1871 1834
- Csopak kikdté térburkolas 1821 1758
- Tihanyrév parkositas 200 200
- B.szemes vit.kik. elvalaszt6 kerités 2 838 2780
- B.bogléar vit.kik. klubépiilet 2503 2459
- B.boglar vit.kik. parkold, gk. ut 582 560
» Térités nélkiil 4tvett (ajandékba kapott, fellelt stb.)
eszkozok értékének elhatarolasa 366 206
Osszesen 242 995 245779

Siéfok, 2012. marcius 31.
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12. szamq melléklet

RendKkiviili bevételek és rendkiviili raforditasok alakuldsa

2011.12.31.

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés

Bazis

Tény

Index
%

Rendkiviili bevételek

Tarsasagba bevitt eszk6zok 1étesitd okiratban
meghatarozott értéke

Visszavasarolt sajit részvény, sajat lizletrész
bevonasakor a névérték

Tartozasatvéllalas sordn - ellentételezés nélkiil -
atvallalt kételezettség Gsszege

Térités nélkiil atvett eszk6zok forgalmi, piaci értéke
Ajandékként, hagyatékként kapott, fellelt eszkdzdk
piaci értéke

Hitelez6 4ltal elengedett kitelezettség értéke
Véglegesen fejlesztési célra kapott timogatés
Véglegesen atvett (kapott) nem fejlesztési célu
pénzeszkdzok

Eléviilt kételezettség Gsszege

Egyéb rendkiviili bevétel

17

250

Osszesen

267

Rendkiviili raforditisok

Tarsasagba bevitt eszk6z6k nyilvantartas
szerinti értéke

Visszavésarolt sajat részvény, sajat lizletrész
bevonésakor a nyilvantartas szerinti érték
Térités nélkiil dtadott eszkoz6k nyilvantartas
szerinti értéke

Térités nélkiil nytijtott szolgaltatasok bekeriilési
ért¢ke

Elengedett kovetelés konyv szerinti értéke
Véglegesen fejlesztési célra adott tiamogatas
Véglegesen nem fejlesztési célra 4tadott
pénzeszk6zok

28

440

1571,4

Osszesen

28

440

1571,4

Si6fok, 2012. mércius 31.
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Mérleg szerinti eredmény levezetése

13. szamu melléklet

2012. 12. 31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Osszeg
Addézis el6tti eredmény 96 021
Adoalapot cstkkent6 tételek 6sszesen 331 393
Ebbol:
- A vérhat6 kotelezettségekre és a jovobeni kotelezettségekre
képzett céltartalék fethasznalasa
- Az adétdrvény szerint figyelembe vett értékestkkenési leiras sszege és 323313
az eszk6z6k kivezetésekor szamitott nyilvantartési érték
- Fejlesztési tartalék
- Az el6z6 években raforditasként elszamolt értékvesztés felhasznaldsra jutd dsszege
- Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott timogatas, térités nélkiil atvett eszkoz
- Szakmunkaéstanulok utdni kedvezmény 3285
- Korabban munkanélkiili foglalkoztatés esetén és tovabbfoglalkoztatott 163
szakmunk4stanul6k utan befizetett TB
- Korabban értékvesztéssel elszamolt behajthatatlan kvetelés, visszairt értékvesztés, 4587
értekvesztéssel csokkentett kdvetelésre befolyt dsszeg
- Addellendrzes, 6nellendrzés soran megallapitott ad6évi bevételként vagy
ad6évi koltség, raforditas csdkkentéseként elszdmolt dsszeg, el6z8 &vekben
adéalapot noveld birsag elengedett bevételként elszdmolt dsszege
- Egyéb cstkkentd jogcimek 45
- Adominy Osszege
Addalapot noveld tételek Gsszesen 213 066
Ebbol:
- Vérhat kotelezettségekre és a jovbeni koltségekre képzett céltartalék
- A szamviteli trvény alapjan elszamolt terv szerinti és terven feliili
értékesokkenési leirds, illetve a torgyi eszkdztk, immateriélis javak nyilvantartasbél 205 537
val6 kivezetésekor a raforditasként elszamolt dsszeg
- Adéellendrzés, 6nellenérzés soran megéllapitott adéévi
koltségként, raforditasként, drbevétel cstkkentésként elszémolt Usszeg
- Nem a vallalkozési bevételszerz tevékenységgel kapcsolatos 2593
kéltségek, raforditdsok 6sszege
- Jogerds hatrozatban megdllapfitott birsag, az ART és a TB torvényekhez 54
kapcsolddd jogkovetkezmények réforditasként elszamolt 8sszege
- Elengedett kovetelés leirt dsszege
- Adoévben kivetelésre elszamolt értékvesztés dsszege 4 882
- Raforditasként elszamolt visszafizetési kistelezettség nélkill adott tdmogatds, juttatas
Adbalap dsszesen -22 306
Addkedvezmény
Fizetendé tarsasagi adé 0
Adézott eredmény 96 021
Fizetendé osztalék 70 000
26 021

Meérleg szerinti eredmény

Siéfok, 2012. mércius 31,




14. szama melléklet

Igazgatosaggal, feliigyel6 bizottsaggal,
konyvvizsgalattal kapcsolatos informaciok
2011.12.31.

(Adatok: E Ft-ban)

Megnevezés Létszém . ’["Izleti év Folyésitott Nyijtott
(f6) jarandoésaga elélegek kolesonok
Uzletvezetés 1,0 13 726
Igazgat6sdg 4,0 3563
Feliigyeld Bizottsag 6,0 4773
Kényvvizsgalat 960
OSSZESEN: 11,0 23022 0 0

Siéfok, 2012. marcius 31.
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16. szamu melléklet

Eszkozok és forrasok osszetételének alakulasa

2011.12.31.
1. Eszkozok osszetételének alakuldsa
(Adatok: E Ft-ban)
Megnevezés El6z6 id6szak Részardny Targyidészak Részariny
Befektetett eszkozok 5490376 90,8 5693 398 92,2
Forgdeszkozok 543 465 9,0 471 539 7.6
Aktiv idébeli elhatarolas 12797 0,2 9052 0,2
L(")sszesen 6 046 638 100,0 6173 989 100,0
2. Befektetett eszkozok alakuldsa
Megnevezés El16z6 id6szak Részarany Targyidészak Részariany
Befektetett eszkdzok 5490 376 91,0 5693398 92,4
Forgoeszkozok 543 465 9,0 471 539 7.6
Osszes eszkoz, id6beli
elhat4rol4s nélkiil 6 033 841 100,0 6 164 937 100,0
3. Forrasok Gsszetételének alakuldsa
Megnevezés El6z6 év Részarany Targyév Részariny
Sajat toke 5016978 83,0 5042 999 81,7
Céltartalékok 0,0
Kotelezettségek 786 665 13,0 885211 14,3
Passziv idObeli elhatirolas 242 995 4,0 245779 4,0
Osszesen 6 046 638 100,0 6 173 989 100,0
4. Sajat toke és idegen forrasok arsnya
Megnevezés El6z6 év Részariny Targyév Részarany
Sajat toke 5016978 86,4 5042 999 85,1
Kotelezettség 786 665 13,6 885211 14,9
Osszes forras id6beli
elhatarolds és céltartalék 5803 643 100,0 5928210 100,0
nélkiil |

Siofok, 2012. mércius 31.
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17. szamu melléklet

Vagyoni és pénziigyi helyzetet jellemzé mutatészamok

2011.12.31.

Mutatészam megnevezése

Szdmitas médja

Mutaté mértéke

El6z6 év | Targy év

Index
%

Tokeerdsségi mutatd

%

Sajat toke
Forrasok Osszesen

82,97 81,68

98,4

Téke ellatottsigi mutat6

%

Sajat tbke
Befekt.eszk.+készl.

89,36 86,54

96,8

Befektetett eszk6zok fedezete

%

Sajat toke
Befekt.eszk.értéke

91,38 88,58

96,9

Targyi eszk6z6k hasznaltsagi foka

%

Targyi eszk.netto ért.
Téargyi eszk.brutté ért.

77,01 75,77

98,4

Targyi eszk6z0k megtjitasi mértéke

%

Targyév soran aktiv.érték
T.eszk.zar6 bruttd érték

3,59 2,27

63,2

Beruhazisok fedezete

%

Beruh.targyévi raford.
Téargyévi écs. leiras

129,76 208,47

160,7

Készletek fordulatszdma

Ertékesités netté arbev.
Készl.kronolégikus atl.

13,17 13,10

99,5

Készletek forgasi sebessége

nap

360
fordulatszam

27,33 27,48

100,5

Atlagos anyagtérolasi idd

nap

Anyagkész].kronol.atl.
1 napi anyagkéltség

145,84 124,84

85,6

Hossz1 és r6vid lej. kot.aranymutato

%

Rovid lejar. kot.

12,61 36,49

2894

Eladésodottsag foka

%

Kotelezettségek
Eszkoz0k 8sszesen

13,01 14,34

110,2

Készpénz likviditasi mutato

%

Pénzeszkdzok
Rovid lejar. kot.

46,13 39,94

86,6

Likviditasi gyorsrata

%

Forgoeszk. - Készlet
Rovid lejar.kot.

60,04 52,09

86,8

Likviditasi rata

%

Forgbeszkoz6k
Rovid lejar.kot.

77,80 72,71

93,5

Arbevétel aranyos jovedelm.mutatd

%

Addbzas elétti eredmény
Ert.nett arbev.+e.bev.+

+pii.m.bev.+rendkiv.bev.

5,22 5,02

96,2

Eszkézaranyos jévedelm. mutatd

%

Adobzas el6tti eredmény

Mérl. eszkbzeinek f66ssz.

1,59 1,56

98,1

Toékearanyos jovedelm. mutatd

%

Adodzas eldtti eredmény
Sajat toke

1,91 1,90

99,5

Elé6munka termelékenység

E
Ft

Nett6 arbevétel
Atl.alloményi 16tszdm

6386 6372

99,8

To6ke megtériilés

%

Adébzott eredmény
Jegyzett toke

2,34 2,34

100,0

Sajat t6ke novekedési mutatd

%

Sajét tbke
Jegyzett t6ke

122,42 123,05

100,5

Siofok, 2012. marcius 31.
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Cash flow kimutatas

18. szamu melléklet

2011.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés 2019. év 2011. év
Tény Tény

Adébzas el6tti eredmény 95 965 96 021
+ elszamolt értékcsokkenési leiras 185 975 196 027
Zelszdmolt értékvesztés 1 664 5491
=+ céltartalék képzés és felhasznalas kiilsnbdzete -2 208
+ befektetett eszkoz-értékesités vesztesége
- befektetett eszkoz-értékesités nyeresége 182 36 844
+ szallitoi kotelezettség névekedése
- szallitéi kételezettség csokkenése 5 8972
+ egyéb rovid lejarati kételezettség ndvekedése 16 081 51131
- egyeb rovid lejaratu kotelezettség csdkkenése
+ passziv id6beli elhatarolasok novekedése 2 784
- passziv idébeli elhatarolasok csékkenése 34910
- vevlkovetelések ndvekedése
+ vevokovetelések csdkkenése 1505 17 360
- készletek novekedése 10 259
+ készletek cstkkenése 2270
- egyéb rovid lejarati kdvetelések névekedése 3 042
+ egyéb rovid lejarati kovetelések csdkkenése 10 732
- aktiv id6beli elhatarolasok névekedése
+ aktiv idébeli elhatarolasok csSkkenése 13 600 3745
- fizetett ad6 (nyereség utan) 606
- fizetett (fizetendd) osztalék 40 000 70 000
- egyéb nem fizetés-kihatasu bevételek
+ egyéb nem fizetés-kihatasi raforditasok 74
Miikddési cash flow (I.) 249 881 243 516
- befektetett eszk6zdk beszerzése 263 652 354 011
+ befektetett eszkdzok eladasa 213 45 813
+ kapott osztalék, részesedés
Befektetési (beruhdzasi) cash flow (IL.) =263 439 -308 198
+ részvénykibocsatis bevétele
+ kotvénykibocsatas bevétele
+ hitel és koleson felvétel 1 739 486 2160714
+ hosszi lejératra nytjtott kélcsdnok és elhelyezett

bankbetétek torlesztése , megsziintetése 1182 727
+ véglegesen kapott pénzeszksz
- részvénybevonas (t0keleszallitas)
- koétvény visszafizetés
- hitel- és kélesontorlesztés, -visszafizetés 1952579 2 159 984
- hosszu lejaratra nyujtott kélesonok,

elhelyezett bankbetétek
- a véglegesen 4atadott pénzeszkdz
+ alapitokkal szembeni, ill. egyéb hosszi

lejarata kotelezettségek valtozasa
Pénziigyi miiv.-b6l szirmazé cash flow (I11.) 211911 1457
A villalkozis cash flow-janak alakulasa =225 469 -63 225

Siofok, 2012. marcius 31.
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BALATONI HAJOZASI ZRT.
SIOFOK

UZLETI JELENTES

A 2011. EVI BESZAMOLOHOZ,

Siéfok, 2012. marcius 31.
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A TARSASAG GAZDALKODASANAK FOBB ESEMENYEI, A LEGFONTOSABB
CELKITUZESEK MEGVALOSITASA

A gazdasagi vélsdg visszavetette a turizmusban a 2008. évet megel6z6 2-3 évben
tapasztalhato fellendiilést. Az Gsszképet arnyalta az a tény, ho gy a Magyarorszagra érkez6
evi 40 milli6 latogatonak csupan 30%-a érkezik turisztikai céllal, a beérkezd turistak
egyharmada, tehdt 12 millié emberb8l 4 millio csupan egy napot tolt az orszagban,
nevezetesen Budapesten. A Ko6zponti Statisztikai Hivatal adatai szerint a magyarorszagi
kereskedelmi szallashelyek forgalma 2010-ben gyakorlatilag a 2004-es szinten alakult,
2011-ben tovabbi csdkkenés mutatkozott, kiilondsen a kiilfoldi vendégek szama esett
vissza.
A Balatoni Udiilékorzetben 2011-ben  a balatoni szallashelyek Osszesen 1148 ezer
vendéget fogadtak, 6,8%-kal kevesebbet, mint egy évvel korabban. A vendégkor kozel
75%-a belfoldi, résziikrdl a csokkend érdeklédés miatt 7,1%-0s a visszaesés, mig a
kulfoldi csokkenés 6,1%-ban volt mérhets. Az iidiilékorzet szallashelyein 3 millio 890
czer vendegéjszakat regisztraltak, 8,1%-kal kevesebbet az egy évvel korabbinal. Ezen
beliil a belfoldi csdkkenés 9,1%, a kiilfoldi 6,4%.
Ezt az egyébkeént is kedvezotlen tendencidt megtorhette volna a kedvezdbb 1d6jaras, de a
juliusi fél hénapig tarté esés hideg szinte kiiiritette a Balatont, mig az augusztus masodik
felétdl kezd6d6 kanikulai nyér, kiiléndsen a forré szeptember sokakat vissza csalogatott a
tohoz.
Ennek ismeretében a 2011. évi iizletpolitikai célok az aldbbiak szerint teljestiltek,
alakultak:
o az eredményterv 73,7 %-ra teljesiilt, a 70.000 E Ft osztalék kifizetésének feltételei
adottak,
a Tarsasag megoérizte gazdasagi stabilitasat,
o sikeriilt megdrizni a piaci részesedést a hajézési, a vizépitési uzletagban, novelni a
kikotoi lizletagban,
o sikeresen befejez6ddtt a balatonboglari beruhézas, nem sikeriilt U kikoto-épitési
engedélyeket beszerezni, az elsé mederhasznalati szerzédés megkotésére is sor keriilt,
e tobb hajoban, kompban {izemszertien mikodott az uzemanyag felhasznalasinak
szamitogépes mérése,
novekedett a vitorlaskikotéi lizletag kapacitas kihasznalasa, arbevétele,
a humén eréforras hatékonysaga javult, kevesebb 1étszam, t6bb feladat ellatas,
javult a si6foki szalloda kihasznéltsaga,
befejez6dott a sidfoki kozforgalmu  kikotd rekonstrukcidjanak 1. {iteme és
megkezdddatt II. {iteme,
* amasodik komp-atkelShely hatdstanulményéanak elkészitéséhez szilkséges vizsgalatok
megkezdddtek, jelenleg is folynak.
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A 2011. évi gazdasagi teljesitmény 6 szdmai:

(Adatok: E Ft-ban)

i 2010. évi 2011.évi 2011. évi Index (%)
MG bézis terv tény béazishoz | tervhez
Bevétel 1.838.981| 2.048.527| 1.913.155 104,0 934
Réforditas 1.743.016| 1.918.212| 1.817.134 104,3 94,7
Eredmény 95.965 130.315 96.021 100,1 73,7

. A magyar gazdasag teljesitménye a kibontakoz6 pénziigyi vélsag és ennek nyoman
kialakulé gazdasagi valsig hatdsara jelent6sen csdkkent. A térségben itt mutathat6 ki az
egyik legnagyobb visszaesés, a GDP 2,0-5,3%-0s mértékével. A forint tartds gyengiilése
elvben kedvezett volna a beutazé turizmusnak, azonban az eurépai orszagokat is sujt6
visszaesés sokkal nagyobb hatést gyakorolt az 4gazatra, mint az elébb emlitett elény. Az
ad6 jOvairasi szabalyok megvaltozdsa, az egy kulcsos, 16%-os SZJA bevezetése
megkivanta az alacsony keresetiiek béremelését, ezt a Téarsasag végrehajtotta, ez azonban
a keresletet nem novelte. Az inflacié mértéke KSH adatok szerint 3,9 % volt, ennél
nagyobb mértékben dragult az energia és az élelmiszer.

A Balaton térségében tovabb folytatédott a kiilfoldi turistik szamanak csokkenése, amely
els6sorban a német vendégkort érintette, ugyanakkor csokkent a belfoldi vendégszam is.

. A régién beliili osszefogss, az anyagi er6k koncentralasa lathaté az egyes térségek
fejlesztésében. Mindekozben a kistérségek egymdassal is versengve tesznek 1épéseket a
kozteriiletek fejlesztése, a vendégmarasztalé programok kialakitisa érdekében. A nyar
elsd fele nem sikeriilt, folytatodott a hajézési szolgéltatasok iranti kereslet csOkkenés, ezt
augusztusban és szeptemberben fellendiilés, forgalomnovekedés kovetett, részben
ellenstlyozva a korabbi idészakot.

A hajozasi szolgiltatasok korében a régio Aaltalanos helyzetével azonos folyamatok
zajlottak le: részint a régié legkedveltebb iidiilohelyeinek forgalma ndvekedett, ugyanez
volt érvényes a hajézasi forgalomra is, a kisebb valtozést, javulast elérni képes kistérségek
stagnalassal, ritkabban visszaeséssel szamolhattak.

. A Téarsasdg tapasztalata aldtdmasztja a térség turizmuséra vonatkozé altalanos
megallapitisokat, trendeket. A Thajozds a forgalomesdkkenés mérséklésére, a
szolgéltatasok szinvonaldnak emelésére tett intézkedései: a balatonaligai kik6td
bekapcsoldsa a menetrendi hajoforgalomba, az utas szervezdi halézat bdvitése, Uj
hajoprogramok  kialakitdsa, a régidban él6k részére nyujtott  kedvezmények
Osszességilkben kedvezd visszhangra talaltak, mas tevékenységek vendégszamaval
ellentétben a hajozas vendégkdre szamottevben emelkedett. A novekedés elérte a
szemelyhajozas esetében 2,2%-ot, a komp esetében pedig 6,6-6,7%-ot.

Az utas szervezés hatékonysagat szolgélta a 95 utazési iroddval — melybél ténylegesen 48
iroda forgalmazta programjainkat —, turisztikai szervezettel megkotott egylittmiikodési
szerzbdés, hajoprogram bemutatok, sajttajékoztatok, célzott vevOkorkeresés a
rendezvényhajozasi tizletdgban, utazasi kedvezmények széles kore.

A Hajozas ismertségét erdsitette a 8 belfldi vasaron, kiallitason vald jelenlét, 1-1kiilfoldi
¢s belfoldi vasaron tarskiallitoként vald részvétel, valamint tovabbi 2 kiilfldi és 3 belfdldi
vasarra prospektuskiildés.

Az elfogadott marketing stratégia alapjn végzett munka nyoman erdsodott a marketing
kommunikécids és PR tevékenység.
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5. A balatoni telepiilések hangulatat, arculatit meghatarozza »vizparti kapujanak” képe, ezért
fontos a kozforgalmu kikoték megjelenése, esztétikai allapota. A siofoki kozforgalmu
kikoté harom titemben megvalésulé rekonstrukci6jabdl a targy évben befejez6dott az 1.
item és megkezd6dott a masodik. A személyhajo kikotd teljes meguljitisa az

utazokozonség szimpatidjaval talalkozott.

6. A Térsasdgnal az elmilt évben hatésigi munkavédelmi és tiizvédelmi ellendrzés nem volt,
de belsé munkavédelmi és tlizvédelmi ellendrzéseket havi rendszerességgel végzett a
tevékenységért felel6s. Az ellenérzés a 2011. évi feladattervben meghatarozottak szerint
zajlott, melynek sordn a munkavallalék alkoholfogyasztasanak kontrolalasa is megtortént.
A feltart hibak és hidnyossagok kijavitisa nagyobb részben befejez6dott, egyes esetekben
a szakmai felelSs javaslatot tett intézkedésekre. 2011. 04. 30-ig az dsszes munkavallalé az
MVSZ szerinti oktatisban részesiilt. A Hajézasnal négy munkabaleset tortént, a négy
kozil kettdt ismert el a munkéltats. A konnyebben sériilt hajés munkavallalé6 3 nap
gyOgyulds utdn a munkdt ismét felvette, a masik hajés munkatirs — tisztizatlan
koriilmények kozott — kéztorést szenvedett, ujboli munkaba 4llasanak id6pontjaig tappénz
ellatasban részesiilt.

A Tarsasag baleseti helyzetét a kovetkezd adatsor szemlélteti:

Ev Balesetek Kiesett napok
szima jellege szama

2000. 3 foglalkozasi 41
2001. 2 foglalkozasi 84
2002. 1 foglalkozasi 23
2003. 5+2 foglalkozasi+uti 137+333
2004. 5 foglalkozasi 46+137
2005. 4+1 foglalkozasi+uti 156+92
2006. 6 foglalkozasi 234
2007. 3+1 foglalkozasi-+uti 46+137
2008. 4+2 foglalkozasi+uti 93+196
2009. 1 foglalkozasi 58
2010. 2 foglalkozasi 94
2011. 2 foglalkozasi+uti 101+44

Munkavédelemmel kapcsolatos események:

* A munkavédelmi feliigyel6 altal 2010. évben feltart emeld gépeket érintd hianyossagok
kovetkezményeként az el6irdsoknak megfeleld 5 és 10 tonnds emelék beszerzésre
keriiltek 2011-es évben, lizembe helyezésiik folyamatban. A sOlyatéri eszk6zok koziil
a fent felsorolt emeldkkel lehet helyettesiteni a munkavédelmi hatosag éltal biralt fa
hébéreket. Fenntartsi tervek kozott azonban kiemelt figyelmet érdemel a meglevé
olajemeldk feljavitisa és hosszu tavon egy kozpontilag vezérelheté hidraulikus
emelérendszer telepitése.
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A jelenlegi homokszorasi technolégia kivéltdsara a részvénytarsasag tobb intézkedést
tett, a munkateriiletek eltakarisa nagymértékben csokkentette a por széttertilését,
tovabbi technologiai valtas folyamatban van.

Minden munkahelyi vezetd és munkavallalé tajékoztatast kapott a Tarsasag
munkavédelmi szabalyzatara vonatkozé frissitésekrdl, valtozasokrél. A 2011-es évben
elkésziilt €s az érintettek megkaptak az egységesitett INTEZKEDESI TERV-
dokumentédciét, mely az &sszes tevékenységi teriiletet érintd munkavédelmi,
tiizvédelmi és kornyezetvédelmi szabalyozast tartalmazza, normal iizemre &s
rendkiviili eseményekre egyarant.

Az el6irt egyéni védSeszkozok (EVE), a védbruhdk és egyéb munkavédelmi
felszerelések az 6sszes munkafolyamatra vonatkozdan rendelkezésre alltak.

Egyes specidlis munkafolyamatok munkavédelmi szabalyairdl kiilsé szakértdktd] kell
allasfoglalast kérni. A veszélyes gépek és berendezések idészakos biztonsagi
felilvizsgalata 2011. novemberében megtdrtént, a dokumentacié 2012. januérjaban
elkésziilt. A képernyés munkahelyek feliilvizsgalatanak befejezése és dokumentalasa
is 2012. janudrban befejez8dott. A belsé kockazatelemzések és tervek folyamatosan
késziilnek.

Tuzvédelemmel kapcsolatos események:

A havonta elvégzett ellendrzések sordn megallapitasra keriilt, hogy a tiizvédelmi és
tizolt6 eszkézok megfeleld allapotban rendelkezésre alltak. Ezen allapot fenntartisa
alapfeladat, ezért a rendszeres feliilvizsgélat minden munkateriileten kotelezo.

2011. oktoberében keriilt napirendre a nemdohanyzok védelmérél szolo Torvény
crtelmében a dohanyzés feliilvizsgélata a munkahelyeken, a kozosségi ki- és beszallitd
helyeken és megéllohelyeken. A torvényi szabdlyozasnak megfeleléen a Tarsasig
telephelyeinek €s jarmiparkjanak feliilvizsgalatdhoz és a dohanyzas feltételeinek
kidolgozasahoz sziikséges egyeztetések megkezdSdtek.

7. A Térsasag kémyezetvédelmi tevékenysége

2011. évben elvégzett feladatok:

2010. évben keletkezett veszélyes és nem veszélyes hulladékok, valamint a levegbbe
kibocsatott anyagok bejelentése megtortént. A légszennyezésre vonatkozo
adatbazisban szerepl6 pontforrasok racionalizalasa, ligyintézés egyszerlisitése.
K&zponti telephelyen a hulladék elszéllitasanak regisztralasa.

Olajszeparator szennyviz befogadasi engedélyezéséhez kapcsolodéd  tobbszori
vizmintavétel alapjan megkapta a részvénytarsasdg a DRV Zrt.-t61 a befogadd
nyilatkozatot.

Telepi rendre vonatkozo szabdlyozis médositasa, elkészitése.

A Térsasdg hajoin mikédé klimaberendezések feliilvizsgalata és egységes
informatikai rendszerbe t6rtén6 regisztralasa.

A Tarsasdg hajéin és telephelyein hasznalt kemikalidk biztonsagi adatlap
gyljteményeinek elkészitése és kiosztasa.

A siofoki kozponti telephelyen alkalmazott homokszérasi technologia kivaltasat célzo
kutatdsi-fejlesztési projekt kezdése, melynek eredményeként a jelenlegi technoldgia
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részletes feliilvizsgalatdt kovetSen elkezdddtek a fejlesztési iranyokat kijelol
kisérletek.

* Hulladékgazdalkodasi terv elkészitése és benytjtasa az illetékes hatésagnak.

* Aluminium italos dobozok gylijtésének atszervezése (alufant gyujték helyett az AVE
Zoldfok Zrt. szelektiv gylijtéedényeinek alkalmazasa).

* A siofoki kozponti telephelyen, az iizemanyagtolté elotti teriileten néhany deciliter
hajtémiiolaj keriilt a vizbe, 2011. 11. 08-4n. Ezen kéresemény kérnyezetre gyakorolt
hatdsa nem mérhetd, de a megel6zés mellett a hatékonyabb kérelharitasra is hangsulyt
kell fektetni. Kiprobalasra keriilt egy stiritett levegével miikodd karmentd palack,
melynek hatékonysiaga a kordbbi megold4sokat feliilmilja, tovébbi alkalmazisa
javasolt.

8. A Hajézés jovojét meghatérozé 2039/2001. (I1.28.) Korm. hatarozat, valamint az ezt
modosité 2219/2001. (VIIL.28) Korm. hatérozat szabélyozta a MAHART Balatoni
Hajozési Részvénytarsasdg tulajdonosi szerkezetének atalakitasat, a MAHART
ceégesoportbol torténd kivalasat. A dontés értelmében apportalt balatoni ingatlanok a
Tarsasag tulajdondba keriiltek.

A kikétdvel rendelkez6 22 balatoni dnkorményzat a részvénycsomag 51%-at, mig a
Magyar Fejlesztési Bank Rt. annak 49%-4t szerezte meg téritésmentesen.

A részvények dtaddséra 2002. janudr-februar hénapban keriilt sor. Az Uj tulajdonosok az
¢v aprilis 4-én és majus 23-4n tartottak kozgylilést. A legf6bb testiilet dontétt a cégnév
megvaltozasardl, az alaptSke felemelésérél 1 milliard 176 millio forint értékben oly
modon, hogy ennek 50%-4t az 4prilis 4-i dontéstdl szamitott 30 napon, mig tovabbi 50 %-
at egy éven beliil kellett befizetni. A tékeemelés befizetése hataridére megtortént.

A 2003. szeptember 9-én tartott rendkiviili kézgytilésre azért keriilt sor, mert a részvények
49 %-at tulajdonldé Magyar Fejlesztési Bank Rt. részvénycsomagjat elidegenitette az
Allami Privatizaciés és Vagyonkezeld Rt. részére.

Az APV Rt. a tulajdondban 1évé 49%-nyi részvénycsomag értékesitését tervezte, az
onkormanyzati tulajdonosok a menedzsment kozremikodésével benytjtottak igényiiket a
részvenyek téritésnélkiili megszerzésére. Tobb egyeztetést kovetden 2006. februdr veégén
minden dnkorményzati tulajdonos széméra és az allami koltségvetésnek is megfeleld
megoldas érdekében az 6nkorményzatok vételi ajanlatot tettek az allami részvénycsomag
megvasarlasara. Id6kozben ujabb egyeztetéseket kovetden az APV Zrt. és az
onkorményzati tulajdonosok kozétti megallapodas elokészitése érdemi hatirozatok nélkiil
fejez6dott be.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezelési Zrt. megalakulésaval 2007. végén a kérdés megoldasa
U szervezethez keriilt. Ujabb egyeztetést kévetden a Kormany 2064/2008. (V.29.)
hatérozata értelmében a tulajdonos balatoni onkormanyzatok tokeemelési kotelezettség és
tokejuttatasi  elvards teljesitése fejében ingyenes tulajdonjogot  szereztek a
részvénytarsasag 49%-os mértéki, 4llami tulajdonrésze felett.

Az dllam képvisel6je és a tulajdonos 6nkormanyzatok a megallapodast 2008. oktober 27.
napjan irtdk ald. A megillapodasban foglaltaknak megfelelden 2008. december 8-an
megtartott rendkiviili kozgyiilés elhatarozta 576.000 E Ft nagysagu tlkeemelés
vegrehajtasat 30 napon beliil, illetve négy éven beliil ennek kétmilliard forintra vald
kiegészitéseként tokejuttatdsra vallalt kotelezettséget.

A t8keemelés teljes Osszegét a tulajdonosok 2009. januar 7. napjdig befizették, a
cégbirésag a valtozast bejegyezte.
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A 2012. oktéber 27-ig esedékes tékeemelés kérdésében a tulajdonosok halasztasi
kérelemmel fordultak az 4llami szervekhez, a beszamolé készités idészakaban a kérelemre
adott végleges vélaszt még nem adtik meg.

Az igazgatésag és a feliigyeld bizottsig rendszeres iilésein attekintette a Hajozas
legfontosabb gazdasigi kérdéseit, a fejlesztések elékészitését, pénziigyi helyzetét, illetve
kontrollt gyakorolt az ligyvezetés tevékenysége felett.

A bels§ ellendérzés az FB iranyitdséval atfogban vizsgalta a legfontosabb iizletdgak
szabalyszeri miikodését, hatékonysagat.

Az egész év soran tobb APEH, VPOP és mas hatésagi ellendrzés zajlott, ezek koziil a
legtdbb a gazdilkodés jogszertiségét allapitotta meg.

A fogyaszt6i arkiegészités, utazasi kedvezmény kérdését térvényi, illetve kormanyszintii
Jogszabély rendezi. A Tarsasig a szdmara juttatott arkiegészitésnek megfeleld utazasi
kedvezményt nyujtott a balatoni kompokon. Ezt a gyakorlatot a Nemzeti
Fogyasztovédelmi Hatosag és késobb az APEH is kifogésolta a bazis idészakban, A NFH
joger6s dontésével szemben 2010. évben per indult, az APEH jogerds hatarozatdval
szemben egy éve kereseti kérelemmel fordultunk a birésaghoz. A kérdéskér végleges
rendezése folyamatban van.

Elkeészillt az 1j, a kikotdk iizemeltetési koltségeinek a kikotdhasznlattal aranyos
megfizetését biztosité Kikstéi Dijszabés, amelynek készitésébe hajozasi szakért6t is
bevont a menedzsment. A dijszabas és a kikoték hasznalatival kapcsolatosan per van
folyamatban egyes hajozasi vallalkozasokkal.
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Il. A TARSASAG EGYES UZLETAGAINAK VAGYONI ES PENZUGYI HELYZETE,
ARBEVETELENEK ALAKULASA

Az iizleti jelentés II. fejezete részletesen elemzi az egyes lizletagak gazdasagi teljesitményeit.
A naturdlis és pénziigyi adatokat az 1. szamu melléklet tablazatai tartalmazzak.

Az egyes lizletigak arbevételét, 1998-2011. kozotti valtozasat a kovetkezd dbra szemlélteti:
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1. Személyhajozasi lizletag

A személyhajokon 2011-ben az utasforgalom 2,2 %-kal ndtt az el6zé évhez képest, mig a
tervhez viszonyitva a csdkkenés 8,6 %-os. Ezen beliil a menetrendi utasforgalom névekedése
2010-hez mérten 2,3 %, a sétahajo forgalomé 1,9 %. A tervhez viszonyitott adatok
valtozatosabbak: csokkenést mutat a menetrendi hajozasnal 9,5 %-kal, a sétahajé forgalom
5,3%-kal.

A személyszallitasi utas teljesitmények alakulasét a kévetkezd abra szemlélteti:

Személyszallitasi teljesitmények alakulasa 2001-2011.
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A menetrendszerinti forgalomban az orszig egészét érinté recesszié, a kilfoldi turistak
szamanak jelentds, a belfoldi kereslet kisebb mértékii visszaesése ellenére bekévetkezd
novekedés a szolgaltatasok mindségi nvekedésével magyarazhato.

Az elszéllitott utasok aranyit az egyes személyhajozasi tizletdgakban a koévetkezd &bra
mutatja be:

O Séta és programhajé
O Menetrendi
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A személyhajozasban a dontd piaci részesedését tovabbra is megdrizve, a célként megjelolt
utasforgalom mértékére a nyar kozepi hideg id6 gyakorolt negativ, az augusztus-szeptember
kozotti kival6 id6 pozitiv hatést.

* A menetrendi forgalom a tervhez képest elmaradst mutat, mig a tényleges valtozasok
az el6z0 évhez mérten a ndvekedés iranyaba mutatnak. Novekedett Balatonkenese,
Csopak, Keszthely, Tihany, Révfiilop, Balatonboglar, Badacsony és Siéfok menetrendi
forgalma.

A személyhajézasban a fogyasztoi arkiegészités megvondsa miatt 2004-ben 20-23 %-os
aremelést kellett végrehajtani, ezt kovetden az éves dremelkedés 1,1 — 10,0 % kozott
mozgott. A targyévben és azt megel6z6en a kereslet élénkitése miatt dremelésre nem
kertilt sor.

A menetrendi hajozas és a séta-, valamint programhaj6zas kozotti arany évek ota ezen
utobbi javéara véltozik, jelenleg megkozeliti a %-ed — Y%-ed aranyt, ami felveti a
menetrendi struktira megvaltoztatasanak igényét és lehetdségét, természetesen megfeleld
elékésziiletet kovetden.

A korabbi utazasi kedvezmények megtartésa, igy a dijmentes utazés a kisgyermekek,
csoportokat kisérék, a menetkedvezményi egyezségbe tartozok részére, a 25-50 %-os
kedvezményezett gyermekek, nyugdijasok, a Balaton Kiemelt Udiilé Korzethez tartozok,
valamint a Balaton-Mix, a Balaton Card és a Hungarycard birtokosai szaméra adott
kedvezmények mind a visszaesés mérséklésére voltak csak alkalmasak.

A Devételi mutatok alapjan a menetrendi hajézas 0,6 %-kal kisebb arbevételt ért el az
el6z6 évhez képest, tervhez mért mutatéja 88,8%.
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A kikoténkénti menetrendi arbevétel az el6z6 évhez viszonyitottan egy 1ényeges kivételt6]
eltekintve nem véltozott. Fonyod, Sidfok, Balatonfiired, tovabbra is 6rzi vezet6 helyét a
forgalom nagysagat illetGen, itt Siofok kikoté masodik helyének megerdsitése, illetve
Balatonfiired egy hellyel hatrdbb cstszdsa emelhetd ki. Badacsony, Balatonboglir,
Balatonlelle, Balatonfoldvéar, ebben a sorrendben megf6rizte nagyforgalmi jellegét.
Ezekben a nagy forgalmu kik6tékben is, valtozatos meértékben, de csokkent az
utasforgalom és ennek kovetkeztében a menetrendi jegybevétel is.

A kozepesen erfs forgalmu kikotdk kozé keriilt, illetve megtartotta helyét Révfiilop,
Tihany megelézte Balatonmaria-fiirdé kikot6t, Balatonalmadi, Balatonszemes, tartozik
még ebbe a kategoridba.

A keszthelyi kik6t6 forgalma novekedett.

A menetrendi bevételek telepiilésenkénti alakuldsa az elmilt 6 évben az aldbbi grafikonon
lathato:
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Az 4bra tanusaga szerint a menetrendi forgalom a legtobb nagy forgalmu kikotében
eltéréen alakult.

A zenés sétahajok forgalmanal a terv 8,0%-os forgalomndvekedéssel szamolt, jegy
aremelés nélkiil.

A forgalom csokkenését itt elszenvedte a Hajozas, tekintettel arra, hogy a féidény elsd
harmada alkalmatlan volt az esti szorakoztatod, zenés hajok igénybevételére. Egyébként
jellemz6en az érdeklodés megfeleld volt, a bevételek a tervtdl 24,1 %-kal, az eléz6d évtol
18,0 %-kal maradtak el.
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A diszké miisorok egy kisebb részét 2010-ben ért kritika miatt a Térsasag fokozott
kortiltekintéssel versenyeztette meg a szolgaltatast, a zenés miisorokkal szemben kritika
nem fogalmazodott meg.

Az eladott jegyek szama 13.637 db volt, 18,6 %-kal kevesebb az el6z6 évinél.

A sétahajok forgalma a tervben szerepld 7,6 %-os utas szdm, valamint 2,3%-0s bevétel
ndvekedéssel szemben a kovetkezdk szerint alakult.

Az eladott séthajojegyek szama 103.206 db volt, 3,4%-kal tobb ez el6z6 évinél. Az
adatokbol lathaté — mivel a jegyek szama nétt, a bevétel viszont nem —, hogy tbb volt az
olcs6bb programokon résztvev6k szama, illetve a kedvezményt igénybevevé gyerekek
szama. A sétahajozason beliil a gyerekhajé programokra (bohdchajo, kalézhajo) eladott
jegyek szama 4.023 db volt, 10,7 %-kal kevesebb az €l6z6 évinél, tehat ebbdl is latszik,
hogy a programkoéltség miatt relativ dragabb hajéjegyek irant csokkent az érdeklbdés.

A Szaturnusz vitorlas hajora eladott jegyek szdma 6.070 db volt, 7,5 %-kal kevesebb, mint
az el6z6 évben.

A csokkenés mindegyik iizletagban a visszaesett balatoni forgalomnak tudhaté be, illetve
annak, hogy sok program maradt el a rossz jiliusi idéjarasi viszonyok miatt. Délutanra,
estere sokszor annyira elromlott az id6jaras, hogy a gyerek- és diszko6 hajok sem indultak
el.

A Tarsasag ebben az évben is €lt a kiilonbozoé forgalomndveld eszkozokkel, igy pl.
kedvezmeények telepiilési kartydkra, Hungarycard, Balatoncard stb. Ezek sikeresek voltak,
nélkiilik még nagyobb visszaeséssel kellett volna szamolni.

A rendezvényhajézas tervezett arbevétele — vendéglatast is nynjté rendezvények,
hajobérleti dij bevétele — 31,9%-o0s névekedést célzott meg gy, hogy a szolgaltatasok arat
a Hajozas nem emelte. A teljesitmények a gondos tervezést ugy is igazoltik, hogy a rossz
id6jards miatt tobb megrendelést id6kdzben lemondtak, tartalmat csokkentették (pl.
Magyarok Vildgtalalkozoja, TNT, stb) Az arbevétel 35,6 %-kal haladta meg a bazist és
2,8%-kal a volt tobb a tervnél is.

Targyévben 82 vendéglatast is igényld rendezvényt tartottak hajokon, a résztvevék szama
61,3 %-kal volt magasabb, mint az el6z8 évben. A hajézas, vendéglatas, egyéb kiegészitd
programok egyiittes arbevétele 38 021 E Ft-ot tett ki, ez 41,2%-0s novekedést jelent. A
MICE izletag mar évek Ota valsagjeleket mutat, orszagosan 2011-ben nem névekedett a
rendezvények, konferencidk, oktatisok szdma, a vallalkozasok tovéabbra is egyik f6
sporolasi teriiletnek tekintik a rendezvény elhagyasat, ezért az itt elért rendezvény-szamot
€s arbevételt jelentds sikerként értékeli a Tarsasag.

A rendezvényhajézas tevékenységét az aldbbi tablazat foglalja 6ssze:

(adatok: E Ft-ban)

Ev Letszam Sétahajézas | Vendéglitis Eg’yeb . érbevetel
(fo) szolgaltatds dsszesen

2004. 6 389 16 152 15451 376 31979
2005. 9219 20 418 18 077 407 38 902
2006. 10 548 22 968 25248 1062 49 278
2007. 10 187 25273 28 117 1393 54 783
2008. 9 955 29 725 28 525 1190 59 440
20009. 5 605 18 816 19129 803 38 748
2010. 4641 13 802 13 063 56 26 921
2011. 7484 17 699 19 236 1 086 38 021
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A rendezvények lebonyolitasdnak Uiszéegységenkénti megoszlasat a kovetkezd tablazat
mutatja be:

(adatok: %-ban)

Hajé neve 2007.év | 2008.év | 2009.év | 2010.6v | 2011.év
Szent Miklés 27,8 22,1 31,3 17,9 32,9
Kelén 24,1 27,0 26,6 13,1 23,2
Helka 8,4 3,3 12,5 15,5 4,9
Katamaranok 11,1 10,7 10,9 9,5 4,9
Szaturnusz 11,1 9,0 0,0 10,7 6,1
Egyéb hajok 17,5 27,9 18,7 33,3 28,0
Osszesen: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

A kimutatds azt érzékelteti, hogy a dragébb Szt. Miklés és Kelén hajok ismét
kedveltebbek lettek, maradt kereslet a kaland-vitorlasra és més nosztalgia hajékra is.

A rendezvényhajézas kezdetétél az dgazat arbevétele a kovetkez6k szerint alakult:
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A szervezett hajoprogramok forgalménak 2010-es szintnél 2,8%-os ndvekedését
tartalmazta az {izleti terv, ezzel szemben 79,0%-ra teljesiilt az arbevétel, ez is elsésorban
az Udiilési csekkel fizet6 magyar turistdknak kdszonhetSen.

Ezt a csokkenést a 1étszamadatok is tiikrdzik, Ssszességében a programokon 4.596 vendég
vett részt, 12,6%-kal kevesebben, mint az el6z6 évben.

A Naplemente tirdn — ez a legolcsébb program — a forgalom minddssze 1,2%-kal
csokkent, ugyanakkor a Grill-partin, amely csak Siéfokrél indul és 4arait tekintve
kozépkategorids — mar 41,1%-os volt a csékkenés. Ezt némileg ellensulyozta az el6szor
kialakitott halaszlé vacsorahajo.

A legdragabb egész napos tirédk esetében (Tihany, Badacsony és Fiired tura) a visszaesés
21,7%-os volt. A még nagyobb csokkenés ugy volt elkeriilhetd, hogy menetrendi hajékkal
tobb kik6tdbol ,,rahordtik” a vendégeket a programra, igy a részvételi esély novekedett.
Az utazasi csekk rendszerének atalakitisa, a kivards miatt is csdkkent a dragabb
programok keresettsége, 6sszességében a csekk-forgalom is csékkent.
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A séta- és rendezvényhajok arbevételeit telepiilésenként a kovetkez6 grafikon mutatja be:
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Siofok megdrizte elsé helyét a nem menetrendi hajozasi tevékenység arbevételét illetden, a
sorban kovetkez6k kozott sincs véltozas: Balatonfiired, Keszthely a masodik, illetve a
harmadik. Az el6z8 évhez képest csokkent a balatonlellei és a balatonfoldvari bevétel,
novekedett a badacsonyi, révfilopi és a tihanyi kikétd bevétele. Alsé6rs és Balatonaliga
bevételei is novekedtek.

A személyhajézas Osszes arbevételének megoszlasat a kovetkez6 abra szemlélteti:
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Az abrabdl kitlinik, hogy a menetrendi hajozas részesedése a személyhajozas egészébol
fokozatos csokkenést koévetden 2006-ban WUjra ndvekedett, meghatirozd jelent6ségét
megerositette, az el6z6 haromévi ingadozas utan, igaz kis mértékben, de részaranya ismét
csokkent, jelenleg 2/3-os aranyt érve el.

A személyhajozisi iizletdg teljes arbevételének kikotonkénti alakulasat 2006-2011.
1d8szakban a kovetkezd oszlop diagram mutatja be. Ebb6l megallapithatd, hogy Siofok 2006-
ban atvette, 2007-2008-ban megtartotta a vezetést a fonyddi kik6tével szemben az Gsszesitett
arbevetelt tekintve, 2009-2010-ben évben helycsere valdsult meg. Kiemelésre érdemes, hogy
Balatonﬁired tartosan harmadik Badacsony negyedik, Balatonlelle elvesztette 6t6dik helyét

s ey

Balatonmaria-fiird6.
Balatonszemes, Balatongy6rok, Balatonalmadi, Balatonkenese csokkentette, Tihany novelte a
teljes — hajozasi bevételeket tekintve — forgalmat.
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A személyhajo forgalom ndvelésének feltételrendszerébol a kiilsd feltételek a Hajozas altal
nehezen vagy egyaltalan nem befolyasolhatok. A bels6 feltételek korébe a marketing munka
tovabbi javitisa, ugymint az értékesitési halozat bovitése, kdzvetlen kapcesolat az utazasi
iroddkkal, szallodakkal és egyéb értékesité helyekkel, az Onkormédnyzati kapcsolatok és
egylittmiikodés kiszélesitése, értékesitési akciok szervezése tartozik. Itt emlithetd a régié nem
partmenti telepiiléseinek megkeresése, rendszeres tadjékoztatok, menetrendek kiildése.
Keszthelyen az onkormanyzat szervezésében 2009-t6l 1ij értékesitési technika kezdte meg
miikddését, a direkt marketing jellegli értékesités helyébe fixen telepitett drusitds 1épett, egyik
hajé6zasi véllalkozassal Gsszefogva.

Ezen tulmenden a kik&téi rekonstrukcio folytatdsaval az épitett kornyezet vonzova teszi a
haj6zast, az utazasi kedvet pedig a hajopark felujitasi programja tovabb fokozza.

A személyhajozasi szolgaltatas szinezéséhez hozzajarult a gyorshajo tizemeltetése is.

Uj lehetdséget 14t a Tarsasag a RDM szervezetek alakulasaval, veliik valo egyiittmiikddésben.
A marketing szakemberekbdl, vallalkozds vezet6kbol allé szervezetek atfogjak a Balaton
egeszet, sOt az év utolsé negyedében megalakult a regionalis TDM szervezet, amely alkalmas
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lehet a térség turisztikai értékei bemutatdsira, bel- és kiilfoldi népszeriisitésére, egyes
értékesitési akciok megszervezésére is.

A személyhajozasi bevételek telepiilésenkénti megoszlasa az aldbbiakban abran lathat6:
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A hajozasi szolgaltatisok irdnti kereslet valtozékonysdgat mutatja, hogy csokkent egy
fokozatot  BalatongyGrokon, Balatonszemesen, Balatonkenesén, Balatonalmédiban,
ndvekedett Tihanyban.

2. Komp iizletag

A kompkozlekedés 2011. janudr 1-t61 az év utolsé napjiig folyamatos volt, biztositotta a
Balaton északi és déli partja k6zotti kozati 5sszekottetést.

A kompkdzlekedési iizletdg megérizte meghatérozo jellegét a Tarsasag gazdalkodasdban. A
terv 2010-hez képest az utas-szam 11,5%-0s, a jarmiiszam 7,0%-os novekedésével késziilt, a
Tarsasag nem tervezett dijemelést.

Az elszéllitott gépjarmlivek szama 6,7 %-kal nétt, igy a terv 99,7%-ra teljesiilt, a

személygépkocsik szama 0,7%-kal volt csak kevesebb, mint a terv-szdm, a motorkerékparok

17,1%-0s, az autébuszok/tehergépkocsik 1,3%-os terv feletti novekedése sikeressé tette ezt az

lizletagat.

Az utasok szdma 6,6 %-kal emelkedett, ez a terv 95,6%-os teljesitését jelentette.

A névekedés Osszetevdit vizsgalva megéllapithaté:

- arecesszi6 megvaltoztatta a balatoni tidiilési szokdsokat, kevesebb id6t toltottek a turistdk
pihenéssel, de az eltolt6tt id6t aktiv moédon hasznaljak fel,

- elsObbséget élvezett a szallas, illetve étkezés aranak biztositisa, tovabbi szolgaltatdsok
koziil viszont elékeld helyet foglal el a szallitas, kozlekedés,
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- a folyamatosan novekv lizemanyagar novelte az utazasi hajlandésagot, olcsdbb volt a
komp igénybevétele,

- a valtozatlan 4rak és az alkalmazott utazdsi kedvezmény egyiittesen jarult hozza a
forgalom novekedéséhez,

- a 2009-es visszaesést kovetden ismét nétt a kerékparos atkelések szama, mégpedig igen
jelentdsen, 27,2%-kal.

A Szantédrév-Tihanyrév kozotti révatkel6helyek korszerl utas kiszolgalasat a szamitogépes
jegykiadok biztositottdk, az Orzés-védelmi rendszert ellatd szolgilatot f6idényben is
biztonsagi vallalkozas latta el, a rend6ri erék igénybevételére - a magas dijak miatt - csak
rovid idore keriilt sor.

A t6 vizéllasa teljes mértékben el8segitette a hajok, kompok kozlekedését, miiszaki vagy
egyeb beavatkozasra nem volt sziikség.

A kompok kdmyezetvédelmi, energiatakarékos motorcseréjének munkalatai befejezédtek. A
négy kompbol hdrom nagyobb vizi jarmiiben Uj motorok épiiltek be, a Széchenyr kompba
nagyobb teljesitményti hajtomii is keriilt. A gazdasagossagi szamitasok szerint a joval kisebb
karbantartasi igény, a kisebb fogyasztas 4-6 év alatt megtériti a beruhazast, a t6 kdmyezeti
terhelését jelentGsen csokkentd légszennyezési mutatok pedig a Hajozés hozzajarulasa a
Balaton értékének megdvasahoz.

A masodik kompatkel6hely kérdésében is elérébb 1épett a Hajozas. A kérdéskort attekintette a
Balaton Fejlesztési Tandcs és a minisztériumok. A KOZOP-3.5.0-09-2009-0070 projekt
javaslatra az Iranyitdé Hatosag vezetOje azt a dontést hozta, hogy az egyszerisitett
el6készitési konstrukcidba torténd benyujtasat tdmogatja. Idékdzben a Tarsasag a ,,IL
Balatoni kompétkelé 1étrehozasa Fonyod — Badacsony kozott” cimi projekthez készitendd
Részletes Megvalosithatésagi Tanulmany készitésére kdzbeszerzési eljarast inditott, az eljaras
eredményes volt, a nyertes szervezettel a szerz6dés megkotésének ideje elhuzddott, de a
szerz6dést a felek megk6totték. A hatastanulméanyhoz szitkséges vizsgalatok megkezdddtek.
A tanulmany elkészitésének hatarideje 2012. I1. félév.

A Téarsasag jogszabaly alapjan a kompon személyek atkelése esetén nyujt utazasi
kedvezményt és a fogyasztdi arkiegészitésrol sz616 2003. évi LXXXVIL torvény alapjan kap
arkiegészitést. A 85/2007.(IV.25.) korményrendeletben megfogalmazottak szerinti utazési
kedvezmények a dijmentességt6l az 50 — 90 %-os kedvezményig terjednek, ugyanakkor az
arkiegészités a dijmentesen nyujtott szolgaltatds esetében is korlatozott, a %-os
kedvezményeknél pedig egységesen személyenként 65.-Ft. Egy példan bemutatva:

- aszemélyjegy ara 500.-Ft,

- 90 %-os kedvezménynél az utas 50.- forintot fizet,

- az allami koltségvetés visszatéritése 65.-Ft, igy a teljes bevétel 115.-Ft,

- aTérsasag altal viselt vesztesége 385.-Ft.
Az éves szinten mutatkozo kiilonbdzet a Hajozas karara tobb tizmillio forintot tesz ki, ezért a
Térsasag csak a megtérités mértékéig nyujtott %-os kedvezményt, amelyet elészér a KHEM
(Kozlekedési- Hirkozlési és Energiatigyi Minisztérium), késébb a Nemzeti Fogyasztovédelmi
Hatosag kifogasolt. Az NFH jogerGs hatarozata eltiltotta a Téarsasagot a jogsérté gyakorlat
folytatasatol és 300 E Ft birsaggal sujtotta. A hatirozattal szemben a Térsasag birosighoz
fordult. A pert a Tarsasdg 2011-ben elvesztette.
Tobb kezdeményezés tortént a kérdés megoldasara, ezek korébol kiemelkedik a harom
allamtitkar részvételével megvalosul6 egyeztetés. Erdemi eredmény 2011-ben nem sziiletett, a
Téarsasag tobb javaslatot nyujtott be az utazasi kedvezmények eltorlése, csdkkentése és a
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fogyasztol arkiegészités fizetésének megsziintetése érdekében. Az iigy érdemi elintézése
athuzodik 2012-re.

A 4 db komp 863 770 utast és 260 971 db gépjarmiivet szallitott el.

Az lzletag arbevétele a tervezettnél 4,2 %-kal volt kevesebb, a bazis évnél 6,2%-kal volt
viszont nagyobb, ezzel tovdbbra is megérizte vezeté helyét a Hajozas legfontosabb
tevékenységei kozott.

A koltségekre nagy hatdssal 1év6 komp fordulok szama jelentdsen csokkent, 2007-ben 10.774
fordulét, 2009-ben 9.587 forduldt, 2010-ben 9.087 fordulét, mig a targyévben 9.875 fordulot
teljesitett. A ndvekedés a forgalomndvekedés egy-egy oldalra koncentralasinak eredménye.

A kovetkezd grafikon az elszallitott gépjarmifajtak szamanak alakulasat szeml€lteti:

Az elszallitott személygépjarmiivek szama a béazishoz viszonyitva 106,2 %, a tervezetthez
képest 99,3 %. A teherjarmilivek, autdbuszok 4tszallitasi igénye tobb éves csokkenést
kovetéen 2007-2008-ban emelkedett, 2009-ben gyakorlatilag megismételte az el6zé év
kedvez6 adatait az €l6z6 évet 99,6 Y%-kal, a tervet 102,0 %-kal teljesitve, 2010-ben is itt volt a
legkisebb csokkenés a 97,7 %-os mutatoval, 2011-ben a bazishoz 108,4%, a tervhez 101,3%.
A motorkerékparok szamdénak jelent6s novekedése mutathaté ki a bazishoz és a tervhez
egyarant, a mért 117,1%-os, illetve 109,4%-0s %-0s mutatoval.

A kerékparos turizmus tartds élénkiilését tikkrozte a 120,9 %, illetve a tervezetthez képest elért
124,6 %-os mutatd 2007-ben, 2008-ban a novekedés iiteme kicsit lassult, de megtartotta
feliveld iranyat 110,5 %-kal, illetve 115,7 %-kal, 2009-ben a novekedés felgyorsult,
koszonhetden a megszervezett balatoni versenyeknek, fesztivaloknak. A ndvekedés mértéke
31 %-os. A viharokkal tarkitott 2010-es esztend6 nem segitette a kerékparos turizmust sem, a
csokkenés 2,5 %-os volt. A targyévben - részben a magas lizemanyag arak miatt, részben a
turisztikai ag kedveltsége kovetkeztében a ndvekedés a bazishoz 27,2%, a tervhez 17,7%.
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A kovetkez0 két grafikon a havi személy- és gépjarmii forgalom szemléltetésére alkalmas:
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Erzékelhet6 a két f6idényi hénap kiemelked6 jelentdsége.
A kereslet élénkitésére bevezetett bérletek kedveltek voltak, ezeket elsésorban a térségben
dolgoz6 vallalkozasok vették igénybe.
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A komp tizletag a Tarsasag legbiztosabb iizletaga, ezért a forgalom stabilitasa fontos a sikeres
gazdilkodas szempontjabol. A 2011. évi induldskor nem volt &dremelés, a forgalom
novekedése a biztonsagos lizemelés, az idészakonként novekvd idegenforgalom és a magas
lizemanyagarak miatti at lerdviditések egyiittes hatdsdnak tudhaté be. A bérletrendszer
tovabbfejlesztése, a személy- és vagyonbiztonsag eddigi j6 szinvonalu megtartasa, a kulturalt
kiszolgalds lehet alkalmas kés6bbiekben forgalomnévekedés elérésére, illetve jelenleg a
forgalomcsokkenés minimalizalasara.

A révek biztonsagi 6rzés altal nyujtott védelem alatt alltak, ez a kordbbi évekhez hasonléan
kedvezd eredményre vezetett. Kozbiztonsagi szempontbdl rendkiviili esemény nem tortént. A
jegykiadé rendszer biztonsagosan lizemelt, lizemzavar nem hétraltatta az {izletag
tevékenységét. A biztonsigot fokozta az alkalmazott kamerds megfigyelé rendszer, amely
tokéletesitést kovetden alkalmas az eladott jegyek és a forgalmi adatok egyezdségének
elérésére, valamint segiti a hatosagokat baleset, kareset pontos felderitésében.

A révben és a tihanyi személyhajo kikotOben is birtokhaboritdsi eljarast inditott a Téarsasag
egy vallalkozassal szemben, amely engedély nélkiil a kisvonatdhoz utasokat toborzott oly
moédon, amely a hajézasi érdekeket sértett. Az eljaras nagyobb részt a tarsasag igényének
elismerésével zarult.

A révek humian eréforrdsa az éves iizemeltetést megnyugtatéan biztositotta, a 2009-es
l1étszamcesokkenés az iizletagat annyiban érintette, hogy megsziint az dllomasféndk helyettesi
munkakor, tovabba egy fével csokkent a pénztarosi allomany. A biztonsagos és szakszeriien
végzett munka tovabbi csdkkentést nem tesz lehetévé és nem is indokolt.

3. Vitorlas kikotéi lizletag

A vitorlas kikotéi tizletag 2001-ig dinamikusan, a nagyobb kikot6i beruhdzésokat kereslet-
ndvekedéssel alatdmasztd mértékben fejlodott. A 2002-es sidfoki kikotd bovitést kdvetden
2003-ban kezd6dott meg a keszthelyi 1) vitorlaskikotd épitése, amely 2004-ben fejez6dott be.
A korabbi nagy érdeklédés a parti infrastruktira elmaradasa, illetve kés6bbi megépitése, a
Balaton alacsony vizallasabol fakadd hajozéasi gondok kovetkeztében szinte teljesen
visszaesett, a kikotOhelyek bérbeadassal torténé értékesitése nehézségbe iitk6zott. A
kereskedelmi munka kiterjedt kiilf6ldi hajokiallitasokon vald részvételre, vasari jelenlétre,
személyes egyeztetésekre, az internet igénybevételére. Tobb osztrak vitorlas egyestilettel, a
bajor klubokkal voltak sikerrel kecsegtetd targyaldsok, azonban ezek csekély eredményre
vezettek. Ez az id6szak volt az, amikor a magyar vitorlas turizmusban részt vevok figyelme is
egyre inkabb az Adria-fel¢ fordult néhdny évre és a balatoni kereslet szamottevéen
visszaesett.

A 2005-2006-0s évektol kezdve a kiilonb6z6 értékesitési csatornak lassi megnyilasa kedvezd
valtozassal jart. Lassan — a horvat hat6sagi eljarasok szigorodéasa és dragulédsa — a Balaton
kormyezeti allapotaban bekovetkezett, gyorsan észlelhetd pozitiv valtozasok, az ar-értékarany
kedvezd alakulédsa, bel- és kiilfoldon tovabbfolytatott kereskedelmi munkaval a keszthelyi
kikoto toltése is javult, veszteséges jellegét azonban nem sikeriilt alapvetéen megvéaltoztatni.
A varos vezetésével folytatott, hosszadalmas targyalasokon, testiileti {iléseken és a Tarsasag
Koézgyiilésén is téma volt a kikoto opcios értékesitése, bérbeadasa.

Az év végére, 2012. év elejére alairhato allapotba keriilt a kik6td értékesitését célzd szerzédés
egyiittes, az alairas 2012. januar 3-an t6rtént meg.
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A balatoni vitorlaskikotoi piaci feltételeket befolyasolja az is, hogy az ujonnan épiilt kikoték a
mar mashol, mas kik6t6kben meglévo tigyfélkr megszerzésére térekednek, nem sok energiat
fektetnek az értékesitési csatorndk kihasznalasaba, 0j technikdk alkalmazésaba.

A balatonlellei Yacht Marina 2010. év végi bezarasa kovetkeztében a balatonszemesi kikdtd
toltésének javitidsa megkivanta nagyhajok befogaddsara alkalmas pontonok beszerzését,
elsésorban Bavaria vitorlasok jelezték igényiiket. A bévitésre sor kerﬁlt a hullamtorés

rrrrrr

A Balatonboglaron is ROP keretében kezd6détt meg a vitorlaskikotd korszeriisitése és I.
liteme be is fejez6dott 2009-ben a vitorlas klubhdz megépitésével és plusz 44 kikotoi férShely
kialakitdsdval. A komyezetrendezés 2010. majus végére befejez6dott, a beruhazassal a
Tarsasag elszdmolt, a palyazati 88.584 E Ft tamogatist a mederhasznélati szerzddés
hidnyaban nem folydsitottak. A mederhasznalati szerz6dést a Tarsasag végiil is megkototte.
A beruhazissal a té egyik legkorszertibb kikot6je alakult ki és miikodik.

A kikotéi férohelyek szamanak alakulasét a kovetkezd dbra szemlélteti:
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Igen kedvelt szérakozast jelentett a hétvégéket, nyari szabadsagot vitorldzassal eltdlteni.
E kedvezd folyamatot elGsegitette a kik6t6k miiszaki Aallapotdnak feldjitasa, els6ként
Balatonf6ldvaron, illetve a badacsonyi munkdk megkezdése.

A tovabbi kikotdépités, bovités 2011-ben a kovetkezOk szerint alakult:

e a balatonszemesi kik6td alkalmassd valt tobb nagyhajé fogadasira, ndvekedett a
balatonbogléri értékesitések szdma is,
az év végére elkésziilt a wifi szolgaltatds, amely a kik6t6i vonzer6t novelte,

e megkezd6dott a kikdtéi munkahajok épitése, a prototipus hatdsigi vizsgaztatdsa és a
tapasztalatok hasznositasa alapjan modositassal késziil a tovdbbi négy motoros,

e az als6orsi kik6td beruhdzasdban érdekelt résztvevok kozil az FCSM utéda
visszalépett a beruhazas érdemi folytatasatol,

o folytatddott a tihanyi vitorlas kikoté tervezése, engedélyeztetése.
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A kétféle kikotdi szolgaltatas fogyasztoi Gsszetételét az aldbbi két dbra mutatja be:

A 2011. évi szerzédések 94,1 %-a un. helyszélességes kikotohelyekre lettek megkdtve, a
bazisid6szaki 91,6 %-kal szemben.

(A zardjelben jelzett szamok a 2010. évi adatokat mutatjak.)

A kikotéhely szélessége szerinti
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Az iizletdg a vizsgalt évben piacvezet6 szerepét megtartva a bazishoz képest 107,6 %-ra, a
tervhez 99,1 %-ra teljesitett.
A dijemelés - szolgéltatas bovitési automatizmust nem szamitva - nem volt.

Az dgazati arbevételek a kovetkez6k szerint alakultak a tervhez képest:

— vitorlastarol bérbeadéasa 94,6 %-ra csdkkent,

— hajokiemelésbél, vizre tételbdl szarmazo bevételek 3,8 %-kal csokkentek
— hajok nyiltszini tarolasi bevételei 2,8%-kal csokkentek,

— kiko6t6-hasznalati dijbevételek 1,1 %-kal maradtak el,

— egyéb kik6td-hasznalati bevételek 0,3%-kal ndvekedtek,

— egyéb bevételek 34,1%-kal ndvekedtek.

Az fizletdg szolgaltatdsi szinvonaldt emelte a 24 Ords kikotOmesteri szolgilat €s a

felelésségbiztositds bevezetése 2002-t6l, tovabba 2003-t61 bevezetett meteorologiai
elérejelzési rendszer, amely 2011-ben is segitette a fogyasztoi megelégedettséget.
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A 2007. évtél meghirdetett turaversenyek a Térsasag vendégkorének amatér versenyeztetését
kivanta biztositani, az érintettek ezt 6rommel fogadtak. A versenysorozat szponzoraldsira
jelent6s forrast biztositott a névadé Uniga Biztosité Zrt. Egyre nagyobb szerepet kap a
Balaton Regatta amatér tdraverseny sorozat, amely 2011-ben is a t6 egyik legsikeresebb
rendezvényévé valt.

Jelentds véltozas volt a 2009/2010. telén bevezetett 6rzés-védelmi véltozas. Kordbban a
parton tarolt hajokat 6rz6-véds szolgélat orizte, a helyiségeket fiitéssel, kozmivekkel egyiitt a
Hajozas biztositotta. Ennek energiakdltsége egy négyhénapos 6rzési szezonban 4-5 milli6
forint volt. A valtozassal Siofokon, Balatonszemesen, Balatonlellén, Balatonboglaron,
Szigligeten, Keszthelyen és Badacsonyban kameras, infra sorompo6s miiszaki zar kiépitését
végezte el a Tarsasig, a kozponti figyeld szolgalat a balatonboglari, 1ij kik6téépiletben
helyezkedett el. Targyév decemberétdl megsziint a vagyondérzés Balatonfoldvaron, ahol a
miiszaki 6rzés utolsoként valosult meg. A tapasztalatok kedvezoek, mind a vagyonvédelem,
mind a koltséghatékonysag teriiletén.

A kikéték kihasznaltsaga a bazis id6szaki 81,3 %-16l 83,6 %-ra novekedett.

A kiko6td-hasznalati dijbevételek alakulasat mutatja a kovetkezd abra:
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A sport- és kedvtelési célu kik6té-haszndlati arbevételek kikoténkénti megoszlasat az alabbi
abra szemlélteti:
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Az 4bra jol mutatja be azt, hogy Balatonfoldvar megérizte vezetd helyét, ndvekvd
arbevétellel, Sidfok részaranya a kihasznaltsag javitdsa eredményeként tovabb ndvekedett. A
harmadik helyre a balatonbogléri kik6t6 keriilt, tiz év utdn megelzve Balatonlellét, amely a
negyedik, a tovabbi sorrend: Balatonszemes, amely kikoté 2009-ben a hetedik helyr6] 1épett
az 6todik helyre és még nagy tartalékok rejlenck a kikotd hasznositisaban, a sorrend a
tovabbiakban: Badacsony, Szigliget, Fonydd, Keszthely, Balatonfiired.

Szamottevl bevételt ért el a Hajozas Csopakon is, ahol a bevétel névekedése allapithaté meg.

A kedvtelési célu kikotohelyek bevételei 1 féréhelyre vetitve a kovetkezOk szerint alakultak:

1992. év 13.006 Ft 2005. év 149.799 Ft
1998. év 44.290 Ft 2006. év 162.232 Ft
1999. év 61.950 Ft 2007. év 166.985 Ft
2000. év 78.578 Ft 2008. év 190.142 Ft
2001. év 91.516 Ft 2009. év 198.720 Ft
2002. év 131.397 Ft 2010.év 196.620 Ft
2003. év 148.261 Ft 2011.év 213.399 Ft
2004. év 144.134 Ft

A balatoni kikot6i kapacitas novekedésével megkezdddott az arverseny az egyes szolgaltatok
kozott, az dremelés melldzése, a szolgaltatas j6 mindsége, valamint a balatonboglari kikotéi
beruhdzis befejezése jo hatast gyakorolt a Térsasdg megitélésére. A balatonboglari
beruhézassal az utolsé nagyobb kik6t6ben is a helyszélességi tarifa rendszer alakulhatott ki, a
féréhely bovitéssel, a szolgaltatis minGségének emelésével a vitorlazok egyetértettek, az ezért
fizetett nagyobb dijakat viszont kifogasoltak. A vita azota elcsendesedett.

Mis magéankiko6ték esetében a kikotdi hasznadlhatdsdg romldsa, a szakképzetlen személyzet
elriasztja a vendégeket. Igy is valtakozo sikerti a vendégekért folytatott kiizdelem, a
balatonlellei BL Yacht Kikoté 2010. 6szén tortént bezarasa villamcsapasként érte a vitorlas
tarsadalmat, a 2011-es évre kedvezben hatott a hajok befogadasa, a 2012-es szezonra a kikotd
ismét kinyit, némi elvandorlas észlelhetd.

A kik6t6i tizletag vezetése, probléma megoldo képessége segiti az iizletdg eredményességét.
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4. Egyéb fétevékenységhez tartozé iizletagak

A Kiegészité tevékenységek korébe az iizletek, kikotéi teriiletek, hajo és parti biifék,
éttermek bérbeadasa, reklamhordozok értékesitése tartozik.

Az lizleti terv 1,4%-0s bevétel-ndvekedéssel szdmolt.

To6bb helyen id6leges fesziiltség mutatkozott az idényjellegii kitelepiiléseknél a telepiiléskép
szempontjabol, ezeket nem sikeriilt mindenhol id6ben feloldani.

Az iizlet- és teriiletbérlet arbevétele valtozott, a bazisnal 3,1 %-kal volt kevesebb, a tervhez
mérten pedig 1,2 %-kal nétt.

Az lizletek koziil a szantodrévi és a balatonlellei {izletek bérleti dija teszi ki a meghatarozo
részt, a szezondlis bérletek irdnti igény novekedett, sok kereskedd szamit a Balaton
vonzerejére, ennek érdekében vallalkozik két-harom honapnyi iizleti tevékenység folytatasara.
A forgalmasabb kik6t6kben szervezett rendezvények kiegészitéséiil kézmiives- és kereskedd
kipakolasok igényeltek teriileteket, ezek Osszességében jarultak hozzd a bevételi terv
teljesitéséhez.

A balatonlellei hajokiallitas és vasar kevesebb kereskeddt vonzott, mint az el6z6 években.

A hajé- és parti biifék, vendégliatéhelyek bérbeadasa a sajat tulajdonban 1évo éttermek,
biifék bérbeadasat jelenti, versenytargyalds soran. A tervhez képest a bevétel 99,5 %-ra
teljesiilt, az el6z6 évhez szamitottan 6,9%-kal nétt.

A hajok és kik6téi reklamhordozék értékesitésébél 2,0 %-kal kisebb bevételt ért el a
Haj6z4s, mint tervezte. Tobb multinacionalis vallalkozas mar az el6z6 évben is csokkentette a
megrendelését (COCA-COLA, UNILEVER, Médiacontakt, stb.), minden egyes kizarolagos
termékértékesitési szerz6désért komoly iitkdzetet kellett vivni.

A hérom kiegészit6 tevékenység egymashoz val6 viszonyat a kovetkez6 grafikon mutatja be:
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5. Ipari és épitdipari lizletag

Az ipari-és épitdipari iizletdg fontos feladatai kozé tartozik a sajat vagyon karbantartasa, a
fejlesztési munkak elvégzése. Szabad kapacitisit megrendelésre végzett hajoepitessel,
javitassal, illetve kikotd épitéssel, strandok kotrasaval, homokozasaval tolti ki.

Az ipari tevékenységb6l szarmaz6 22.142 E Ft arbevétel a bazishoz 107,6%-ra, a tervhez
képest 29,5%-ra teljesiilt. A terv tartalmazta a dunai hajoépités palydzati versenyben valo
elnyerését, azonban az dnkorményzat a kikotéi infrastruktira koriil kialakult anomaliak miatt
a palyazatot nem vitte végig. A terv még a DRV vizkivételi miveinek karbantartasaval
szamolt.

Id6kdzben meghivasos arversenyben a Téarsasig elnyerte Balatonbogldron a Balaton ms.
felujitasanak munkajat, amely eredményesen be is fejez6dott.

Az arbevétel jelentGsebb tételei:
(adatok: 1000 Ft-ban)

— Balaton hajé felujitasa 3.288
— DRV részére jelzobojak felujitasa 6.620
— DRV vizkivételi mii szlir6kosar gyartisa 536
— Calypso motoros javitisanal alvallalkoz6i munka 523
— hajocsavar javitas Nagymarosi Kft. részére 324
— Szakko6zépiskola részére gyakorlati oktatas 320
— reklamfeliilet megmunkalasa 150
— hajolemez mérési tevékenyseg 100
— kisebb munkék 281

A hajoépiték tevékenyen kézremiikddtek a Si6 ms. feldjitasaban, illetve a személyhajok és a
kompok jé felkészitésében, hajoztak, mas parti feladatot lattak el.

Az épitéipari iizletdg 19.265 E Ft-os teljesitménye az el6zd évhez 35,7%-os, a tervhez
mérten 29,0% volt.

Az arbevétel Gsszetevoi:
(adatok: 1000 Ft-ban)

— alsoorsi strand, gyermekpancsold épitése 8.880
— Balatonalmadi Onkorményzat részére mederhomokozés 2.800
— Csopak Onkorméanyzat részére mederhomokozas 2.400
— Balatonalmadi, MTA Udiilé mederhomokozas 1.867
—  Als66rsi Onkormanyzat részére mederhomokozas 1.600
— csopaki sporthajo-kik6to 1étesitési engedélyeztetése 1.000
— Matréz étterem csapadekviz elvezetés 337
— Z-0njar6 bérbeaddsa rendezvényhez 200
— Markol6 bérbeadasa vizépitéshez 181

A balatoni vizépitési munkakat jelenleg a Tarsasag, illetve a térségben miikddd két-harom
véllalkozas képes elvégezni. A mederhasznélati dijak miatt megtorpant beruhazéasok, a
vagyonkezeld hozzijarulasira véaré tervezOk és az engedélyezési eljarasok elhuzoédasa mind
hétranyosan befolyasoljdk a t6 munkaerd piacat. Vélsig idején éppen a palyazatokkal
tamogathaté tevékenységek folytatasa lenne kivanatos, fentiek miatt azonban sem a vitorlas
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kikot6i engedélyezések nem haladnak, sem az épitési engedéllyel rendelkezé projektek nem
indulnak. Evkozben 1épett vissza az alsodrsi kikotdi beruhdzas engedélyezési eljarasa alatt az
iizleti partner, a balatonfenyvesi palyazati tdmogatast nyert, mederhasznalati szerzodéssel
rendelkez6 beruhazé pedig nem teljesitette a szerzodés szerinti fizetési kotelezettséget.

6. Belkereskedelmi tevékenység

A belkereskedelmi iizletdg arbevételi tervét 95,3 %-ra teljesitette, az €l6z6 évhez mérten
pedig 12,2%-kal ndvelve azt. A M416 Hotel bevételei 15,1 %-kal novekedtek az eldzd evhez
képest, a kempingek bazishoz viszonyitott csokkenése 1,2 %, a vendéglatds bazishoz
szamitott novekedése 27,3%.

A szallodai szolgaltatisok értékesitésében a korabbi évek kedvezd folyamatai 2010-ben
megtortek, jelentésen visszaesett a vendégszam, vendégéjszaka szam, a budapesti szallodak
tavaszi, nyar eleji akcidival a német csoportok szinte teljesen eltiintek. Ezt a tendenciat
sikeriilt visszaforditani, mikdzben a térség altalanos teljesitményei csokkentek a Molé Hotel
novelte szallasforgalmat. A mutatok tovabbi javuldsat a f6idényi fél honap rossz iddjarasa
akadalyozta meg.

A kempingeknek a bevételi eliranyzatok teljesitése nem sikertilt.
A bazistol 1,2%-kal, a tervt6l 6,9%-kal maradtak el.

A vendéglatoéi iizletdg korabbi sikerét elsésorban a rendezvényhajozds iranti
keresletndvekedés magyarazza, ugyanez okozta 2010-ben a jelentds visszaesést, majd 2011-
ben a rendezvényhajézas névekedése segitette az dgazat jo teljesitményét.

A kereskedelmi széllashelyeken 9.274 vendég fordult meg, ez az elézd évinek 109,9 %-a
amely a t6 déli partjan azonos tevékenységet végzokkel és azonos szinvonall szallashelyekkel
dsszehasonlitva - a valsagot is figyelembe véve — nagyon jo eredménynek szamit.

A vendégéjszakak szama az el6z6 év 104,0%-4at érte el 32.895 éjszakaval. Az egy vendég
altal eltoltott éjszakdk szama 2002-ben 5,14, 2003-ban 4,9, 2004-ben 4,82, 2005-ben 4,52,
2006-ban 4,49, 2007-ben 4,32, 2008-ban 3,98, 2009-ben 3,99, 2010-ben 3,75, 2011-ben 3,55
volt, az utobbi négy év mar nagyobb csdkkenést mutat.

A kempingekben és a szallodaban eltolt6tt vendégéjszakak alakulasat a kovetkez6 grafikon
mutatja be:

vendégéjszaka

H Sell6 Kemping
OHattyd Kemping
EMol6 Hotel

A

/\. %. g. . . (L. f'b. . 6. Q). /\. %
S P P P NS Q 7 L O
B S S S

WI
|

lIl]

D QN
@@&@

85



A Moélo6 Hotel arbevétele az el6z6 évhez képest 15,1 %-kal névekedett, a tervezett 88,4 %-at
érte el.

A szallodai vendégek étkezési bevétele 27,2 %-kal névekedett. Tobb vendég rendelt a csomag
ajanlatokbol és a rendezvények (eskiivd, bal) szama is nétt.

A szallasbevétel a bazishoz 11,8 %-kal nétt, elsésorban a a német, francia, holland és bosnyak
vendégek szama emelkedett. A jllius kozepén megélt nyari tél a vendégek elutazésaval jart,
azonban a befizetett Osszegnek megfelelé szolgaltatast igénybe vehették az év hatralévod
idészakéaban.

A vendégforgalom 107,1 %-os volt, a belfoldi ebb6l 98,8 %, valamelyest nétt az el6z6 évhez
képest (72,7 %). A kiilfoldi vendégek szamanak novekedése jelentds (29,2%), a német
vendégek szama 110,5%-kal nétt, a francia vendégszam 1/76 volt, Hollandiabol 286%-kal
érkeztek tobben, mig a bosnyak vendégek 207,1%-o0s novekedést értek el.

A magyar/kiilfoldi arany 2010-ben 73:27%, 2011-ben: 67:33%.

A vendégéjszakak alakulasat elemezve megallapithatd, hogy az nagyobb aranyban
novekedett, aminek magyardzata a szalloda kedveltsége, az augusztus-szeptemberi kanikulai

nyar vonzereje.

Az egy vendégre jutd vendégéjszakak szamabol a Mol6 Hotelnél

Ev Belfoldi Kiilfoldi
2000. 2,7 3,7
2001. 3.1 3.6
2002. 2.7 3,8
2003. 3,0 3,1
2004. 3,1 3,5
2005. 2,7 3,0
2006. 2,7 2,6
2007. 2,6 2,6
2008. 2,5 2.4
2009. 2.9 2,9
2010. 22 2,1
2011, 24 3,0

az szlrhetdé le, hogy alapvetden a szalloda kedveltsége megvaltozott, a lobby korszerii
kialakitasa, a mélyvizl strand és a wellness szolgaltatas egyiittesen eredményezték azt, hogy a
kiilfoldiek tartozkodasi ideje szamottevoen, a belfoldiek csekélyebb mértékben novekedett.

A szalloda méajus 1-t6l szeptember 30-ig tartd id6szakéaban a szobakapacitas kihasznéltsaga a
bazis id8szaki 36,8 %-r0l 44,2 %-ra alakult, amely jonak mondhato.

A szallodatol elvart teljes koltségre szamitott pozitiv eredményt az évek hosszu sora alatt nem
sikeriilt elérni, ezért az ligyvezetés 2008. 6sz folyaman palyazatot irt ki szallodavezetdi
munkakorre. A palyazatra tobben — koztiik jelent6s szallodak vezetd beosztasu munkatéarsai is
— jelentkeztek, végiil a szakmai vezetés javaslatira esett a valasztas egy elismert turisztikai
szakemberre. Munk4ja nyoman — a valsag ellenére — 2009-ben névekedett a vendégek szama,
stabilizalodott a gazdalkodas, tobb koltségnemben takarékos gazdalkodéssal cskkenés volt
elérhet6. A 2010-es nagyaranyu cs6kkenés visszavetette a szallodat korabbi allapotaba, a
targyévi arbevétel elmaradasa miatt a szalloda gazdasagossaga nem javult jelent6sen.
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A kempingek bevételi terviiket 6sszességében nem teljesitették. A kempingek jo fekvése, a
vendégszeretd fogadtatas, a létesitmények jo allapota és az ar-érték arany a tonal fellelhetd
mas kempingekkel valé dsszevetésben a Hajozas két 1étesitménye felé billentette a merleget,
igy a Hattyt kemping 1,2%-kal teljesitette til a tervét, mig a Sellé kemping, részben a juliusi
hideg id6nek betudhatoéan 12,0%-kal elmaradt a tervtol.

A balatonbogliri Selld kemping vendégforgalma 107,3 %-ra valosult meg, jelentSsen
novekedett, a német és osztrdk vendégek ndvekvo (114,4 %, illetve 154,0 %) érdeklddése
mellett. A belfoldi vendégszam 99,2 %-ra teljesiilt, sszességében elmondhatd, hogy a
kempingezéshez nagyobb részt kedvezd idojarashoz jo forgalom tarsult, kivéve a juliusi fél
hoénapot, amikor szinte minden vendég eltavozott a kempingb6l.

A vendégéjszakak 4,0 %-kal csokkentek, kis mértékben nétt a kiilfoldiek (101,5 %), és
nagyobb mértékben csékkent a magyarok (90,9%) tartozkodasa.

A balatonszemesi Hattyi kemping vendégforgalma 116,2 %-ra teljesiilt, ez a ndvekedés
nagyobb mértékben érintette a kiilfoldi vendégkort (138,6%), de a belfoldi turistak szama is
emelkedett 4,3 %-kal. Ez a teljesitmény a balatoni atlagot feliil multa, igen j6 eredménynek
szamit. A kempinghez tartozé fovenyes strand évek Ota csabitja a vendégeken kiviil a helyi
lakosokat is. A helyi Onkormanyzattal egyiittmiikodve sikeriilt egyes koltségek kozos
viselését megoldani.

A vendégéjszakak szamat elemezve a ndvekedés Gsszességében 3,8 %-os, ebbdl a kiilfoldiek
16,0 %-kal vették ki résziiket, mig a belfoldi csokkenés 8,1 %-os volt.

Az egy vendégre jutd vendégéjszakak alakulasat a kovetkez6 adatsor szemlélteti:

By Hattyi kemping Sell6 kemping
belfoldi kiilfoldi belfoldi kiilfoldi
2000. 4,8 8,5 4,9 9,0
2001. 5,0 7.9 4,5 7,5
2002. 4,1 7,0 4,1 7,3
2003. 4,1 6,9 3,9 7,1
2004. 3,7 6,3 3,7 6,9
2005. 3,8 6,8 34 7,5
2006. 4,2 6,7 3,5 7,5
2007. 4,1 8,0 3,2 7,1
2008. 3,5 8,0 3,2 6,3
2009. 3,7 6,9 3,1 6,2
2010. 3,7 6,8 3,0 6,4
2011. 3,2 5,7 2,8 5,2
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A vendégéjszakdk orszagonkénti alakuldsat az aldbbi dbrak mutatjak be, a zardjelben jelzett
adatok a 2010. évi aranyt jelzik:

Sellé6 Kemping Hattyi Kemping

Egyéb
ki]glf)gldi Belfoldi Egyéb
13,3% 44,9% kuilfdldi

Belfoldi (50.7 %) 12,8%
49,0% (10.2%) ’ (11,9 %)
(51,8 %)

Német
Német

35.1% Osztrak
Oszirék (36,2 %) 3,4% 38,9%
(12 'g f}’) (2.8 %) (34,6 %)
y (]
Molo Hotel Eqyéb
kontinens
0,3%
Egyéb (0,5%)
eurépai
31,6%
(22,7 %)

Belftldi
62,3%
(73,4 %)

A vendéglatas arbevételének bazishoz 127,3 %-os, a tervhez 108,1 %-os szintjét, a tobb, mint
egynegyedes novekedést az magyarazza, hogy a rendezvényhajozas ¢és a szallodai programok
szama novekedett.

A kereskedelmi munka hatékonysdgat jol mutatja, hogy az el6z6 években a rendezvények
megrendel6i k6zott nagy gazdalkodd szervezetek szerepeltek, addig ezek mellett gyakori volt
a csaladi iinnepségek szervezése. Divat eskiivot, hazassagi évforduldt tartani hajon.

7. Egyéb belféldi értékesités

A tervezett arbevétel 122,0 %-ra teljesiilt. Az értékesitett eszkozok arbevételénél mutatta ki a
vallalkozas a siofoki {izemanyag tarolobol értékesitett gizolaj, benzin vételarat, ezt a vizi
rendészet és a haldszat hajoiba vasarolték, illetve az egyéb véllalkozasok fizették ki.

A kiszamlazott egyéb szolgiltatas arbevétele kozott keriilt elszdmolasra az iizletbérldk,
kitelepiil6k altal felhasznalt energia: viz, gaz és villanyaram dija, illetve a kiils6 szolgaltatok
altal biztositott étkezés koltségeibdl a dolgozok részérdl fizetett téritések.

88



8. Egyéb bevételek
A bevételi terv 193,9 %-ra teljesiilt.

Az értékesitett targyi eszkdzokbol szarmazd bevétel 45.490 E Ft volt, tobbek kozott a
balatonmadriai telekingatlan, a tihanyi kortér és a balatonfoldvari szolgalati lakasingatlan
értékesitésére keriilt sor.

Korabbi években elszamolt értékvesztéses kovetelésre a bazis évben befolyt 6.031 E Ft,
amely abbdl szdrmazott, hogy egy évek ota folyamatban 1évé peres ligyet a Tarsasig
megnyert és a Béta Q Kft. tobb részletben 4.526 E Ft-ot fizetett meg.

A beszdmolasi iddszakban 1.794 E Ft folyt be értékvesztéses kovetelésre, melynek
legnagyobb része vitorlaskikotéi szolgaltatassal kapesolatos tartozas volt.

Kapott késedelmi kamat 4.407 E Ft-os 6sszegébdl
— 681 E Ft Balatonudvari Vitorlas Kikoté Zrt. késedelmes fizetésébdl adodik,
— 603 E Ft Dunayacht Kft. késedelmes fizetése miatt keriilt kifizetésre,
— 302 E Ft balatonlellei bérlok altal fizetett kamat,
— 644 E Ft Portsiede Investment Fonds Ingatlanforgalmazo6 és Ber. Kft. altal keriilt
megfizetésre.

A koltségek ellentételezéseként kapott timogatas Osszege 4.240 E Ft volt a bazis id6szakban,
amelynek nagy részét az egyes telepiilések kik6t6i infrastruktirajanak jokarban tartasara
forditotta a Tarsasag.

A beszédmolasi idészakban a tamogatds Osszege 4.845 E Ft volt, melynek 92 %-at az
Onkormanyzatok biztositottak.

Az egyéb bevételek kozott keriilt elszamolasra a fejlesztési célra visszafizetési kotelezettség
nélkiil kapott tamogatas értékcsokkenéssel aranyos Gsszege, ami a 2010. évi 4.065 E Ft-tal
szemben a beszamolasi idoszakban 4.193 E Ft volt.

9. Pénziigyi miiveletek bevétele

A kapott kamatok ¢és kamatjellegli bevételek 17.190 E Ft-os 0sszegébdl a tékeemel€s lekotott
betéteinek kamata 16.383 E Ft.

A 2002. évtdl szigoritott szabalyok miatt a Tarsasag nem folytat valutavaltasi tevékenységet.
A deviza liberalizacios lehetdségekkel élve a Mol6 Hotelban és a kempingekben, a
kompkozlekedésnél, a személyhajozasban a szamitdgépes jegykiadas bevezetésével 2003-t61
Siofokon és Balatonfiireden, 2004-t61 Fonyodon és Badacsonyban, 2005-t61 Balatonboglaron
és Keszthelyen, 2006-t61 Balatonfoldvaron és Tihanyban, 2007-t61 Balatonlelle és Tihany
révben, 2008-t61 Balatonszemesen és Révfulopon, 2009-t61 pedig Balatongy6rokon,
Balatonmdridn és Szigligeten lehet6séget adott a Hajozas az igénybe vett szolgdltatas
ellenértékének eurdval vald kifizetésére, mely az aldbbiak szerint alakult:
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(Adatok eur6-ban)

Megnevezés Szolgaltatas értéke Valutavasarlas értéke Osszesen
2009. 2010. 2011. 2009. 2010. 2011. 2009. 2010. 2011,
Mél6 Hotel 18.188 3.775 18.358 = - - 18.188 3.775 18.358
Sellé kemping 5.994 4.287 6.657 506 313 539 6.500 4.600 7.196
Hattyd kemping 5.594 2.473 10.199 256 137 871 5.850 2.610 11.070
Révkozlekedés 79974 | 73993 | 70.323 | 42,521 | 42.176 | 44.117 | 122.495 | 116.169 | 114.440
Személyhajozas 15.489 15.529 13.987 | 6.241 5.630 6.247 | 21.730 | 21.159 | 20.234
Osszesen 125239 | 100.057 | 119.524 | 49.524 | 48.256 | 51.774 | 174.763 | 148313 | 171.298

A szolgaltatas ellenértékének eurdval valé fizetése esetén a Tarsasag a visszajaré pénzt
forintban adta. Az elszdmolasi technika szerint ez valutavasarldsnak minésiilt. A Térsasag a
K&H Bank Zrt. valuta vételi arfolyaméan szamolja at szolgaltatasi dijakat. A 2010. évi 660 E
Ft-tal szemben 786 E Ft arfolyamnyereségre tett szert a Haj6zas a beszamolési idészakban.

90




KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK ALAKULASA

1. Anyagjellegii raforditasok

Az anyagkoltség a tervhez 81,1 %-ra, az €l6z6 évhez mérten 124,4 %-ra teljesiilt.

o A viasarolt anyag és alkatrész koltségek a tervezett 224.426 E Ft-tal szemben

142.192 E Ft-ot tettek ki. A nyolcvankétmilli6 forintos eltérés egy része a fenntartasi
anyag felhasznélasi takarékossignal, mas része a beruhazas ¢és kiszamlazas tertiletén
mutatkozott.

A 63,4%-0s teljesités hozzajarult annak az intézkedési csomagnak az
eredményességéhez, amely a bevételkiesést volt hivatott ellensulyozni, ugyanakkor az
elmaradt hajoépités és kikotdi kivitelezés jelent6s bevétel elmaradast is okozott.

Az eszkizfenntartds anyag és alkatrész koltségei a tervezett 58.783 E Ft Osszeggel
szemben 38.388 E Ft forrast igényeltek. Ezek Osszetevoit kiilon fejezet részletezi. A
koltséghatékony miikodéshez hozzajarult az is, hogy a hajok fenntartdsi munkajanak
irAnyitasat a miiszaki vezetés jobban koordinalta, igyelt az anyagtakarékos
munkavégzésre.

Az ipari és épitdipari kiszamlazas tervéhez képest a megtakaritas, fel nem hasznélas
mértéke 46.920 E Ft-ot jelentett. Sem a dunai hajo épitése, sem a Balatonudvari
vitorlas kikotd kivitelezése nem kezdddott el.

A sajdt rezsis kivitelezésben megvalosuld beruhdzdsi terv 87.170 E Ft
anyagkoltséggel szamolt, ezzel szemben 67.239 E Ft felhasznalds jelentkezett, a
megtakaritas 19.931 E Ft. A siofoki hajéallomas 1. iiteménél sikeriilt a véllalkozasok
versenyeztetésével, a jo miiszaki megoldas megkeresésével a koltségeket csokkentent,
ennek mértéke 10.000 E Ft. A Csobanc személyhajonal a megtakaritas 3.300 E Ft,
nem épilt meg a balatonszemesi hullamtéré meghosszabbitds, ahol 19.000 E Ft
anyagkoltség nem kertilt felhasznélasra.

Az egyéb anyag- és alkatrész felhasznalas 5.012 E Ft tobbletforrast igényelt.

Az energiakoltség a tervezett koltség 95,8 %-at érte el és az el6z6 évi raforditasnal
11,2%-kal volt nagyobb.

A gdzolaj felhasznalas a tervezettnél 13.495 literrel volt kevesebb, részben a takarékos
felhaszndlas, részben a megrendelések elmaradasa kovetkeztében a vizépitd flotta
kevesebbet dolgozott. A tervezett 283,03 Ft/1 atlagos beszerzési ar ténylegesen 274,92
Ft/l-re alakult, ami a béazishoz 15,3 %-o0s novekedést jelentett. A koltségesokkenésbol
a kevesebb fogyasztas miatti megtakaritas 3.710 E Ft-ot ért el, a tervezett beszerzési
arnal 8,11 Ft/l osszeggel keriilt kevesebbe az ilizemanyag, ez Ujabb 5.567 E Ft
megtakaritast jelentett.

Térsasag 4ltal beszerzett uj motorok alacsonyabb fogyasztasa miatt sikeriilt a valos
koltségeket a tervszint alatt tartani.

A benzin és motorolaj felhasznélas is tervszint alatt alakult.
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A vdsdrolt energia koltsége 2,7 %-kal ndtt az el6z6 évhez képest, a tervezettnél 0,8%-
kal volt nagyobb.

Az elfogyasztott ivoviz mennyisége a tervezett és a bazis szinten alakult. A vizd{j a
bazishoz viszonyitott névekedése az alapdijak nagymértékii emelkedésének
kovetkezménye.

A felhaszndlt gaz mennyisége 8.000 kobméterrel csokkent. A beszdmoldsi idoszakban
az alapdu és a fogyasztasi dij 20 m’/h kapacitasig jelentosen nem véltozott. A 25 m’/h,
és 65 m’/h kapacitas felett (Si6fok telep, Siofok Mol Hotel, Balatonszemes kemping)
viszont a piaci szerz6dés van érvényben és a gazar az USD/Forint arfolyam
figgvénye. A fogyasztas kevesebb lett, de a piaci koriilmények hatdsa miatt 35-40 %
dragulas volt a gazarban.

A felhaszndlt elektromos &ram mennyisége 0,09 GWh-val csokkent. A csokkenés a
kikot6i vilagitas korszertisitése, 6szi-téli csdkkentése, a tovabbszdmlazasi hatékonysag
novelése egyiittes hatasanak tudhaté be. A koltségek az €l6zé évhez mérten és a
tervhez szamitottan is csokkentek a kedvez6bb E.ON szerz6dés miatt.

A tovabbszdamldzott energia bekeriilési értéke 13.742 E Ft volt.

Az energiamennyiségének alakulasat a kovetkezd tablazat mutatja be:

. . . Index (%
Megnevezés Bézis Terv Tény B-hoz T-lzez
Viz (E m’) 18,72 18,63 18,70 99,9| 100,4
Gaz (E m’) 138,77 137,50 130,77 94,2 95,1
Elektromos aram (GWh) 1,13 1,10 1,04 91,6 94,5
Gazolaj (E liter) 704,1 686.,4 6729 95,6 98,0

Az egyéb anyagkoltségnél a terv 107,3 %-ra teljesiilt. Az €l6z0 évhez képest a
mutatészam 122,6%. Az étkezési nyersanyag 1.572 E Ft 6sszeggel nétt, a szallodai €s
rendezvényhajozasi fogyasztas novekedése kovetkeztében. Az irodaszer €és egycb
anyagok koltségei részben a kiilsé aremelések miatt novekedtek.

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke a tervezett raforditas 99,7 %-at érte el.

Az igénybevett szolgaltatas 243.972 E Ft koltség viselését jelentette, az el6z0 évhez
képest ez 11,6 %-os csokkenést jelentett.

Az idegen javitds 51.451 E Ft értékben, 126,0 %-ra teljesiilt, részben az ingatlanok
fenntartasi munkaival 6sszefiiggé, vallalkozasok &ltal végzett tobbletmunkak miatt, az

Egyes fobb fejezeti elemek:

alabbi nagyobb tételek kiemelésével:

(adatok 1000.-Ft-ban)

— b.furedi allomasépiilet faszerkezet festése 512
— b.foldvari WC felyjitdsa 382
— b.lellei étterem bedzas javitasa (biztositdo megtéritette) 1.360
— b.szemesi kik6t6 elektromos kapurendszer (villamkar,

biztositd megtéritette) 256
— alsoorsi veszélyes fak kivagasa, potlasa 600
— badacsonyi kik6t6 siillyedés kijavitasa 480
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— viharkar, képotlasok 896
— vitorlaskik6tOkben farc616pok potlasa 2.260
— kikotdjavitas, hinarvagas 1.040

A posta- és telefonkoltség a bazishoz képest 2,4 %-kal, a tervhez 6,5 %-kal csokkent,
annak ellenére, hogy a postai dijak novekedtek, de a bels6 intézkedéseknek koszonhetéen
a telefon- és internet koltségek jelentésen csokkentek.

A marketing koltségek a bazishoz 6,4 %-o0s novekedést, a tervhez 12,2 %-os csokkenést
mutatnak. A keretek betartasaval a Tarsasag jO hirnevének megtartdsa megvaldsult, a
megjelentetett kiadvanyok a szakma- és a turistdk korében is sikert arattak. A keret a
legfontosabb tennivaléra elegenddé volt. A tervezett vasarokon az elbiranyzat takarékos
felhasznalasa biztositotta a megfelelé megjelenést, extra terjeszkedéshez nem volt
elegendé. Ev kozben az iigyvezetés a koltségvetést csokkentette, de ez a szinvonalat
negativan nem befolyasolta. Nagy elismerést valtott ki a Balatoni Hajés Almanach
kiaddsa. A nyomdai koltségeket részben a Tarsasag, részben a Szt. Miklds Egyesiilet
megrendelésével el6allé Gsszeg fedezte, a kiadvany értékesitésével az egyenleg pozitiv.

A szervezett programok koltsége a tervhez képest is 22,0 %-kal csokkent, a
versenyeztetés, illetve a rossz idé miatt elmaradt programok kovetkeztében.

A koztisztasdgi dijak az el6z6 évhez képest csokkentek 5,8 %-kal, mig a tervhez
viszonyitott teljesités 106,6 %. A hulladékszallitds komoly versenyben délt el, a nyertes
Zoldfok Zrt. néhany kikotobol jelentésen olcsobban szallitotta el a hulladékot, mint més
ajanlattevé tette volna. Az el6z6 évhez mérten megmutatkozé csékkenés oka volt a
szelektiv gytijtés elterjesztése és ennek dijmentes szallitasa, a tervhez képesti ndvekedést a
nagyobb kikotéi forgalom és egyes rendezvények kiemelt tisztitasi feladatainak elvégzése
indokolja.

A vagyonvédelmi koltségeknél a targyévben a bazishoz 16,2 %-os a csokkenés, mivel a
hajok téli 6rzését a balatonboglari figyel6 kozponttal technika biztositotta, két kivétellel,
illetve az év elsé harom honapjaban a harom f6s 1étszamot sajat munkavallalok adtak. A
tervhez képest is megtakaritas mutatkozott, 3,3%-os mértékben. A rendszer bevezetése,
2010. decembere 6ta a koltségesokkenés 34,8%.

A révi rendéri jelenlétet 2011-ben rovid idére tudta a Tarsasag kifizetni, a szolgalatot
nagyobb mértékben vagyondrok — jelentdsen kisebb dijért — végezték.

A fuvardijak a tervezett koltségt6l elmaradtak: a csokkenés 0,5 % volt.

A targyi eszkizok bérleti dija a tervezettet nem érte el, a teljesités 96,5%.

Az oktatds-képzés raforditisai a bazis évhez képest 3,8 %-kal névekedtek, a tervezettet
azonban nem érték el, 61,0 %, mert a hajos dolgozok képzése 2012. évre tevbdik at.

A szakértoi dijak tervhez mért 89,8-0s teljesitésének fObb Gsszetevoi:
(adatok: E Ft-ban)  Index %

tervhez
- ligyvédi munkadij, jogi tanacsadas, kozjegyz6i munkadij 6.969 101,8
- innovécios jarulék terhére elszamolt kutatasfejlesztési raforditas  4.400 110,0
- kikoto tervezoi szolgaltatas 3.600 100,0
- ISO auditacié 852 96,3
- emeld rendszerek, daruk idészakos vizsgai 1.233 28.3
- emelOszerkezeti szakért6 3.871 107,5
- konyvvizsgélati, kdnyvelési szolgaltatis 12.543 81,0
- tliz- és munkavédelmi koltségek 2.655 125,2
- reklam management 3.348 100,0
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A fizetett jutalékok tervhez mért 18,4%-os csbkkenését az indokolja, hogy a bevaltott
diilési csekk forgalom bazishoz viszonyitott 23,3 %-os csokkenése miatt joval kevesebb
jutalékot kellett kifizetni, tovabba az utas szervezés elszamolasi szabdlyainak valtozasa is
kevesebb idény foglalkoztatast tett lehetévé.

Az iidiilési csekk forgalméanak alakulasat a kdvetkezd tablazat mutatja be, a forgalom
2005-r81 2010-ra 736,2 %-ra névekedett, 2011-ben kozel negyedével csokkent.

(Adatok E Ft-ban)

Szolgaltatasi hely 2006.év | 2007.év | 2008.év | 2009.év | 2010.év | 2011.év

M016 Hotel 11426 12 908 14 709 11 079 8 768 8124
Hattyd kemping 685 1496 1262 2384 3375 2 301
Sell6 kemping 1697 2970 4019 5587 5387 3309
Személyhajozas 22 628 47 622 81 598 118 969 116 358 80 950
Komp 1958 8529 14 965 30415 41 081 34 095
Vitorlaskik6t6k 5 865 9905 | eltoroltek 15 562 14 717 16 659
Osszesen 44 259 83 430 116 553 183 996 189 686 | 145 438

A banki terminalért, a cafetéridval dsszefliggésben kifizetett jutalékok 152,4 % és 53,3 %
kozott mozogtak.

A zenés programok koltsége az el6z0 évhez szamitva 9,5%-kal csokkent, mig a
tervezettet (85,7%) azért nem érte el, mert a rossz id6jaras miatt sok program elmaradt.

Az egészségiigyi  szolgaltatds tervszinten alakulé koltsége az {izem-egészségiigyi
szolgalatot jelentette.

A vdsdrok, kidllitdsok koltsége a tervezettet nem érte el, a bazishoz mérten is csekély
ndvekedést mutat, mert a részvétel feltételeit ugy alakitotta a kereskedelmi szaktertilet,
hogy a névekvo koltségek mellett a sajat kreativitas keriilt el6térbe.

A munkaerd kolcsonzés raforditasi igénye alapvetben lecsokkent, mivel a jogi hattér
megvaltozott. A hajés munkatarsak f6allast munkavallaloként jelentek meg a targy évben,
ezért ez a csokkenés alapvetd magyardzata, a didkok kozill tobbet foglalkoztatott a
részvénytarsasag, a piaci versenyben valo helytéallas érdekében.

e Az egyéb szolgaltatasok koltsége a tervhez mérten 7,0 %-kal csokkent, elsdsorban a
bankkoltségek csdkkenése, a koltségként elszamolhaté jarulékok miatt, ami a
rovidlejarata hitelfolyositasi dij és rendelkezésre tartasi jutalék fizetési kotelezettségének
tudhaté be.

2. Személyi jellegii raforditasok

Ezen koltségek alakuldsat a humanpolitika és bérgazdalkodasi fejezet részletezi.

3. Ertékcsokkenési leiras

A Hajozas altal elszamolt értékcsokkenés az elézé évben elszamoltndl 5,4 %-kal volt
magasabb, a tervezettet nem érte el 1,3 %-kal.

Az 100 E Ft egyedi beszerzési érték alatti targyi eszkozok iizembe helyezésével elszamolt
értékcsdkkenési lefras 6sszege 13.875 E Ft volt, ami a teljes leirasi 6sszeg 7,1 %-a.
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4. Egyéb raforditasok

A fordulonapra a hataridén tili, kétes vevo és egyéb kovetelésekre 4.882 E Ft értekvesztés
keriilt elszamolasra a bazis id6szaki 1.872 E Ft-tal szemben.

Helyi ad6 fizetési kitelezettségiink a bazisban 42.078 E Ft, a beszamolasi iddszakban 42.156
E Ft-ot tett ki, melyet a 2. sz. melléklet részletez.

5. Pénzigyi miiveletek raforditasai

A Térsasag gazdalkodaséara tevékenységének jellegébdl adodoan a szezonalités jellemz0, azaz
bevételei és kiadasai eltérd iitemben jelentkeznek, melyet az aldbbi dbra szemléltet:
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A szezonalitisbol addéddan éven beliili, rovid lejaratd pétlolagos forgoeszkdz igeny
jelentkezik. Ezt a problémét csak rdvid lejaratu hitel felvételével tudja a cég megoldani. A
2011. évre készitett likviditasi tervnél f6 célkitlizés volt a sziikséges hitelek és a varhat6
torlesztd részletek nagységanak és idébeli litemezésének minél pontosabb meghatarozasa, ¢s
ezdltal a Tarsasig folyamatos fizetoképességének megérzése mellett a fizetendd kamatok
mértékének lehetd legkisebbre szoritésa.

A likviditasi helyzet javitasaban fontos szerepet jatszik a kikot6hasznalati dijak €s a bérleti
szerz8dések I-II. negyedévre litemezett fizetési hatarideje.

A fizetett kamatok a tervezettnél 15,7 %-kal kedvez6bben alakultak:

- a balatonszemesi vitorlaskik6té II. iiteméhez felvett 200 M Ft-os és eurdra atvaltott
beruhazasi hitelkamat 3.855 E Ft,

- a likviditasi problémak 4thidalasira igénybe vett rulirozé és folyoszamlahitel kamata
28.747 E Ft volt, ami 21,9%-kal kevesebb, mint a bazisév.
Ennek oka egyrészt, hogy az atlagos rovidlejarata hiteldllomény a bézis évi 525 M Ft-r6l
395 M Ft-ra csokkent.
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A szamviteli torvény és a szamviteli politika eléirasa alapjan a deviza és valuta kovetelések és
kotelezettségek zar6 4lloményat az MNB december 31-i érfolyamaval kell a
mérlegbeszdmoloban értékelni.

A év végi értékelésbdl adédoan a bazisévi 3.220 E Ft nem realizélt arfolyam veszteséggel
szemben 6.768 E Ft keriilt elszamolasra. Ezen feliil az 0j hajo beszerzésével osszefliggésben
9.130 E Ft arfolyam veszteség novelte a beruhazast.

Az 2011. évi pénzforgalom alakul4sat a 3. szami melléklet tartalmazza.

IV. FENNTARTASI TEVEKENYSEG
A szamszer(i adatokat a 4. szam1 melléklet mutatja be.

A vagyon fenntartdsara a tervezett 39.095 munkaoraval szemben 44.925 orat kellett forditani,
a tervezett 146.242 E Ft helyett 147.545 E Ft koltséggel, ez 100,9 %-os teljesitést jelentett.

Megnevezés 2006. |2007. |2008. |2009. |2010. |2011. zo“/:‘)e"

Ora 56.679| 355522| 66.611| 52514| 48.138| 44925 933
Koltség (B FD) 166.392| 197.012| 200.583 | 157.414| 147.093 | 147.545| 1003
- bbbl sajat kig, (EFf) | 114.580| 137.780| 144.549| 112.095| 103.967| 97.650] 939
I brara juto sajat ktg, (F) | 2.022| 2.482|  2.170] 2135] 2.160] 2.174] _100.6

A tarsasagi vagyon karbantartdsi munkalatai az év els6 napjaiban megkezd6dtek, az elozetes
elképzelés szerint meghatérozott iitemben a hajok, ingatlanok, kikotdi teriiletek kertiltek
munkélatba.

A fenntartési terv koltség eléirdnyzata az el6zb évhez képest 99,4% volt.

Az ingatlan fenntartisara 57.262 E Ft raforditast tervezett a vallalkozas, ezzel szemben
ténylegesen 68.301 E Ft-ot hasznalt fel, ez 119.3 %-os teljesitést jelez.

Jelentdsebb munkak: (adatok E Ft-ban)
vitorldskikotok 21.521
- balatonfoldvari épiilet és kikotdeszkoz javitas 6.483
- siofoki épiilet és kikotdjavitas 3.125
- balatonboglari épiilet és kikoto 2.513
- badacsonyi vizes blokk karbantartas, partfaljavitas 2.367
- szigligeti épiilet vizes blokk burkolat javitis 2.284
- balatonlellei épiilet festés, tet6-és burkolatjavitas 2.046
- balatonszemesi kapuszerkezetek javitasa 1.158
- keszthelyi kikot6 épiilet- és ponton javitas 1.021
- fonyodi kikotdi berendezések, kozlekedési utak javitasa 524
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kozmiivezetékek 350

- elektromos vezetékek javitasa 257
- gazvezeték karbantartdsa 69
- vizvezetékek javitisa 24
kozforgalmu kikotok 31.376
- Badacsonyban a kik6tdi burkolatok, épiilet javitasa 4.927
- révek kikotohelyeinek, allomas épiileteinek javitasa 4.654
- fonyddi épiilet és kiko6td javitasa 3.471
- balatonszemesi partfal javitas 2.200
- balatonfoldvéri éptilet karbantartés, jarofeliilet javitas 1.875
- balatonlellei partfal és épiilet karbantartas 1.707
- balatonfiiredi 4dllomasépiilet festés és kiko6to javitds 1.615
- szigligeti kikotdjavitas 1.476
- balatonboglari épiilet és kikot6 karbantartas 1.442
- balatonlellei cukraszda beazas karjavitas 1.360
- alsoorsi kikotd kertészeti karmegel6zés, kikotd javitas 1.154
- siofoki kik6td tizembe helyezés, festés 936
- keszthelyi kikoto javitas 720
- Balatonmaria-fiird6: a kik6t6i partfal javitasa 577
- tihanyi dlloméasépiilet javitasa 576
- reéviiilopi kikotd karbantartas 478
- csopaki kik6t6 javitasi munkak 429
- balatongydroki épiilet karbantartés 419
kempingek: tizembe éllitassal, karjavitassal kapcsolatos feladatok 3.325
szdalloda: partfaljavités, szobdk karbantartasa 2.837

E mellett az iizemeltetéshez, miikodéshez sziikséges valamennyi hajodllomas, kikotdi és
kozponti ingatlan, felépitmény tavaszi lizembe helyezése idében megtortént.

A gépek, berendezések karbantartasara tervezett 19.720 E Ft helyett 15.607 E Ft-ot forditott
a Hajézas, ezek kozott ipari gépek, daruk, targonca javitds és szamitogépek egyarant

szerepeltek, az aladbbiak szerint:
(adatok E Ft-ban)

- szamitdstechnikai eszk6zok 9.973
- emelbégépek, daruk 2.753
- lgyviteli gépek 1.000
- fenntartasi és ipari gépek, berendezések 1.881

Jarmiivekre, foként vizi jarmivekre a terv 69.010 E Ft-ot irdnyzott eld, az utasok jo
mindségli fogadasanak, illetve a vizépit6 un. ,,fekete flotta” hasznalhatosdganak érdekében a
feladatot 63.333 E Ft raforditassal lehetett elvégezni, ez 91,8 %-os teljesitést mutat.
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Hajécsoportonként a fenntartasi 6sszegek felhasznalasa a kovetkezok szerint valdsult meg:

- kompok: s6lyazas, kapurendszerek, festés, homokszoras, rozsdatlanitas, 14.162
- nosztalgia hajék: sélyazas, testablakok cseréje, hajotest festés, gépészeti

javitas, motorok karbantartasa 9.016
- vizibuszok: s6lyazéasok, butorzat javitas, fémotor javitas 12.752
- katamaranok: sdlyazas, cs6rendszer csere, tartaly beépités 5.936
- Lelle tipusok: solyazas, hajotest festés, gépészeti javitas 5.016
- Szt. Miklos, Calypso, Aqua Pannénia: 4ltalanos karbantartas 2.527
- fekete flotta: gépészeti munka, csorlk javitasa 4.154
- vitorlaskik6t6i munkacsonakok: gumicsdnakok nagyjavitdsa 2.380
- vitorlas hajok (Szaturnusz, okt. vit.) 3.066
- kozuti jarmiivek 4.325

V. BERUHAZASI KIADASOK ALAKULASA

A Tarsasag beruhazas politikajat tovabbra is az hatdrozza meg, hogy a fejlesztések réveén a
fogyaszt6i igények minél teljesebb kielégitése valdsuljon meg, illetve a vizi turizmus piacan
tapasztalhaté erés versenyben sikeriiljon a piaci poziciok megtartasa, egyes esetekben annak
ndvelése.

Az izleti terv kiemelt beruhdzasként kezelte a német hajé megvasarldsat €s Sidfokra
szallitasat, valamint a si6foki kdzforgalmu kikotd rekonstrukcidja I. iitemének befejezését €s a
II. {item megkezdését.

Ezen alapvet6 célok megvaldsultak.

A beszamolasi idészakban a tervezett 488.036 E Ft fejlesztés helyett ténylegesen 409.171 E
Ft beruhdzds gazdagitotta a Hajozast, ebbdl a sajat megvalositas 100.683 E Ft volt.

Sajat rezsis beruhdzasok:
o hajoépités — vasarlas:

A német haj6 megvésarlasara Kozgytilési dontés jogositotta a Tarsasagot, a hajo 6sszel
koziton keriilt a Dundra, ott magyar szallitmanyozo6 cég szallitotta Dunaujvarosba. A
kozuti atrakas utan kozaton keriilt Siéfok-Kiliti BVK teriiletre, majd ezt kdvetben a
Téarsasdg munkavallal6i vizre tették és a Sién a siofoki kik6tdbe keriilt, a viziigyi
Folytatodott a Si6 vontatohajé feldjitasa, befejezése 2012. 4prilisra varhato.
Megvalésult a BH 463. szam1 uszaly lemezcseréje.

Csobanc nosztalgia személyhajo motorcserés felujitasa befejez6dott.

Megkezd6dott a Tiinde ms. motorcserés felujitdsanak el0készitése.

o kikotoépités:

A 2010. 6szén elkezd6dd siofoki kozforgalmu kikotdi rekonstrukeio 1. liteme
eredményesen, a tervezett koltségek 65%-os kihasznalasaval rendkiviil takarékosan
fejez6dott be 2011. tavaszdra. Az utasok ki- és beszallasdhoz, a személyhajok
kikotéséhez sziikséges kikotorész mind energia rendszerében, burkolataiban, utca
butoraiban megujult.
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A targyev 6szén megkezd6dott a masodik iitemként koriilirt alacsony partfal kiépitése
a tervezett koltségnél alacsonyabb Gsszeggel.

A balatonboglari nyugati m6l6 célopsorénak kiépitése megtortént.

A tihanyi kishajo kik6t6 tervezése elkezd6dott.

A masodik kompitkeld hatastanulmanyat kozbeszerzési versenyen elnyert véallalkozas
késziti.

A balatonszemesi hullamtoré meghosszabbitdsat koltségtakarékossag és a mederdij
fizetési kotelezettség miatt a Tarsasig elhagyta, helyette ideiglenes, de olcsé
beavatkozas enyhitette a hullamzast.

e csoportos beruhazas:

A tervezett 16.976 E Ft keretnél kisebb sszeg, 15.875 E Ft keriilt felhasznalasra
akkumulatorok, kisgépek beszerzésére, kikotdi butorzat vasarlasira, munka- és
egyenruha vasarldsra, szamitastechnikai eszkdzok beszerzésére.

e egyéb beruhazas:

A tervezett 87.790 E Ft keret helyett 53.862 E Ft fejlesztési forrasbol valosult meg
vezeték nélkiili internet, kikStokben, kempingekben és a szallodaban, a balatonfoldvari
kik6td hajéinak téli érzését ellatd technika beszerzése, sélyatéri emelSk cseréje, a
hajoépitéshez hegesztégép véséarlasa, balatonszemesi tszéponton beszerzése.

Elmaradt a si6foki Haldszcsarda véllalkozé altal torténé megépitése 25.000 E Ft
értékben.

e immaterialis javak:
A tervezett szoftver fejlesztés egy része valosult meg.

A beruhazasi kiadasok dsszetételét az alabbi tablazat szemlélteti:

(Adatok E Ft-ban)

Forrasok osszetétele Terv Tény
Beruhazas 6sszesen 488 036 409 171
Idegen forras dsszesen 25000

ebbol:

— palyézati forras
— vallalkoz6 finanszirozasa 25 000
— Onkorményzati tdmogatas

Sajat forras osszesen 463 036 409 171
ebbdl:

— jegyzett tOkeemelés 289 000 117 608

— sajat fejlesztési forras 174 006 120 441

— beruhézasi hitel & 171 122
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A beruhé4zasok megoszlasat a kovetkez6 dbra mutatja be, zardjelben a 2010. évi adatokkal:

i Egyéb beruhazis
2,9% Szerszamok,
(6,3%) kisgépek, miiszerek,

felszerelések

Egyenruha, 3,6% @ Vitorlaskik6toi,
munkaruha (1,1%) kik6t61 beruhazas
1,0% 28,9%
(1,2%) (74,4%)
O  Hirk6zlés,
O Fétevékenységh sZimitastechnika
eztartoz6 egyéb 2,7%
beruhdazas (3.6%)
60,9%
(13,4%)

VI. HUMANPOLITIKA ES BERGAZDALKODAS
A szamszerii adatokat a kiegészité melléklet 15. szam meHéklete tartalmazza:

A Részvénytarsasdg munkavallaloinak 4atlagos  statisztikai  alloméanyi  1étszama
a bazishoz viszonyitva 9,5 fovel, 3,4%-kal nétt. A tervhez viszonyitva 20 fovel kevesebb lett
a létszam.

2011. december 31-én 267 6 dolgozott a Tarsasagnal, ezen kiviil jogi alloméanyban 3 {6 volt,
2 18 gyermekgondozason, 1 f6 hosszabb tappénzes allomanyban.

Id8szakos szerz6déssel 45 munkavallalét foglalkoztat a vallalat, az atlagos statisztikai 1étszam
17 18 volt, tovabba 2 f6 szezonalis dolgozo allandé statuszt kapott.

2011. évben 37 allandé dolgozé 1épett be a Tarsasighoz és a nyugdijazdsokkal egyiitt 30 f6
munkaviszonya sziint meg, melyb6l 5 f6 munkaviszonyinak megsziintetését kezdeményezte a
Tarsasag.

A hajés 1étszam a 2011. évhez képest 15 f&vel nétt, melynek oka a kordbban munkaerd
kolcsonzéssel foglalkoztatott munkavallalok ujbdli munkaviszonyban vald foglalkoztatasa (18
8 2011. januér 31. ill. februar 1. belépéssel). A tervezetthez képest viszont 11 fovel kevesebb
a hajos éves atlaglétszam. Az allandd dolgozok koéziil 5 hajos dolgozd munkaviszonya sziint
meg, ebbdl 1 kolléga nyugdijba vonult. A nyari idény munkaerd sziikséglete szezondlis
foglalkoztatassal lett megoldva, eléggé kiélezett 1étszam-helyzetben. 19 dolgozot 1épett be és
1épett ki, az ebbdl adddo szezonalis atlaglétszam 5,9 £6 volt.

Féidényben hajés kozépiskolaval kotott egylittmikodési megallapodds alapjan 4 8 ifju
hajossal és az ipari munkasok koziil 3 f6 id6szakos atiranyitasaval tudta ellatni a Tarsasig a
feladatokat.
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A fizikai nem hajés 1étszam az el6z6 évihez képest 17 f6vel nétt, a szellemi 1étszdm 23 fovel
csokkent. A nagyfoku eltérést az okozza, hogy 2011. évben a pénztarosokat a FEOR valtozasa
miatt 4t kellett sorolni fizikai dllomanyba.

A fizikai nem hajés allomanycsoportba idényjellegli foglalkoztatdsra felvett munkavallalék
szerz6dése a ledolgozott munkaid6 aranyaban tobb esetben kitolddott.

2011. évben 20 f6 dolgozénk nyugdijazasara keriilt sor, szervezeti egységeink tébb mint felét
érintve. (2010. évben csak 3 dolgozd ment nyugdijba.)

A nyan szezon lebonyolitasahoz sziikséges volt a kies6 munkaer6t potolni, a nyugdijasok
felmentési ideje alatt a helyettiik felvett kollégdk koziil 12 f6 dolgozott, néhol mar kdzos
betanulasi id6szakot biztositva a munkabdl valé felmentések el6tt. 1 f6 nyugdijba mend
dolgoz6 munkakdre nem keriilt betSltésre, 2 16 pedig csak szezondlisan lett pétolva.

A keresOképtelen allomanyban 1évé munkavallalok helyettesitése az aktiv 1étszambol keriilt
potlasra. A betegszabadsagon t6lt6tt napok szdma 4%-kal, az erre kifizetett dijazds 8%-kal
névekedett. Az dsszes hidnyzas viszont napokban szdmitva 10%-kal csdkkent az el6z6 évhez
képest. 30 napon tuli keres6képtelen 3 f6 volt, 30 napon tul a statisztikai 1étszdmba sem
szamitanak bele. Munk4juk felosztisra kerillt a teriilet t6bbi dolgozdja kozott.

Az éllandé munkavallalok részér6l tortént kilépések tSbbsége anyagi természetli. A
szezonalis munkaerd sziikségletet idénydolgozok felvétele mellett az allandé munkavallalok
1dészakos atcsoportositasival lehetett megoldani.

Tarsasagunknak kiterjedt kapcsolata van k6zépfoki tanintézményekkel és ennek segitségével
biztosithaté tobbek kozott a rendezvényhajozas kiszolgaldi hattere. Tobb foéiskolas fiatal tolti
itt gyakorlati idejét, szerzi meg, illetve béviti szakismeretét kiilonbdz6 tizletdgainknal. 2011.
évben 2 6 t61t6tt Tarsasdgunknal néhany hetet a Molé Hotelben és a marketing 4gazatnal és 1
{6 informatikai teriileten.

Tanuloszerzédéssel 20 didk gyakorlati képzése lett biztositva &t szakképzd iskolabdl, 8
pincér, 3 szakdcs, 4 asztalos, 1 villanyszerel6 és 4 hegesztd szakmat tan,ult. 4 végzls nyar
elején befejezte tanulmanyait, 2 f6 tanuldviszonya év kdzben sziint meg. Ev végén 14 tanuld
volt.

(A tanuloszerzédéssel €s egyiittmlikodési megallapodassal foglalkoztatottak nem szamitanak
bele a statisztikai 1étszdmba.)
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Munkaerémozgas jellemzéi:

Létszamadatok (f6) 2010. év 2011.év | Index %
Atlagos statisztikai alloméanyi 1étszdm
bontasa:
e belépdk Gsszesen
o allandé 5 37* 740,0
o szezonalis 24 45 187,5
e kilép6k Gsszesen
o allandé 23 30 130,4
o szezonalis 24 45 187,5
Fébb létszamadatok:
Megnevezés 2010. év 2011.év | 2011.év | Index % Index %
bazis terv tény bazishoz tervhez
Fizikai hajés 82,5 108,0 96,6 117,1 89,4
Fizikai nem hajos 111,3 116,0 107.4 96,5 92,6
Fizikai pénztaros 0 12,0 13,5 112,5
Szellemi 41,5 44,0 40,7 98,1 92,5
Szellemi pénztaros 13,4 0,0 0,0 0,0
Teljes munkaidds Gsszesen 248,7 280,0 258,2 103,8 92,2
Részmunkaid6s hajos 0,0 0,0 0,0
Részmunkaidés nem hajos 18,0 16,0 17,3 96,1 108,1
Részmunkaidos szellemi 3,0 4,0 4,0 1333 100,0
Részmunkaidés pénztaros 8,0 7,0 7,7 96,2 110,0
Részmunkaidds osszesen 29,0 27,0 29,0 100,1 1074
§tat1szt1ka1 Allomanyi létszam 2777 307,0 2872 103,4 93,6
Osszesen:
ebbdl:
- dlland6 266,4 293,5 270,6 101,6 92,2
- szezonalis 11,3 13,5 16,6 146,9 123,0

e belépok koziil 18 f6 munkaeré kdlcsdnzésbol visszajétt, valamint nyugdijba mendk helyett belépok!
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Munkabér és egyéb juttatasok alakulisa:

Megnevezés 2010.év | 2011.év | 2011.év | Index % Index %
bazis terv tény bazishoz tervhez

Bérkoltség E Ft 565.111 639.323 623.865 110,4 97,6
Cafeteria E Ft 46.825 52.908 48.460 103,5 91,6
Atlagbér
Fi/f6/h6 TM 173.801 182.491 183.090 105,3 100,3
Atlagkereset
Fi/f8/h6 TM 192.441 196.980 197.660 102,7 100,3

A teljes munkaidés dolgozok atlagbére a bazishoz viszonyitva 105,3%-on teljesiilt. A
novekedés a béremelésnek megfeleld mértékd.
Az atlagkereset 2,7%-kal lett tobb az €l6z6 évinél.

A bérkoltség 97,4%-on teljesiilt a tervhez képest, a bazishoz képest viszont 10,2%-kal
ndvekedett. Ennek oka egyrészt az, hogy a munkaerd kolcsonzésbdl visszavett dolgozok
jovedelme magasabb az atlagosnal, masrészt a végrehajtott béremelés, harmadrészt a nagy
létszam nyugdijazds miatt a felmentési id6re jard bér kifizetése és a munkakordk
parhuzamos atadasa.

2011. évben atlagosan 5%-os bérfejlesztést valdsult meg, 247 f6 részére. A brutté 300 E Ft
feletti személyi alapbérrel rendelkez6 kollégak nem részesiiltek béremelésben.

A béremelések megallapitasanal kompenzalasra keriilt alacsonyabb keresetti dolgozoink nett6
jovedelem csokkenése (alapbért és nyelvpétlékot egyiitt figyelembe véve), valamint a
munkakorhéz megfelelé bérminimum, illetve garantalt bérminimum mindenki szdméara
megadasra keriilt.

A netto cafeteria Osszege a bazishoz viszonyitva 3,5 %-kal novekedett.

A Balatoni Hajézas minden munkavallaldjat jogszerlien foglalkoztatja, munkabérét a kotott
munkaszerzddés alapjan fizeti, az el6irt kozterheket hatarid6ben bevallja és megfizeti.

2011. évben juttatott nett6 48.460 E Ft cafeteria juttatds elemei az alabbiak szerint alakultak:
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2011. évben juttatott nett6 48.460 E Ft cafeteria juttatas elemei az aldbbiak szerint alakultak:

B Lakascéli timogatas; M Utazasi koltségtérités,

OEFt helyi kézlekedési bérlet;
2369 EFt B Sportbeléps;
75 E Ft

Iskolakezdési

tamogatais;
1.755 EFt M Juttatds megvaltasa
H Otthoni internet készpénzben;
hasznalat; 8EFt
2.121 EFt

O Udiilési csekk;
6.344 EFt

O Onkéntes @ Meleg utalvany;
nyugdijpénztar; 28.876 EFt
2497 EFtFt

5] Onkéntes
egészségpénztar; 4.415
E Ft

A cafeteria elemek koziil a legnépszer(ibb juttatds a meleg étkezési utalvany €s az tidiilési
csekk volt.

A megoszlast az alabbi grafikon szemlélteti 6sszehasonlitva az el6z6 iddszakkal:

|I2008. év 02009. év 02010. év M2011. év |

1 ]

Unnepi ajandékutalvanyok I

Lakascéli tamogatas

Miivelédési intézmeényi szolgaltatas
Juttatds megvaltasa készpénzben
Sportbelépd

Iskolakezdési tAmogatas

Otthoni internet hasznélat

Utazasi koltségtérités, helyi kozlekedési bérlet

Onkéntes nyugdijpénztar

Onkéntes egészségpénztar

Udiilési csekk - 1
Meleg étkezési utalvany | T T I T ; |
- 5000 10 000 15000 20 000 25000 30 000 35000
E Ft
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Az egyes elemeket valasztok 1étszdma az alabbiak szerint alakult:

m2008. év [02009. év 02010. év E2011. év

| | 1 1

Unnepi ajandékutalvanyok I

Lakascélu tamogatas

Muvelédési intézményi szolgaltatas

Hideg étkezési utalvany
Juttatds megvaltasa készpénzben

Sportesemény belép6

Onkéntes nyugdijpénztar
Utazasi kéltségtérités, helyi kozlekedési bérlet

Iskolakezdési tamogatas

Otthoni internet hasznalat ;
Onkéntes egészségpénztar m
Udulesi csekk

— |

Meleg éetkezési utalvany || T I T i ; I
0

50 100 150 200 250
Fé

A cafeterian kiviili juttatasok, humanpolitikai koltségek alakuldsat a kdvetkezd tablazat
szemlélteti:

300

(adatok: E Ft-ban)

Megnevezés Bazis Tény Index %
Munkaruha 1.458 1.212 83,1
Egyenruha 1.698 1.076 63,4
Formaruha 678 438 64,6
Szakmai oktatas, tovabbképzés 1.705 1.769 103,8
Foglalkozas egészségiigyi ktg. 7.375 6.880 93,3
Munkabajarasi ktg. térités 2.365 2.873 121,5
Munkahelyi étkezés tamogatasa 5.222 10.627 203,5
Segélyezés 726 1.050 144,6
Tomegsport tamogatas
Udiiltetés 2.248
Dolg. megvendégelése, kirand.tamogat. 111 45 40,5
Egyéb szocialis ellatas 131 346 264,1
Osszesen 23.717 26.316 111,0

Lakdascéli kolcson tdmogatas
Igénybevevok szdma (f0)
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A betegség miatt kies6 id6 adatait az alabbi tablazat foglalja ssze:

Betegszabadsag Tappénz Baleseti tappénz
Megnevezés 2010. 2011.
2010. | 2011. | 2010. | 2011. Munka| Ui |Munka| Ut
F6 52 57 25 23 1 0 1 1
Naptari nap 506 525 752 605 41 0 101 44
IE(ftzete“ OSSZ€8 | 2925| 3.152| 3.387| 2977 222 0| 638 159

VIi. OSSZEFOGLALO

A Balatoni Hajozasi Zartk6riien Miik6d6é Részvénytarsasag 2011-ben, a gazdasagi valsag
k6zepette 176 milli6 forinttal kevesebb arbevételt ért el a tervezettnél, ugyanakkor 3,0%-kal
meghaladta az el6z6 évi arbevételét. A hajozasi forgalom Osszességében ndvekedett, a
vitorlaskik6t6i iizletdg eredményesen teljesitett. Az elézetesen egyeztetett hajo- és kiko6to-
épitési megrendelés elmaradasa alapvetéen befolydsolta az arbevételi terv teljesitését, mindkét
esetben a beruhazo, illetve a kozbeszerzési kiird véltoztatta meg allaspontjat. Ezt
meghaladéan a féidényben a jaliusi félhonapos rossz id6jaras is hozzajarult a forgalom
alakulasahoz.

A Tarsasdg human er6forrdsanak osszefogott, szakmailag magas mindségli munkaja, a
koltségek korlatok kozott tartasa segitette eld, hogy az eléz6 évet meghaladé adozas elotti
eredményt érjen el a Hajozas.

A tulajdonosi elvarasoknak megfelel6 osztalékként 70.000 E Ft 6sszeg kifizetésével szamol a
Téarsasag.

Az adbzas el6tti eredmény 73,7%-ra teljesiilt, a bazis 100,1 %-os elérése mellett. A vagyon
gyarapodasa tovabb folytatédott, a beruhazasi és immaterialis javak beszerzésére forditott
kiadasok Osszesen 409.171 E Ft-tal gazdagitottak a Hajozast.

Folytatédott minden nehézség ellenére a korszeriitlen hajok forgalombol valo kivonasanak
el6készitése, a megtarthaté hajok felujitdsa, amivel azok gazdasigosabban iizemeltethetk és
az er6s6do6 konkurencia mellett is meg6rizhetd volt a versenyképesség. Mindez hozzajarult a
Balaton-térség turizmuséinak fejlédéséhez. Tobbéves fellendiilés utan, a valsdg hatésara
megtorpant a turizmus novekedése, az utas szamban tapasztalt személyhajo-forgalom
visszaesése azonban gazdasagi eszkozokkel kezelhetd volt, annal is inkébb, mivel a kompon
ndvekedett a forgalom.

A Tarsasag altal lizemeltetett 22 kézforgalmu kikotd és Balatonaliga atfogja a té egészét, a
hajokkal, kompokkal kémyezetbarat kozlekedési mod valasztasara van lehetosége a térségbe
érkezdknek, amivel a fogyasztok elérik a toparti telepiiléseket, megismerve azok kulturalis,
torténelmi, turisztikai értékeit.
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A humin erdéforras Osszetétele és képzettsége alapjan a Téarsasdg alkalmas magas
szinvonald, kiegyensulyozott szolgaltatas nytjtasara.

A Haj6zasnal lizemi tanacs és két szakszervezet miikodik. A Kollektiv Szerzédés évenkénti
moédositasa, a legfontosabb foglalkoztatdsi, munkakoriilményekre vonatkozé kérdések
egyeztetése nyitott 1égkorben, racionalisan zajlott. A problémak korrekt feltardsa €s ésszerd,
méltanyos, kozos teherviselést célzd6 munkaltatéi javaslatok dontd részét a szervezetek
elfogadtak és igy biztositott volt a miikkédéshez nélkiilozhetetlen munkahelyi béke.

A Szervezeti és Miitkodési Szabalyzat 2002. év végével végrehajtott modositasa, a szervezet
egyszerlsitésével a céljat elérte, segitette a gyorsabb dontéshozatalt és az eredményes
gazdalkodast. A végrehajtott 1étszamcsokkentés elofeltétele volt a szervezet korszerusitése,
egyes egysegek Osszevonasa, feladatok atcsoportositasa.

Az lgyvezetés tovabbra is heti rendszerességgel targyalta azokat az iligyeket, amelyek t6bb
szakteriilet Osszehangolt tevékenységét igényelték, elemezte a gazdasdgi folyamatokat,
mindezzel biztositva az informicidaramlést, elbsegitve az Igazgatdsdg és a Feliigyeld
Bizottsag megfeleld tajékoztatasat, a hatékony dontéshozatalt.

A bels6 ellendrzési munkacsoport a Feliigyelé Bizottsag iranyitdsa alatt a gazdalkodas
legfontosabb teriileteinek szakmailag megalapozott vizsgalatat végzi, és rendszeresen
beszamol az FB-nek.

A Hajozas megujitotta mindségiranyitasi rendszerét és tovabbra is rendelkezik az ISO
9001:2000 elbirdsoknak megfeleld mindségiranyitassal, amely kiterjed a belvizi hajozas és
révkozlekedés, belvizi hajok tervezése, épitése és karbantartasa, vizépitési miitargyak
tervezése és épitése, vitorlaskikotok mikodtetése tevékenységekre.

Ebben az évben id6szakos auditalds volt, amelynek a Téarsasdg megfelelt, a mindsités 2012.
november 17-ig érvényes.

A Balaton-régié vezetd szervezeteivel a Tarsasag rendszeres kapcsolatot tart fenn,
egylittmiikddve mindazon balatoni probléméak megolddsaban, amelyben a kozds érdekek
nyilvanvaldak.

A tulajdonosok 2011-ben négy kozgytlést tartottak.
A 2011. majus 20-i, rendes kdzgyiilés hatdrozatainak végrehajtasa:

e atulajdonosok 40.000 E Ft osztalékra tartottak igényt,

e celfogadta a 2010. évi gazdilkodasrél sz6lé beszamoldt, a feliigyeld bizottsag
jelentését, tudomasul vette a kényvvizsgalo jelentését,

e clfogadta, az adézott eredményt 55.965 E Ft Osszeggel, 40.000 E Ft osztalék
kifizetésérdl szold dontéssel, melyet eredménytartalékba helyezett;

o elfogadta a Téarsasag 2011. évi tizleti tervét 130.315 E Ft addzas el6tti eredménnyel,
60.315 E Ft ad6zott eredménnyel,

e vizsgilja meg az Igazgatosag a keszthelyi Phoenix kikdtére adott versengd ajanlat
realitdsat, amely ajinlatot az ajanlattevé még a Kozgyiilés idején visszamondta,
elGterjesztést, a menedzsment junius 30-ig készitsen elterjesztést a német hajo
megvasarlasardl, az eloterjesztés elkésziilt, azt a Kozgyiilés elfogadta,

e megvalasztotta az Igazgatosag, a Feliigyelé Bizottsag tagjait, megallapitotta
dijazasukat, a mandatum 2015. majus 31-ig szdl,
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e megvélasztotta konyvvizsgilonak az Ecodit Kft-t, illetve Czinege Sandort 2015.
majus 31-ig sz616 mandatummal,

e megvalasztotta a Tarsasag vezérigazgatdjat, megallapitotta alapbérét, jovdhagyta a
2010. évi prémium kifizetését,

e megbizta a menedzsmentet, hogy a balatonfoldvari ingatlan versenytargyaldsat
folytassa le és az eredményr6l tajékoztassa a kozgylilést.

A 2011. junius 30-i rendes, megismételt Kozgyiilés hatirozatai:

¢ felhatalmazta a menedzsmentet, hogy a német hajot legfeljebb 500.000 eur6 vételarért
megvasarolja,

o clfogadta az 4tdolgozott 2011. évi iizleti tervet,

o ugy hatarozott, hogy a keszthelyi vitorlaskikoto értékesitése csak Keszthely véros
Onkorményzata, vagy az Onkormanyzat 100%-os tulajdondban 1évé projektcég
részére torténhet, a kordbban elfogadott feltételek szerint, a felek az addsvételi
szerzodést 2012. janudr 3-dn aldirtik, a kikotd dtadds dtvétele megkezdédont, vitds
kérdések rendezése folyamatban,

e felhatalmazta a menedzsmentet a balatonfoldvari 354 hrsz-u ingatlan 25.500 E Ft +afa
Osszegért valo értékesitésére, a jogiigylet Iétrejott, a vételdrat a vevd kifizette,

e meghatarozta a vezérigazgat6 2011. évi prémium feladatait.

A 2011. szeptember 28-i rendkiviili Kozgyiilés hatirozata:

e jovahagyta, hogy a megvasarolandd német hajo vételarat 500 E eurd, és szallitasi
koltségét 50 E eurd Osszegig Euré alapu hitel fedezze, elfogadta a K&H Bank
ajanlatat. A hitelszerzodés a Kozgyiilés dontésének megfeleloen jott létre.

A 2011. november 4-i rendkiviili Kozgyiilés hatarozata:

e Keszthelyi Phoenix vitorlaskik6té opcids, bérleti és 20 vitorlaskikdt6-helyre
vonatkozo6 szerz6déseit Keszthely varos nyilatkozatival kiegészitve az eloterjesztés
szerint jovahagyta és felhatalmazta a vezérigazgatot a szerzédések aldirasara.

VIII. KITEKINTES

A 2012. gazdaségi év els6 honapjainak fobb eseményei:

1. A Tarsasag 2012. évi lizleti terve

Az ¢ves gazdasagi terv a magyar gazdasag 0,5 %-os gazdasagi ndvekedésével és 4,2-4,8 %-os
infldciéval szamol. A nettd arbevétel tervezett szintje az €16z6 év 102,7 %-a, ezt a hajozési és
komp {iizletdgak utasforgalmanak magasabb szinten vald stabilizalasaval, a vitorlaskikotoi
uzletag forgalméanak csekélyebb novekedésével kivénja elémi.

A Tarsasag végrehajtotta a bérkompenzaciot teljes korlien, az allami kompenzélasrol sz616
jogszabaly alapjan ennek egy részére palyazatot kivan benyujtani.

A tervezett adozés eldtti eredmény 20.041E Ft.
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2. A 2012. év els6 honapjainak gazdasagi eseményei

A komp 2011. januar 1-t6l folyamatosan kozlekedett, jegesedés miatt februdr 7.-21. kdzott
nem kozlekedett. Az arbevétel marcius 31-ig 116,0 %-os az el6z6 év 1. negyedévéhez képest,
igaz akkor nem volt leallas.

A marcius 15.-18. kozotti tinnepi hajo- és kompforgalom szép eredménnyel zarult.

Az ij hajo épitése januar elejérél folyamatos, rendkiviil jo itemben és jo mindségben késziil a
hajo, amelynek varhaté befejezése szeptember.

A siéfoki kozforgalmu kikotd II. titemének munkai folytatddnak, befejezése éaprilis végére-
maéjus kozepére varhato.

A gazdasagi nehézségek részbeni kivédésére megkezdddott az anyag-  és
energiafelhasznalassal kapcsolatos tovabbi takarékossagra valé felkésziilés. A magas
lizemanyag 4rak miatt a nem menetrendi hajok, valamint a kompok kisebb energia
felhasznalassal kell hogy kozlekedjenek, ezért egyes hajotipusok iizemanyag meérését,
nyomon kovetését lehet6vé tevé miitholdkdvetd rendszerre, kovetkezetes ellenbrzésre alapitva
szabalyzat késziil a felhasznélés szabalyozasara.

A maésodik komppal kapcsolatban péalyazat el6készitése soran a kozbeszerzési eljaras lezarult,
a megval6sithatésagi tanulmanyt a nyertes késziti.

A hajok felkészitése megkezd6dott, a kikotdkkel egyiitt tervszerinti befejezésik a hajok
forgalmi igényeihez igazodik. A hajok Aatépitése varhatéoan junius végére fejezédik be.
Jelent6s felajitasi munkdk folynak a Tiinde ms-on.

A szolgaltatisok értékesitési helyzetének javitasa érdekében a részvénytarsasag részt vett tobb
belfoldi kiallitason, vasaron, igy a budapesti boat show-n, az Utazas 2012’ turisztikai vaséaron,
amelyet egy id6ben rendeztek meg. Eredményként tGbb kikotohely értékesités konyvelhetd el.
Elkésziiltek a Tarsasag legfontosabb kiadvanyai, igy a 2012. évi menetrend és programitizet
is.

A szakszervezetekkel a Kollektiv Szerz6dés mddositisara az egyeztetések befejezés elott
allnak. A cafetéria 2012. évi kerete egyeztetés alapjan meghatarozisra keriilt.

A Téarsasdg altal a balatonboglari vitorlaskik6té bovitesere megnyert palyazattal
kapcsolatosan a DDT. RFU-gel elszamolt, a palydzati nyeremény a Téarsasdg szamldjara
beérkezett, kozel 2 éves késéssel 88.041 E Ft értékben.

A kompon nyujtand6 utazasi kedvezmények és a tényleges nyujthatd kedvezmények ligyében
tovabbra sincs kedvez6 eredmény, ezt a személyszallitasi torvénytdl véarja a részveénytarsasag.
(Ez 2011. évben 59.625 E Ft arbevétel kiesést eredményezett a tarsasagnak.)

Versenytargyalason jelentés kedvezményt ért el a Tarsasag a 2012. évi hulladekszallitasi
feltételekben és a kikot6i z61d teriiletek karbantartasaban.

Balatoni Hajézésj zr¢
Siéfok, 2012. marcius 31. 1. ’
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